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PREFACIO DO PPC FADITU

A FADITU adotou para os Projetos Pedagogicos de seus cursos a estruturagao,
apresentacao e revisdo conforme o novo instrumento de avalicdo do MEC/INEP

aprovado em outubro/2017.

O Instrumento de avaliagdo MEC/INEP para os cursos de graduagao presencial
e a distancia para Reconhecimento /Renovacdo de Curso sao avaliados nas
dimensdes 1, 2 e 3, assim, nesta mesma sequéncia de dimensdes é apresentado
este PPC.

A aplicabilidade da estrutura das Dimensodes 1,2 e 3 apresentadas no PCC visam
a facilidade de identificacdo, compreensdo e acesso as informacgdes

pedagogicas e académicas.
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PARTE A - APRESENTAGAO E HISTORICO INSTITUCIONAL

Al. Histérico Educacional da Faculdade de Direito De Itu

A FACULDADE DE DIREITO DE ITU - FADITU foi inaugurada em 11 de
agosto de 1969 na cidade de Itu - SP, ocupando um prédio antigo, do
Seminario Nossa Senhora do Carmo (Figura 01). Mantida pela
ORGANIZACAO SOROCABANA DE ASSISTENCIA E CULTURA (OSAC),

a Faculdade ofereceu ao Ministério da Educacao todas as garantias para a
abertura de um curso juridico de qualidade, entre elas um corpo docente
formado por excelentes professores, quase na sua totalidade da Faculdade de

Direito do Largo S&o Francisco.

O Padre André Pieroni Sobrinho fundou a FADITU contando com o
importante apoio da Prefeitura, na gestdo do entéo prefeito Jodo Machado, e
de varios segmentos da sociedade ituana, entre eles: a Céamara de
Vereadores, a Associacdo Comercial, o Sindicato Rural, o Lions Clube, o
Rotary Clube, a Provincia Carmelitana de Santo Elias, a Fundagao Ituana de
Assisténcia Social e o Instituto de Educagao Regente Feijo.

Em 1978 a FADITU transferiu-se para seu atual endereco (Figura 02), a

Avenida Tiradentes, no Parque Industrial. Em 1998 ampliou suas instalacdes
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para receber novos nucleos de atividade académica: o Nucleo de Pos-

Graduacao e Extensdo (NPGE) e o Nucleo de Prética Juridica (NPJ).

Figura 02 - Faculdade de Direito de Itu : sede atual : Itu, SP. Fonte: Jornal

Periscépio, 2018.

Em 1999 a Faculdade iniciou seus cursos de Pds-Graduacédo Lato Sensu
com qualificagdo para a docéncia do ensino superior nas areas de Direito
Processual Civil e Direito Tributério. Atualmente, inclui as areas de Direito e
Processo do Trabalho; Direito Penal; Direito Ambiental e Direito Publico e do
Estado.

Desde 2000 o NPJ orienta os alunos da graduacao nas praticas iniciais
da carreira juridica, através da monitoracdo de atividades de estagios
externos, que complementem o conteudo tedrico visto em sala de aula. A partir
de 2002 o NPJ conta também com o Escritério de Prética Juridica (EPJ) para
o atendimento, na propria Faculdade, da populacdo em geral, para resolucao
de conflitos, através de processos juridicos ou da mediacao.

Em 2001 a Faculdade inaugurou seu novo auditério (Figura 03), com
modernas instalagcbes de &udio e video para eventos dirigidos tanto a
comunidade académica como a populacdo em geral. Em abril de 2002 foi
inaugurado, na Faculdade, o Juizado Especial Civel - Anexo FADITU, onde
sdo processadas acdes de pequena monta, enquadradas na Lei 9.099, sob o
comando do Juiz Marcos Soares Machado, da 12 Vara de Itu.
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Figura 03 — Auditério Principal da FADITU - Itu, SP. Fonte: Jornal Cruzeiro d Sul, 2014.

Em 2002 a Faculdade inaugurou novas e modernas instalacdes para as
salas da graduacdo, com capacidade para atender os alunos de todas as
séries do curso, além de seu Laboratorio de Informatica para a producéo de
trabalhos académicos e para a pesquisa na rede mundial de computadores.

A partir do planejamento estratégico de 2011, houve a formulagdo de um
novo Plano de Desenvolvimento Institucional, no qual ha a previsdo da
expansao da IES na oferta de cursos de graduacao, procurando-se aderir a
experiéncia do curso de Direito outros que possuam aderéncia, além daqueles
gue sejam uma necessidade emergente ao forte desenvolvimento econémico
da regiao.

Nesse sentido, no estagio atual em que se encontra, com uma trajetoria
consolidada do ensino juridico, a FADITU decidiu, ainda sob a gestédo do Plano
de Desenvolvimento Institucional anterior, expandir desde 2017 a oferta de
cursos superiores de graduacao voltados para a gestao e para as modernas
técnicas de garantia e controle da qualidade na producao de bens e servigos,
a saber: Bacharelado em Administracéo, Bacharelado em Ciéncias Contabeis,
Bacharelado em Engenharia da Producéo, Tecnoldgico em Gestao Publica e
Econbmica. Tais cursos, juntos com o de Direito, possibilitardo uma
abordagem multidisciplinar, por meio dos projetos de iniciacdo cientifica e de
extensao, assim como das atividades curriculares integradoras, de modo a
formar profissionais com uma visao sistémica e demais competéncias exigidas

pelo mercado laboral.
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A2. Marco Referencial

Comemorando 57 anos de existéncia, a FADITU experimentou, ao longo
de sua historia, circunstancias e realidades absolutamente insolitas. Desde
sua fundacao, aconteceram transformacdes de toda ordem no cenario externo:
mudancas de comportamento, mudancas sociais, mudancas politicas,
mudancas de atitude, mudancas tecnoldgicas e tantas outras. Foi superando
esses desafios que o modo de pensar, planejar e fazer propiciou melhorias e
inovacdes para toda sociedade. De forma similar, a FADITU vem adaptando-
se as mudancas, de modo a formar o profissional apto a atender as demandas
do mercado e a contribuir para a construgdo de uma sociedade mais justa e
solidaria.

A dindmica da conjuntura socioeconémica, politica e cultural atual exige
gue a FADITU relna, permanentemente, capacidade para assimilar, adaptar-
se e responder as transformacfes sociais, com a mesma velocidade com a
qual a ciéncia tem evoluido. Essa realidade aponta para a crescente exigéncia
de qualidade na prestacao dos servigcos oferecem, mesmo porque, desde a
sua implantacdo, a FADITU sempre procurou manter uma participacao ativa
no desenvolvimento da sociedade a sua volta, essa mesma sociedade que
prosperou ao largo de formidaveis transformacdes: testemunhou um
exuberante processo de urbanizacgéo, exigiu um avanco politico expressivo em
prol da democracia, amargou sucessivas crises econdémicas mundiais,
testemunhou inegaveis avancos sociais, assistiu a aventura espacial do
homem, deposita esperanca na descoberta do DNA e investe na educacao
como veiculo de ascensédo social.

A contribuicdo de uma instituicdo de ensino superior para um processo
de desenvolvimento do conhecimento ndo se encerra nos limites da escola,
mas alcanca, de fato, a sociedade. A acdo da FADITU repercute, hoje,
positivamente sobre os 14 municipios (Figura 04) da regido de Itu (Cabreuva,
Cerquilho, Conchas, Ibitna, Indaiatuba, Laranjal Paulista, Piedade, Porto Feliz,
Rafard, Salto, S8o Roque, Sorocaba, Tieté e Votorantim), com 0s quais a
FADITU mantém uma produtiva e proficua interacdo e com os quais pretende

ampliar e qualificar os espac¢os comuns de atuacgao.
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Figura 04 — Mapa da Regido da cidade de Itu —SP. Fonte: MapaMundiBlog, 2020.

A3. Missdao da Instituicao

A3.1 Missao

A misséo por meio da qual a Faculdade de Direito de Itu estabelece
para as comunidades interna e externa os seus propositos, assim como a
sua razao de ser, é explicitada pela seguinte declaracéo:

"Formar profissionais de nivel superior para regido de Itu e para o Pais,
segundo sua tradicdo de qualidade, com énfase nos conhecimentos
profissionais especificos, na promoc¢édo do aprendizado continuado e na

conduta ético-solidaria."

A3.2 Visao

Em consonancia com a missao, os valores e 0s principios institucionais
e com vistas a situacdo almejada para o futuro, cujo percurso para atingi-la
foi estabelecido pelo Planejamento Estratégico 2026-2030 e refletido no
presente documento, a Faculdade de Direito de Itu declara a sua visdo de
futuro para o ano de 2026, a saber:

Tornar-se uma instituicdo de reconhecida qualidade, em nivel local e no
pais, caracterizada pelos seguintes aspectos:

* gestao voltada para a eficacia dos seus processos;
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« formacéo diferenciada dos alunos com foco no desenvolvimento
de competéncias pessoais, profissionais e atitudinais;

- atencdo permanente a inovacdo, no que tange a utilizacdo de
ferramentas tecnoldgicas, assim como a metodologia do ensino e
da aprendizagem;

» desenvolvimento do autoconhecimento e da visdo de mundo

sustentavel que caracteriza o fazer institucional.

A3.3 Principios e Valores

A Faculdade de Direito de Itu tem como seus valores e principios:

l. Etica em todos os niveis de a¢&o;

Il. Respeito a diversidade e ao pluralismo de ideias, sem
discriminacao de qualquer natureza;

I1l.  Permanente articulagéo das atividades de ensino com as
de pesquisa e extensao enquanto principios pedagdgicos;

IV. Universalidade do conhecimento e fomento a
interdisciplinaridade e a transdisciplinaridade;

V. Compromisso com a qualidade, com a formagéo humanista
e com a preparacdo para o exercicio pleno da cidadania ao
executar suas atividades;

VI. Compromisso com a democratiza¢cdo da educagéo, no que
concerne a gestao, a igualdade de oportunidade de acesso e a
socializacdo de seus beneficios;

VII. Compromisso com 0s principios democraticos e com 0
desenvolvimento cultural, artistico, cientifico, tecnolégico e
socioeconémico do pais;

VIIl. Compromisso com a paz, com a defesa dos direitos

humanos e com a preservacdo do meio ambiente;

IX. Liberdade de expressdo e comunicagéo;
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X. Transparéncia nas acoes.

A3.4 Objetivos Gerais e Especificos

S&o objetivos gerais (algarismo) e, respectivamente, especificos (letras)
da Faculdade de Direito de Itu:
l. Atingir nivel de administracdo eficiente e eficaz que utiliza as modernas

ferramentas de gestéo:

a) Implementar a cultura do planejamento da gestéao.

b) Estabelecer a obrigatoriedade do planejamento anual para 0os seguintes
setores Biblioteca, coordenacao de curso, Marketing, comunicacgéo e eventos,
Pesquisa e extensao, pés-graduacédo, Tecnologia da Informacéo.

c) Institucionalizar programas que dEem consequéncia as politicas
institucionais.

d) Assegurar a publicidade e a transparéncia das a¢cdes da FADITU.

e) Implementar a gestdo de processos na FADITU.

Il.  Criar altos diferenciais de qualidade na FADITU por meio da inovacao
(ensino aprendizagem, utilizacdo de ferramentas tecnolégicas), integracéo
com a comunidade local e regional, empresa e organismos publicos como

parte do processo pedagogico:

a) Adotar um desenho curricular que caminhe para o desenvolvimento de
competéncias pelos alunos.

b) Adotar as metodologias ativas para o0 processo de ensino e da
aprendizagem.

c) Disseminar as boas praticas relativas ao ensino e a aprendizagem no
ambito da FADITU.

d) Promover o uso dos repositérios de conhecimento no ambiente virtual de
aprendizagem, como elemento de melhoria da aprendizagem.

e) Implantar o Centro de Ensino a Distancia.
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f) Desenvolver a extensdo como principio pedagdégico.

I1l.  Atingir altos niveis de satisfagdo da comunidade académica com as
praticas institucionais (atendimento, capacitagéo):

a) Estabelecer mecanismos de capacitacdo continua do corpo técnico-
administrativo, essencialmente dos funcionarios de atendimento.

b) Promover a mobilidade estudantii com universidades conveniadas
nacionais e internacionais.

c) Promover o acesso dos alunos as informacgdes institucionais.

d) Manter convénio com instituicdes e programas que ofertem bolsas de

estudos baseadas em politicas de igualdade étnico-racial.

IV. Criar mecanismos que assegurem uma efetiva vinculacdo com a
sociedade (programas e projetos de extensao e de responsabilidade social;

cursos in company, etc.).

a) Estabelecer mecanismos de capacitacdo continua do corpo

técnicoadministrativo, essencialmente dos funcionarios de atendimento.

b) Promover a mobilidade estudantii com universidades conveniadas

nacionais e internacionais.

c) Incentivar e promover a participacdo de professores e alunos na
elaboracdo de projetos que intensifiguem maior participacdo da comunidade
académica em acbes que proporcionem a aplicagdo dos conhecimentos
desenvolvidos no ambiente académico na solucao de questdes vivenciadas na

comunidade local.

V. Ampliacao e diversificacdo dos servi¢os prestados pela FADITU:

a) Implantar novos cursos de graduacdo, segundo a necessidade da
comunidade local e regional.

b)  Criar opcbes de atividades académicas voltadas para novos nichos a
serem identificados na comodidade local.
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Expandir o programa de educacéo continuada da FADITU com a oferta

de cursos de extensao

d) Adaptar as estruturas existentes na instituicido de salas e laboratérios
didaticos.
e) Oferta de cursos na modalidade de educacéo a distancia.

A.4. Missao do Curso

O CST em Gestdo de Recursos Humanos FADITU na
Modalidade Presencial é norteado pelas Diretrizes Curriculares Nacionais e
o Catalogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia, tem por objetivo
a formacao de um profissional que esteja capacitado a atuar nas estruturas
organizacionais que vém se desenhando nos tempos atuais e que se

projetam para o futuro.

A evolucdo das empresas € progressiva, sendo necessarias
profissionais capacitados para desempenhar as tradicionais e as novas
funcBes nas organizacdes. O campo de trabalho para o tecn6logo em Gestéo
de Recursos Humanos contempla empresas dos mais diversificados
segmentos empresariais e prestadores de servigos.

Com o Curso de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos é
possivel ter um profissional com competéncia para atuar na area de Gestao
de Recursos Humanos em um curto espaco de tempo (0 curso possui uma
duracdo de dois anos), além de atender as necessidades sociais geradas
pelos dados relativos ao numero de concluintes do ensino médio e ao
interesse das empresas com profissionais qualificados de ensino superior.

O curso foi formulado para atender uma necessidade regional do
Sudoeste do Brasil, como a regido geografica Imediata de Sorocaba e
Campinas e os municipios limitrofes da cidade de Itu — SP, com alto grau de
contextualizacdo e voltado para o aprimoramento profissional huma area
estritamente necessaria para o desenvolvimento regional.

A influéncia do Projeto Pedagdgico do Curso na formacéo do tecnélogo

€ de fundamental importancia, pois proporciona aos graduandos, um
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conteudo ético e técnico completo acerca de Gestdo de Recursos Humanos,
tendo como dever exercer a profissdo com zelo, diligéncia e honestidade,
defendendo os direitos, bens e interesses de clientes, instituicoes e
sociedades sem abdicar de sua dignidade, prerrogativas e independéncia
profissional, atuando como empregado, funcionario publico ou profissional

liberal.

A.5. Compatibilidade entre a Misséo Institucional e Missdo do Curso

O ensino na FADITU estd pautado nos principios da educacao
profissional e tecnoldgica. Neste contexto, o Projeto Pedagogico do Curso
(PPC) foi desenvolvido visando estabelecer as competéncias tecnoldgicas
proprias do curso. Uma educacao baseada nestes principios privilegia:

 Praticas pedagodgicas que levem o aluno a ser agente de seu
processo de formacao.

« Vinculo entre educacéo profissional, trabalho e tecnologia, aliando
teoria e pratica.

« Acompanhamento das demandas sociais e exigéncias tecnoldgicas
do mercado de trabalho.

» Realizacdo de atividades complementares, projetos de integracéo
multidisciplinar de semestre, contribuindo efetivamente para a
melhoria do processo ensino-aprendizagem.

« Estimulo, de modo permanente, a projetos e programas para a
gualificacdo pedagogica do corpo docente.

« Formacéo de cidadaos e profissionais com competéncia tecnoldgica
e humana, conscientes dos valores éticos de liberdade, igualdade,
justica social e responsabilidade socioambiental.

» Estimulo a oferta seletiva de cursos de extenséo, articulados aos
cursos superiores de tecnologias e de pos-graduacao.

» Efetivacdo de convénios com empresas visando a realizacdo de
atividades académicas em ambientes empresariais.

» Reflexdo dos alunos provocada por meio de situagfes em que 0S

problemas possam emergir e eles possam intervir.
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« Formacéao do aluno para atuacdo como gestor nos niveis estratégico,
tatico e operacional, priorizando o trabalho em equipe, 0
gerenciamento de conflitos e o estabelecimento e manutengédo de um
clima organizacional propicio ao ambiente de trabalho.

» Desenvolvimento de competéncias do aluno para atuar como
empreendedor, com capacidade para tomada de decisdes,

considerando as variaveis econémicas, sociais, politicas e legais.

A.6. Dados da Atuacao Geografica

A importancia da participagdo da FADITU na formagdo do ensino
superior € vital para o Municipio, haja vista que ha 57 anos vem contribuindo
para o desenvolvimento de Itu e toda a regido ao seu entorno.

O Municipio de Itu se destaca pela importancia estratégica no Estado de
Sédo Paulo e porque nao dizer, no Pais. O bom cenério atual justifica a
perspectiva de demanda por profissionais contabilistas que atenderdo ao
municipio e seu entorno. O municipio apresenta latitude de 23°15'51" sul e
longitude 47°17'57" oeste, com altitude de 583 metros. Sua populacao
estimada em 2025, de acordo com o IBGE, era de 168.240 habitantes,
formada principalmente por descendentes de imigrantes portugueses,
italianos, japoneses, além de migrantes de outras regibes do Brasil, em
especial do Nordeste, assim como, uma forte presenca de migrantes do
estado do Parana.

Cidade famosa por tudo ser de tamanho exagerado, fama inaugurada
pelo comediante Francisco Flaviano de Almeida, o famoso Simplicio. Em
2026, a cidade completou 416 anos e hoje € um dos municipios mais
importantes do Brasil, com sua historia e fama, que ajudou a tornar o pais
numa Republica. Itu ja foi a cidade mais rica do Estado, sendo famosa por
nela residirem muitos Barfes do Café e autoridades importantes do Pais.

De acordo com o IBGE (2025) Itu ocupa o0 46° municipio mais populoso
de Séo Paulo e 0 174° no Brasil, além de ser a segunda maior cidade da
Microrregido de Sorocaba, atras apenas de Sorocaba.
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A cidade também se destacou do ranking das cidades mais inteligentes
e conectadas do Brasil ocupando o 59° lugar de acordo com a Connected
Smart Cities (2024).

A expectativa de escolarizacdo mais elevada, de niveis de qualificacdo
crescente, tem se revelado no comportamento da comunidade de Itu e
regido, cidade de expressdao econdmica paulista, detentora de uma
significativa infraestrutura sociocultural e uma populacdo atenta as
mudancas sociais, politicas e econémicas. Tal afirmativa se faz pela analise
da demanda em todos o0s niveis de ensino e mais recentemente pela
continuidade dos estudos e preparacéo para o mercado de trabalho pela via
de acesso ao ensino superior.

O municipio de Itu ao longo dos ultimos anos vem vivenciando um
gradual e constante desenvolvimento econdmico, refletindo também numa
maior atuagdo nas areas sociais. Diversas industrias instaladas no Municipio
contribuem para a arrecadagao e para o aproveitamento da mao de obra
local. Registram-se industria téxtil, laboratorio de vacinas animais, fabrica de
condutores elétricos, equipamentos de energia solar, industria de moveis
para banheiros, entre outras. O comércio € muito ativo e bastante
diversificado, atendendo convenientemente as necessidades de
abastecimento do municipio.

A Prefeitura de Itu dispbe de uma legislacao especifica de incentivos
fiscais para a instalacdo de novas empresas ou para expansao das
atividades daquelas ja instaladas em seu territorio. Esses incentivos visam,
basicamente, diminuir os custos de instalacdo das unidades de producéo e
sdo concedidos aos empreendimentos que cumprirem as disposi¢cdes do
Programa de Apoio ao Desenvolvimento Econémico e Social do municipio,
o0 PROADES, instituido oficialmente em 6 de marco de 1998 pela lei
Municipal N° 4.177.

Nos ultimos anos, com incentivos ao desenvolvimento empresarial na
cidade, a Prefeitura Municipal de Itu investiu para a chegada de uma série
de industrias que pudessem alavancar a economia local, gerando mais
empregos e recursos para a municipalidade. A boa infraestrutura e a logistica

privilegiada tém atraido empresarios, principalmente investimento
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internacional japonés. Além disso, as empresas recebem incentivos fiscais,
como Imposto Sobre Servigos (ISS) com aliquotas que variam de 2% a 5%
de acordo com a lista de atividades e isengéo de 12 anos do Imposto Predial
e Territorial Urbano (IPTU) para empresa proprietaria do imével e de 10 anos
as companhias locatarias.

Empresas de diferentes segmentos, como maquinas pesadas,
autopecas, retificadoras, tubos e transmissdes, inauguraram fabricas em Itu
nos ultimos anos. Um dos primeiros e maiores investimentos € resultado da
aquisicdo em 2017 da Kirin Holdings Company (antiga Skincariol) pelo grupo
Heineken, um dos grupos lideres de bebidas do mundo, presente em mais
de 70 paises. A sede da subsidiaria brasileira, emprega 3.500 pessoas, e
possui a primeira Universidade HEINEKEN no Brasil, em Itu. O hub logistico,
com transporte aéreo, ferroviario, rodoviario, malha que facilita o transporte,
além do alto poder aquisitivo dos consumidores e da concentracdo de
universidades, centros de pesquisa e da proximidade com S&o Paulo séo
atraentes para 0s negocios.

O turismo é um dos principais motores econdmicos. Projetos de grande
porte, como o "Cacau Park", anunciado pela Cacau Show com investimento
de R$ 2 bilhdes, impulsionam a economia local e regional.

Ha 40 anos no Brasil, a Sumitomo Corporation, uma das maiores
tradings do mundo, presente em 65 paises, investiu R$ 130 milhdes na
Sumitomo DriveTechnologies, unidade instalada em Itu em 2011. A empresa
fabrica redutores de velocidade para diversos tipos de equipamentos dos
setores de mineracao, siderurgia e industria sucroalcooleiro. A empresa tem
obtido resultados positivos em virtude do amplo portfélio de produtos e de
solucBes exclusivas.

Esse cenario de desenvolvimento econémico propiciado pela vinda de
capital externo para a regido alavanca também a abertura de muitas
empresas de pequeno porte, principalmente, na area de servigos. Nesse
cenario é que se insere a importancia do profissional tecnélogo em gestao
de recursos humanos, cuja area € essencial para o atendimento de
demandas de grandes empresas, bem como de profissionais prestadores de

servico, para acompanhar o desenvolvimento por que passa Itu e toda a
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regiao.

Diante das novas exigéncias socioecondémicas que ora se apresentam,
em nivel regional e nacional é que a Faculdade, através de seus gestores,
propde neste projeto pedagdgico, 0s objetivos, conteudos, proposta
metodoldgica, proposta da avaliagdo ensino-aprendizagem, bem como a
bibliografia minima necessaria, que formam a proposta curricular do Curso

de Tecndlogo em gestao de Recursos Humanos.

A.7. Aderéncia com o Desenvolvimento Sustentavel

O século XXI trouxe novos caminhos, novas propostas, novas acdes e
muitas inovac¢des. Como resultado, muitas empresas comegaram a competir
por espaco e consumidores. As empresas perceberam que precisam refazer
seus ciclos pessoais, funcionais e estruturais, buscando varias atualizacoes,
€ ao mesmo tempo criar um mecanismo de sobrevivéncia e competicdo, ndo
podendo ignorar as questdes sociais.

A FADITU entende que a responsabilidade social e as questdes ligadas
a cidadania estdo cada vez mais presentes nas organizacfes, e neste
aspecto a Instituicdo estara contribuindo por meio de acées que busquem
interacdo entre a comunidade interna e externa, tais como:

. a preocupacao quanto a qualidade da formacdo dos seus
alunos e dos servicos prestados;
. a permanente promocao de valores éticos;

+ arealizacdo de programas de incentivos a comunidade académica;

* 0 estabelecimento de parcerias com instituicées publicas.

O tema esta inserido nas atividades de ensino-aprendizagem. Nas
atividades de ensino sao incluidas, sempre que pertinente, no conteddo dos
componentes curriculares, temas de responsabilidade social. Além disso,
séo realizados cursos e eventos diversos versando sobre a tematica dentro
da instituicao.

As atividades propostas aos discentes sao voltadas para a resolucéo de

Curso Superior de Tecnologia em GESTAO DE RECURSOS
HUMANOS - Modalidade: Presencial



22

problemas e de demandas da comunidade na qual a Instituicdo esta inserida,
fortalecendo o compromisso institucional com o desenvolvimento da regiéo.
Para complementar a formacdo do egresso, a FADITU desenvolve
atividades sobre temas relevantes que tém impacto de melhoria na
sociedade quanto a inclusédo social; desenvolvimento econémico e social;
defesa do meio ambiente e memaria cultural.
A Mantenedora realiza e apoia eventos junto as empresas e
instituicbes publicas e privadas com o objetivo de debater temas atuais e
disseminar informacdo e conhecimento. S&o palestras, seminarios e

workshops, webinarios, entre outros.

A.8. Articulacdo do PPC com o PPl e o PDI

Na FADITU, a Proposta Pedagdgica Institucional objetiva o
comprometimento e exceléncia em suas atividades educacionais;
priorizando os relacionamentos com os alunos e docentes, cuja politica
institucional visa o desenvolvimento do profissional com adequada formagéo
multidisciplinar; indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;
atualizacdo permanente dos projetos pedagdgicos de acordo com as
diretrizes curriculares e as demandas soécio-econémico-culturais;
aprendizagem contextualizada e relevante; flexibilidade dos curriculos.

Considerando que entre as politicas definidas para FADITU, destaca-se
na graduacao: o modelo académico de cursos dividido em eixos e areas afins
do conhecimento e implementando estrutura modular, obedecendo uma
metodologia sistémica de ensino; Projetos Pedagodgicos que desenvolvam
no aluno a capacidade de continuar a aprender e adaptar-se a novos
desafios, dimensionando o mercado de cada curso com base em critérios
técnicos para avaliacdo, custo operacional, quantidade de alunos e valor das
mensalidades; acompanhando as tendéncias nacionais e internacionais de
ensino/aprendizagem; alcangando e mantendo um elevado padrdo de
gualidade; buscando um novo perfil de insercdo no mercado de trabalho;
com espirito empreendedor e publico; qualificado para a pratica profissional

implicando na articulacdo entre atividades de pesquisa, analise teorico-
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metodolégica e preparacdo para fazé-lo profissional, dando estimulo a
pratica de estudos independentes, opcionais, transversais, de
interdisciplinaridade, permanente e contextualizados.

O Projeto Pedagdgico do Curso Superior de Tecnologia em Gestéo de
Recursos Humanos, articula-se com o PPI, configurando sua dimensao
politico-pedagodgica e as propostas de desenvolvimento de suas politicas
institucionais; diretrizes e agles gerais, que abrangem todas as funcdes
universitarias a serem operacionalizadas, de acordo com 0s instrumentos
adotados.

A comunidade académica do curso possui pleno conhecimento das
propostas politico-pedagdgicas institucionais, promovendo suas atividades
de forma articulada ao Projeto Pedagdgico Institucional. A proposta
pedagdgica do curso esta embasada no direcionamento da filosofia da
FADITU, quanto as formas de gestao do Curso e da Instituicdo; organizacao
e estrutura curricular; metodologia e praticas inovadoras e auto avaliacédo do
curso e da Instituicdo. A coordenacao juntamente com o corpo docente

participa regularmente das reunides de analise de implementacdo e

atualizacdo do projeto de curso.

PARTE B — DADOS GERAIS DO CURSO

B.1 Denominagao e Enquadramento do Curso

. Denominacado: Curso Superior de Tecnhologia em Gestao de
Recursos Humanos

. Eixo Tecnoldgico: Gestdo e Negocios

. Cddigo do Curso: 1385246

B.2 Grau / Modalidade

Grau / titulagdo: Tecnodlogo em Gestédo de Recursos Humanos
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Modalidade: Presencial

B.3 Numero de Vagas Anuais

A FADITU solicita autorizacdo para 80 (oitenta) vagas anuais para
ofertar o Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Recursos
Humanos, no Campus FADITU a Avenida Tiradentes, 1817— Parque

Industrial — Itu — Sao Paulo.

Contatos: Telefone: (15) 4024-9500

E-mail: diretoria@faditu.com.br

Home page da Instituicdo: www.faditu.com.br

B.4 Justificativa de Vagas

A Justificativa para a criagdo do Curso Superior de Tecnologia em
Gestdo de Recursos Humanos da FADITU surgiu com estudos no periodo
de 2018 a 2020 para suprir necessidades da populacéo, especialmente da
regido da mesorregido macro metropolitana paulista e na microrregido de
Sorocaba e suas extensbes interioranas de pequenas cidades
circunvizinhas, visando formar em nivel superior, pessoas qualificadas para
atuarem nas mais diferentes areas do campo da gestdo de pessoas,
talentos, controladoria, geréncia, relacdes e desenvolvimento de recursos
humanos nos diferentes niveis das mais variadas formas de organizacdes
governamentais ou nao com fins lucrativos ou nao, individual ou em
sociedade, de micro, médio ou grande porte,.

Conforme citado anteriormente, a populacao estimada em 2025 era de
175 047 habitantes, formada principalmente por descendentes de imigrantes
portugueses, italianos, japoneses, além de migrantes de outras regifes do
Brasil, em especial do Nordeste, além da forte presenca de migrantes do
estado do Paran4.. E 0 46° municipio mais populoso do estado de S&o Paulo

e 0 174° no Brasil, alétm de ser a segunda maior cidade da Regiédo

Curso Superior de Tecnologia em GESTAO DE RECURSOS
HUMANOS - Modalidade: Presencial



25

Metropolitana de Sorocaba, atras apenas de Sorocaba.

Tabela 01 — Dados da Cidade de Itu

Cidade de Itu

Populacao total 168.240
Urbana 158.146 (94%)
Rural 10.094 (6%)
Densidade demogréfica (hab./km?) 262,58
Expectativa de vida (anos) 75,49
Taxa de alfabetizacao 96,3
indice de Desenvolvimento Humano (IDH-M) 0,858
IDH-M Renda: 0,782
IDH-M Longevidade 0,775
IDH-M Educagao 0,887

Fonte: IBGE, 2026.

A cidade de Itu conta com 3 (trés) Instituicdes de Ensino, sendo que
somente uma, além da FADITU oferece o Curso Superior de Gestdo de
Recursos Humanos de modo presencial e os Cursos Superiores de Gestéo de
Recursos Humanos oferecidos nas cidades proximas ja alcancaram seu limite
e absorcdo de alunos e os cursos oferecidos ndo sdo na modalidade
presencial, deste modo o curso de modalidade presencial consiste como
diferencial, especialmente, aos cidaddos que no periodo diurno trabalham e
optam em fazer curso superior presencial no periodo noturno. Diante de tal
cenario de competitividade, surge como relevante indicador o numero de
matriculas no ensino médio no ano de 2024 nos municipios da Regido da
Mesorregido Macro Metropolitana Paulista e na Microrregido de Sorocaba, e
gue diretamente representam uma justificativa para oferta do Curso Superior
de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humnos, como apresentados no

quadro que segue:

Tabela 02 — Numeros de Matricula no Ensino Médio

Municipio Matriculas Ensino Médio 2024

Itu 6.831
Boituva 2.493
Capivari 1.890
Salto 5.905
Salto de Pirapora 1.483
Tatui 5.386
Tieté 1.330
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Porto Feliz 2.286
Rafard 448
Total = 28.052

Fonte: IBGE- 2024

O total de 28.052 matriculas no ensino médio na regido em 2024 pode
estar representando uma demanda potencial de alunos interessados em
cursar Processos Gerenciais para instalar seus proprios negocios,
buscarem o auto- emprego, ou atuarem no campo do gerenciamento em
outros empreendimentos na esfera privada ou publica.

A hipotese de atuacdo no campo de Recursos Humanos contempla
ainda como justificativa para a oferta do curso, as informacgdes inseridas na
base da FECAM (fonte MTE/RAIS - Ministério do Trabalho e Emprego)
apontando o0 numero total de estabelecimentos formais nos municipios
integrantes da Microrregido de Sorocaba entre os anos de 2010 e 2020,
representando um crescimento de 2.051 estabelecimentos, conforme se

observa no quadro que segue:

Tabela 03 — Estabelecimentos por Setor 2010 a 2020

Tipos 2010 2020
Estabelecimentos na Administragéo 44 43
Publica, Defesa e Seguridade Social
Estabelecimentos na Agropecuaria 1264 685
Estabelecimento na Construgao Civil 211 438
Estabelecimentos na Extracdo Mineral 09 13
Estabelecimentos na Industria de 666 815
Transformacgao
Estabelecimentos no Comeércio, 1835 2963

Reparacao de Veiculos Automotores,
Objetos Pessoais e Domésticos

Estabelecimentos no Setor de Servigos 1771 2878
Estabelecimentos nos Servigos de Utilidade 13 29
Publica
TOTAL = 5.813 7.864

Fonte: MTE/RAI -2020

Somados os estudos de matriculas no ensino médio de 2024 com 0s
estudos de abertura de empresas por setor no periodo de 2001 a 2014,
justifica-se o pedido de 80 (oitenta vagas) para o Curso Superior de

Tecnologia em Gestao de Recursos Humanos da FADITU:
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Tabela 04 — Fatores Vs Vagas

FATOR TIPO Resultado |

| Total de 28.052 matriculas

Matriculas no Ensino Médio 80 vagas para o Curso
em 2024 Superior de Tecnologia em
Fator 1 (Regigo Micro Regional de Itu) Processos Gerenciais

corresponde a 0,29% de
possiveis alunos
ingressantes.
Aumento de 2.051
estabelecimentos

80 vagas para o Curso

Estabelecimento por setor Superior de Tecnologia em
Fator 2 periodo 2010 a 2020 Processos Gerenciais
(Regigo Micro Regional de Itu) corresponde 0,26% de

Formandos a serem
absorvidos pelo
atual mercado de
trabalho.

Total de Vagas Noturno = 80 80 vagas
Fonte: FADITU -2026

Respeitado o binbmio ingressantes no ensino médio e a condicdo de
mercado de trabalho na Micro Regido na qual esté inserida a FADITU
justifica-se o Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Recursos

Humanos ofertar 80 vagas anuais.

B.5 Base Legal

O Projeto Pedagdgico do Curso de Superior em Tecnologia de Gestéo de
Recursos Humanos da FADITU foi desenvolvido ao abrigo da Legislacéo

vigente:

* Denominacdo: Curso Superior de Tecnologia em Gestdao de
Recursos Humanos

» Eixo Tecnologico: Gestao e Negocios

» Cddigo do Curso: 1385246

* O Decreto n°®5.154/2004 que regulamenta o § 2° do art. 36 e os arts.
39 a 41 da Lei n®9.394/96, dispbe: Art.5° Os cursos de educacgédo

profissional tecnoldgica de graduacao e pos-graduacdo organizar-se-
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ao, no gue concerne aos objetivos, caracteristicas e duracdo, de
acordo com as diretrizes curriculares nacionais definidas pelo

Conselho Nacional de Educacéo.

« PORTARIA MEC N° 413, DE 11 DE MAIO DE 2016, aprova,
em extrato, o Catalogo Nacional de Cursos Superiores de

Tecnologia.

* A Resolucdo CP/CNE n° 01, de 05 de janeiro de 2021, que
institui as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a
organizacdo e o funcionamento dos cursos superiores de

tecnologia;

* Portaria MEC n° 684, de 27 de agosto de 2021, revisdo normativa
promovida pelo MEC, integra a politica de consolidacdo e
racionalizacdo dos atos normativos do Ministério no que tange ao

catalogo nacional de cursos superiores de tecnologia;

B.6 Dimensionamento das Turmas

As 80 (oitenta) vagas anuais para serem distribuidas, em 1 turma no

periodo noturno.

B.7 Formas de Acesso ao Curso

O ingresso no Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Recursos
Humanos obedece ao Regimento Geral da Faculdade, com a realizacdo de
processo seletivo, fixado pela Diretoria.

As inscricbes para o processo seletivo sao abertas em edital, do qual
constara o curso oferecido, com as respectivas vagas e periodos, 0s prazos
de inscricao, a forma e o periodo de realizacdo das provas, 0s critérios de
classificacdo e desempate e demais informacdes uteis.

A divulgacgéao do edital, pela imprensa, pode ser feita de forma resumida,
indicando, todavia, local onde podem ser obtidas as demais informacdes. A

Faculdade disponibiliza para acesso em seu website “Manual do Candidato”
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onde constam todas as informacfes detalhadas acerca do Processo Seletivo
de ingressantes, bem como telefones e correios eletrénicos de contato para

eventuais ddvidas.

B.8 Turno de Funcionamento

O curso sera ofertado para o periodo noturno de segunda-feira a
sexta-feira, com aulas presenciais e a distancia e atividades presenciais e

virtuais divulgadas no calendario académico.

B.9 Regime de Matricula

Modular semestral.

B.10 Carga Horéria Total

O Curso Superior de Tecnologia em Gestao de Recursos Humanos
na modalidade presencial da Faculdade de Direito de Itu € oferecido com

carga horaria de 1700 horas.

B.11 Tempo Minimo e Maximo de Integralizacéo

A Carga Horaria Total do Curso (CHTC) determinada é: 1700 horas,
sera integralizada no prazo minimo de 4 (quatro) semestres (dois anos) e
maximo de 8 (oito) semestres letivos (quatro anos).

PARTE C — PPC DO CURSO NAS 3 DIMENSOES

DIMENSAO 1 - ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA

1.1. Politicas Institucionais no Ambito do Curso

A Instituicdo busca, de forma integrada e coerente, a realizagéo concreta dos
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objetivos descritos no Regimento Geral, no Plano de Desenvolvimento
Institucional PDI, no Projeto Politico Institucional PPI, que abordam as
politicas institucionais, destacando-se as politicas de ensino, pesquisa e

extensao.

1.1.1. Politicas de Ensino

Para estabelecer diretrizes e induzir operacionalizagdo do ensino
de graduacdo de acordo com o0s pressupostos estabelecidos
anteriormente, sdo propostas as seguintes politicas:

a)Promocéo de concepcao pedagogica focada no aluno, que
incentive os estudos autdbnomos, propicie a mobilizagdo, a
integracdo e a aplicacdo dos conhecimentos e respeite as
peculiaridades e diferencas dos aprendizes.

b) Capacitacdo permanente dos docentes nos aspectos
didaticos e metodoldgicos do processo do ensino e da
aprendizagem, no sentido de os tornarem aptos para trabalhar
com a concepcédo pedagogica adotada pela FADITU.
c)Acompanhamento e analise permanente do Projeto
Pedagdégico dos Cursos, com o objetivo de avaliar a sua
pertinéncia, atualizacdo e adequacdo as necessidades de
formacdo exigidas pela sociedade;

d) Adocdao da pesquisa como principio educativo.

1.1.2. Politicas de Inclusédo Social

A politica de incluséo social estabelecida pela FADITU no ambito
do curso, tem como objetivo principal proporcionar condi¢bes de
acesso ao ensino superior a grupos historicamente discriminados,
tendo como perspectiva basica direitos e oportunidades iguais para
todos os cidadaos.

A educacéo inclusiva é atualmente um dos maiores desafios do
sistema educacional. Implica ndo apenas o acesso a educacao, mas

principalmente, a permanéncia na Instituicdo de pessoas portadoras
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de necessidades especiais, sem qualquer tipo de discriminagéo. Exige
o atendimento, em condicbes igualitdrias a despeito das
caracteristicas, desvantagens ou dificuldades que essas pessoas
possam apresentar.

A proposta de inclusdo social da FADITU, também no ambito
deste curso, fundamenta-se, prioritariamente, na  maior
democratizagcdo do acesso dos segmentos menos favorecidos da
sociedade a seus cursos, sem comprometimento do critério de mérito
como legitimador desse acesso. Dessa forma, a inclusédo social ndo
se refere apenas a questédo racial e, por esta razao, tem de ser vista
de forma mais abrangente, envolvendo padrdo econb6mico e

necessidades especiais.

Politicas de Responsabilidade Social

Em consonéancia com o seu PDI, o trabalho desenvolvido pela
FADITU na é&rea educacional reflete o seu compromisso com a
responsabilidade social.

A Instituicdo tem como componentes da sua funcéo social, entre
outros:

a) a preocupacdo quanto a qualidade da formacgéo dos seus

alunos e dos servicos prestados;

b) a permanente promocao de valores éticos;

c) a realizacdo de programas de incentivos a comunidade
académica;

d) o0 estabelecimento de parcerias com instituicdes publicas;
e) a disseminacdo da educacéo das relacdes étnico-raciais

e ensino de historia e cultura afro-brasileira, africana e indigena,;

f)a educacdo ambiental; e

0) a educacéo em direitos humanos.
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1.1.3.1. Politicas de Educacéo das Rela¢des Etnico-Raciais e Ensino

de Cultura Afro-Brasileira, Africana e Indigena

A FADITU em atendimento a Lei 11.645, de 10/03/2008 e a
Resolugdo CNE/CP n° 01, de 17/06/2004, inclui a temética da
histéria e cultura afro-brasileira, africana e indigena de forma
transversal nas disciplina eletiva Historia e Cultura Afro-brasileira e
Indigena e de forma pratica nas orientacbes dos “Projetos

Integradores”.

1.1.3.2. Politicas de Educacdo Ambiental

A FADITU desenvolve diversas acdes visando a educacao
ambiental em atendimento a Lei n® 9.795, de 27/04/1999 e ao
Decreto 4.281, de 25/06/2002, como o Projeto Integrador, projeto
de responsabilidade socioambiental, desenvolvido em conjunto
com a mantenedora, visa promover a conscientizacdo sobre o
plantio e a preservacdo do meio ambiente para uma melhor
gualidade de vida e a abordagem integrada da educagéo ambiental
intrinseca a disciplina Responsabilidade Socioambiental.

1.1.3.3. Politicas de Educacao em Direitos Humanos

A FADITU considera de forma transversal nas disciplinas
Sociedade e Desenvolvimento Humano, Direito Trabalhista e
Previdenciaria e Seguranca e qualidade de vida no trabalho, a
educagéo em direitos humanos em atendimento ao disposto na
Resolucdo do CNE n° 01, de 30/05/2012.

1.1.4. Politicas de Pesquisa

Dentre as diretrizes norteadoras das praticas académicas da
Faculdade de Itu, destaca-se a pesquisa como principio educativo e
como principio investigativo, por meio da qual o aluno é incentivado a
apropriar-se do conhecimento ja existente para aplica-lo e difundi-lo

visando estreitar a relacdo da instituicdo com a sociedade e dar o
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retorno de conhecimento esperado. Assim, a pesquisa é realizada de
uma forma muito articulada com o ensino e a extenséo.

Dentro da concep¢do de educagdo da Faculdade de Itu a
pesquisa assume um papel fundamental, pois consiste em meio eficaz
de promover o espirito investigativo do aluno incentivando o
guestionamento, a busca de informacdes fora da sala de aula, o
desenvolvimento da visdo sistémica e, consequentemente, da

progressiva autonomia intelectual do aluno.

Assim, as politicas de pesquisa obedecerdo as seguintes

diretrizes:

a)Pesquisa como principio pedagdégico: Metodologia da aprendizagem
proposta para as disciplinas que contemple, obrigatoriamente,
atividades de pesquisa de fontes bibliograficas (textos, artigos e
livros), para a busca de informacdes pelo discente e o retorno do
resultado dessa pesquisa, em sala de aula, por meio de atividades de

aprendizagem, a exemplo de seminérios, debates, entre outras.

b) Programa Institucional de Praticas de Investigacao:
Realizacdo de iniciacdo a investigacdo, por meio de programa de
bolsas (desconto mensalidade ou bolsas fornecidas por instituices
parceiras) ou de forma voluntaria, onde os alunos desenvolvam temas
relacionados a area de conhecimento do curso, preferencialmente
voltados para as demandas da regido onde a Instituicéo se insere, de

modo a articular a investigacdo com a extensao.

Politicas de Extenséao

A Extensdo como prética ocupa posicao estratégica no processo
permanente de articulacdo com a Sociedade integrando as atividades
de Ensino e as Praticas de Investigacdo as demandas sociais. O
processo de formacéo de profissionais da Faculdade de Itu foca nao
somente o desenvolvimento de competéncias cognitivas, mas,

também, a transmissdo de valores que se expressem em
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relacionamento pautado na Etica, respeito & identidade cultural e
comprometimento com a construcao de uma sociedade digna e justa.

O estudante, desde o inicio do curso, deve ser colocado frente as
necessidades e problemas da comunidade, realizando cursos,
ofertando servicos, promovendo eventos, divulgando publicacdes,
colocando a disposi¢cdo da populagédo, os conhecimentos existentes
nas areas de conhecimento dos cursos.

A extensdo, portanto, fortalece o vinculo institucional com as
organizacdes sociais e, em acréscimo, traz a realidade externa para
0 cotidiano da Instituicdo, fundando-se em intercambio de
informacdes o corpo social. Assim a Extensdo é conexéo
IES/Sociedade, inserida em tempo real que estabelece conexao entre
demandas socialmente exigidas e conhecimentos que emergem do
trabalho académico.

E funcdo inerente a qualquer IES, no seu papel de
desenvolvimento de capital humano, colocar a servico da Sociedade
profissionais cidaddos socialmente responsaveis, portadores de
consciéncia critica além de desenvolver atividades que possibilitem a
melhoria da qualidade de vida da populacdo, vivenciando,
contribuindo e participando da resolucdo dos seus problemas.
Reafirma assim seu compromisso com a sociedade no exercicio da
cidadania.

Nenhuma instituicdo, qualquer que seja a sua natureza, pode se
eximir da sua responsabilidade de contribuir com o desenvolvimento
do pais e promover acfes de difusdo do conhecimento na sociedade,
buscando melhorar as condicdes de vida das comunidades,
especialmente as localizadas no seu entorno. Como resultado, o
processo pedagogico é também beneficiado, na medida em que os
alunos atuam em situagBes proximas da pratica profissional,
experimentando um ensino contextualizado. As Faculdades sé&o
instituicbes nas quais 0 compromisso com a qualidade passa,
necessariamente, pelas atividades de extensdo consolidadas e

articuladas com o ensino.
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As politicas de extensdo na Faculdade de Itu obedecem as
seguintes vertentes:

I. Divulgagdo do conhecimento e da cultura junto & sociedade

(por meio dos cursos de extensao universitaria);

Il. AcOes voltadas para a comunidade (com o objetivo dos

alunos aplicarem o conhecimento aprendido no seu processo

formativo em prol das melhorias das condicbes de vida da

populacao).

1.2. Objetivos do Curso

O Curso Superior de Tecnologia em Gestao de Recursos Humanos tem
como caracteristica ser inovador e singular, ndo estando, portanto, previsto
nos catalogos de Cursos Superiores fornecidos pelo mercado de educacao
superior e foi idealizado para atendimento a uma demanda do mercado
segurador, de saude, de previdéncia complementar e de resseguro.

Os objetivos estao claramente explicitados a seguir e estao alinhados ao
perfil dos egressos, a matriz curricular desenhada para o curso, as
necessidades, demandas e caracteristicas locais, com inclusdo de
metodologias ativas de aprendizagem e com a inclusdo de um diferencial de
inovacéao focada na empregabilidade do egresso.

O curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos tem
como objetivo formar profissionais com visdo sistémica, para a gestao de
pessoas, considerando processos de analise, gerenciamento, recrutamento
e selecdo, cargos, salérios, treinamentos, desenvolvimento comportamental
e organizacional, sistemas de avaliacdo e potencializando resultados.

Cada fase do curso apresenta um objetivo especifico conforme segue:
12 fase — Identificar os elementos do ambiente interno e externo da
organizacao;

22 fase — Diagnosticar e planejar processos e sistemas organizacionais;
32 fase — Implementar e otimizar processos e sistemas organizacionais;

32 fase — Promover e controlar agdes corretivas mensurando e avaliando
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resultados organizacionais.

1.2.1. Objetivo Geral

Contribuir para a valorizagdo cada vez maior da profissao e da qualidade
da gestdo de pessoas no Brasil, formando tecndlogos em Gestdo de
Recursos Humanos, capacitados e qualificados ao exercicio profissional,
com habilidades e competéncias necessarias para o exercicio das fun¢des
de elaboracdo, implantagédo e gerenciamento e processos avaliativos de
pessoas, assim como politicas inclusivas de integracdo social, além do uso
de tecnologia de informacdo e comunicacdo nas decisfes de gestdo, com
senso analitico, critico, e comprometido com valores éticos e com sua funcao
social dentro da sociedade na qual estdo inseridos.

O curso superior de tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos da
FADITU tem como objetivo principal desenvolver competéncias profissionais
associadas a utilizacdo dos métodos e técnicas modernas da area de
Recursos Humanos — especificamente as fun¢des ligadas ao planejamento
dos processos de recursos humanos, ciclos de pessoal, controle e gestao de

pessoal.

1.2.2. Objetivos Especificos
O Curso ainda foi organizado considerando como objetivos especificos:

a) Capacitar o estudante a pensar criticamente, modelar e
operar um sistema de gestdo de RH, tendo em vista as
competéncias profissionais gerais e especificas para a gestao de
pessoas nas organizacoes.

b) Capacitar para a elaboracdo e administracao de programas
de beneficios e incentivos, fidelizando os colaboradores dentro da
organizacao;

C) Formar profissionais aptos a fomentar mudancas edificantes
no ambiente organizacional.

d) Organizar projetos de salubridade, seguridade e bem-estar

expondo bases e monitorando comportamentos que incrementem
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a plenitude fisica e mental dos colaboradores e dos membros da
comunidade na qual a empresa esta inserida;

e) Promover o debate e o aprendizado sobre as melhores
técnicas de departamento de pessoal das organizacdes, garantindo
0 acatamento da legislacéo trabalhista e previdenciaria e as normas
coletivas, bem como a elaboracdo e guarda da documentacdo
legal,

f) Propiciar a compreenséo e a analise dos impactos sociais,
econdmicos e ambientais, internos e externos, resultantes da
incorporacao de novas tecnologias e novas praticas na gestao de
recursos humanos.

g) Proporcionar o  desenvolvimento da  capacidade
empreendedora, a proatividade, a criatividade e a inovacgéo

profissional.

1.3. Perfil Profissional do Egresso

A RESOLUCAO CNE/CES 1, de 05 de janeiro de 2021 que instituiu as
Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para organizagao e funcionamento dos

Cursos Superiores de Tecnologia, deixa explicito em seu artigo 3°:

Art. 3° Sao principios da Educacéo Profissional e Tecnoldgica:
| - articulagdo com o setor produtivo para a construgdo coerente de
itinerarios formativos, com vista ao preparo para o exercicio das
profissdes operacionais, técnicas e tecnoldgicas, na perspectiva da
insercéo laboral dos estudantes;
Il - respeito ao principio constitucional do pluralismo de ideias e de
concepcdes pedagogicas;
Il - respeito aos valores estéticos, politicos e éticos da educacéo
nacional, na perspectiva do pleno desenvolvimento da pessoa, seu
preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o
trabalho;

IV - centralidade do trabalho assumido como principio educativo e
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base para a organizacdo curricular, visando a construcdo de
competéncias profissionais, em seus objetivos, contetados e
estratégias de ensino e aprendizagem, na perspectiva de sua
integracdo com a ciéncia, a cultura e a tecnologia,

V - estimulo & adocdo da pesquisa como principio pedagdgico
presente em um processo formativo voltado para um mundo
permanentemente em transformacéao, integrando saberes cognitivos
e socioemocionais, tanto para a producdo do conhecimento, da
cultura e da tecnologia, quanto para o desenvolvimento do trabalho e
da intervencéo que promova impacto social;

VI - a tecnologia, enquanto expressdo das distintas formas de
aplicacdo das bases cientificas, como fio condutor dos saberes
essenciais para o desempenho de diferentes fungcdes no setor
produtivo;

VII - indissociabilidade entre educacéo e pratica social, bem como
entre saberes e fazeres no processo de ensino e aprendizagem,
considerando-se a historicidade do conhecimento, valorizando os
sujeitos do processo e as metodologias ativas e inovadoras de
aprendizagem centradas nos estudantes;

VIII - interdisciplinaridade assegurada no planejamento curricular e
na pratica pedagogica, visando a superacdo da fragmentacao de
conhecimentos e da segmentacao e descontextualizacdo curricular;
IX - utilizacdo de estratégias educacionais que permitam a
contextualizacao, a flexibilizacdo e a interdisciplinaridade, favoraveis
a compreensao de significados, garantindo a indissociabilidade entre
a teoria e a pratica profissional em todo o processo de ensino e
aprendizagem,;

X - articulagdo com o desenvolvimento socioecondmico e 0s arranjos
produtivos locais;

Xl - observancia as necessidades especificas das pessoas com
deficiéncia, Transtorno do Espectro Autista (TEA) e altas habilidades
ou superdotacéo, gerando oportunidade de participagcdo plena e

efetiva em igualdade de condi¢bes no processo educacional e na
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sociedade;

XII - observancia da condicao das pessoas em regime de acolhimento
ou internacdo e em regime de privacao de liberdade, de maneira que
possam ter acesso as ofertas educacionais, para o desenvolvimento
de competéncias profissionais para o trabalho;

Xl - reconhecimento das identidades de género e étnico-raciais,
assim como dos povos indigenas, quilombolas, populacdes do
campo, imigrantes e itinerantes;

XIV - reconhecimento das diferentes formas de producéo, dos
processos de trabalho e das culturas a elas subjacentes, requerendo
formas de acéao diferenciadas;

XV - autonomia e flexibilidade na construcdo de itinerarios formativos
profissionais diversificados e atualizados, segundo interesses dos
sujeitos, a relevancia para o contexto local e as possibilidades de
oferta das instituices e redes que oferecem Educacao Profissional e
Tecnolégica, em consonancia com seus respectivos projetos
pedagdgicos;

XVI - identidade dos perfis profissionais de conclusédo de curso, que
contemplem as competéncias profissionais requeridas pela natureza
do trabalho, pelo desenvolvimento tecnoldgico e pelas demandas
sociais, econdmicas e ambientais;

XVII - autonomia da instituicAo educacional na concepcéao,
elaboracdo, execucdo, avaliacdo e revisao do seu Projeto Politico
Pedagdgico (PPP), construido como instrumento de referéncia de
trabalho da comunidade escolar, respeitadas a legislacdo e as
normas educacionais, estas Diretrizes Curriculares Nacionais e as
Diretrizes complementares de cada sistema de ensino;

XVIII - fortalecimento das estratégias de colaboragdo entre os
ofertantes de Educagéo Profissional e Tecnoldgica, visando ao maior
alcance e a efetividade dos processos de ensino aprendizagem,
contribuindo para a empregabilidade dos egressos; e

XIX - promocdo da inovagcdo em todas as suas vertentes,

especialmente a tecnoldgica, a social e a de processos, de maneira
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incremental e operativa.

Quanto a formacdo especifica do Tecnologo em Gestdo de Recursos
Humanos tem por objetivo dotar o profissional dos conhecimentos requeridos para
0 exercicio das seguintes competéncias de acordo com o Catalogo Nacional de
Cursos Superiores de Tecnologia (MEC, 2016, 3. Ed., p. 42):

Planeja e gerencia sistemas de gestao de pessoas, tais como recrutamento
e selecéo, cargos e salarios, treinamento e desenvolvimento, rotinas de pessoal e
beneficios. Desenvolve planos de carreira. Promove o desenvolvimento do
comportamento individual (motivagéo), de grupo (negociacéo, lideranca, poder e
conflitos) e organizacionais (cultura, estrutura e tecnologias). Planeja programas
de qualidade de vida no trabalho. Especifica e gerencia sistemas de avaliacao de
desempenho dos colaboradores da organizacdo. Avalia a necessidade de
contratacao de novos colaboradores. Avalia e emite parecer técnico em sua area

de formacéo.

O perfil do egresso do curso de superior de tecnologia em Gestdo de
Recursos Humanos da FADITU visa formar um profissional que atuara no
planejamento e gerenciamento dos subsistemas de gestdo de Recursos
Humanos, capaz de selecionar, reter e desenvolver pessoas, atuando como lider
nas organizacles, agindo de forma estratégica e catalisando os programas de
gualidade de vida no trabalho e o desenvolvimento organizacional.

Para atender este perfil, 0 curso de superior de tecnologia de Gestdo de
Recursos Humanos da FADITU ao propor a formagéo acima citada, trabalha no

desenvolvimento das competéncias gerais e especificas descritas a seqguir:

1. Competéncias gerais

a) Aprimorar o raciocinio logico, questionador e analitico para se
expressar de modo criativo e critico diante dos diversos contextos
organizacionais e sociais;

b) Articular, instigar e dispor em acgdo valores, conhecimentos e
habilidades indispensaveis para o desempenho eficiente e eficaz das

atividades laborais;
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c) Associar as qualidades do profissional a diferentes formas de
cooperacao e de trabalho em equipe, para atender com eficiéncia e
eficacia, os novos requerimentos da vida profissional;

d) Discernir as demandas dos cidadaos, do mercado de trabalho e da
sociedade;

e) Aprimorar a capacidade de investigar, explicar, antever, planificar,
influir e fazer sinteses pessoais orientadoras da acéo profissional;

f) Compreender as relacdes que se estabelecem entre o meio fisico,
socioecondmico, politico e cultural;

g) Respeitar os principios éticos inerentes ao exercicio profissional;

h) Ser comunicativo, utilizando-se da comunicacédo verbal, ndo verbal
e habilidades de escrita e leitura, sabendo interpretar e compor textos;

bem como, o uso de tecnologias de comunicacédo e informacéo.

. Competéncias especificas

a) Compreender a cultura, valores e clima organizacional
considerando- o0s na mediacdo de conflitos, estruturacdo e
implementacdo das praticas de Recursos Humanos;

b) Estabelecer prioridades, definir objetivos e verificar estratégias para
a politica de Recursos Humanos das organizac6es considerando a
viséo sistémica,;

c) Conhecer e aplicar as tecnologias de informacéo aplicaveis nos
subsistemas de RH,;

d) Analisar e elaborar, com ética, inovacao e criatividade o perfil de
competéncias dos profissionais considerando os desafios impostos
pela estratégia organizacional e o mercado de trabalho;

e) Avaliar as necessidades organizacionais de novos colaboradores,
gerenciar e operacionalizar processos de recrutamento e selecao, bem
como treinamento e desenvolvimento de pessoas para suprir as
demandas internas e promocao de carreira;

f) Facilitar as interacdes entre a(s) equipe(s), sendo capaz de

estruturar projetos de desenvolvimento de pessoas que estimulem a
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capacidade para auto avaliacdo, resolucéo de problemas, autonomia e
comprometimento com processos hecessarios de mudancas;

g) Realizar as rotinas de departamento pessoal conforme a legislacao
trabalhista e previdenciaria em vigor a fim de manter preservados os
direitos dos colaboradores e evitar prejuizos éticos, financeiros e de
imagem da empresa;

h) ldentificar e propor politicas de saude, seguranca e qualidade de

vida no trabalho.

1.4. Estrutura Curricular

1.4.1. Configuracéo do Perfil de Formacao

A configuracao abaixo representa o processo de formacédo previsto
para o Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos com

a carga horaria presencial.
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Tabela 05 — Eixos de Formacéao

EIXOS DE FORMAGAO

Desenvolvimento
humanos — 400h

Sociedade e
desenvolvimento
Humano — 80h

Fundamentos da
Administracdo — 80h

Aprendizagem
Baseada em
problemas I:
Consultoria e
Diagndstico
Organizacional —
40h

Pl: Gestao de
Pessoas — 80h

Administracdo
Estratégica — 80h

Aprendizagem
Baseada em
problemas II:
Mudancgas e
Desenvolvimento
Organizacional —
40h

Empresae
Sociedade — 400h

Pl:
Responsabilidade
Socioambiental —
80h

Comunicacéo e
Negociacdo — 80h

Aprendizagem
Baseada em
Problemas Il
Responsabilidade
Empresrial — 40h

Matemética
Aplicada a Gestao —
80h

Empreendedorismo
—80h

Aprendizagem
Baseada em
Problemas IV: Plano
de Negécios — 40h

Gestao e Logistica
em RH - 400h

Cultura e Clima
Organizacional —
80h

Lideranca e
Desenvolvimento de
Equipes — 40h

Comportamento
Organizacional —
40h

Aprendizagem
Baseada em
Problemas V:
Planejamento em
Clima
Organizacional —
40h

Pl: Gestao de
Departamento
Pessoal — 80h

Recrutamento e
Selegdo — 40h

Coaching Pessoal e
Profissional — 40h

Aprendizagem
Baseada em
Problemas VI:
Estruturacdo em RH
—40h

Projetos e
Negécios — 400h

Pl: Gestéo de
Cargos e Salarios —
80h

Avaliacéo e
Desenvolvimento de
Pessoas — 40h

Direito Trabalhista e
Previdenciaria — 40h

Aprendizagem
Baseada em
Problemas VII:
Plano de Cargos e
Salarios — 40h

Gestéao de Projetos
—80h

Eletiva — 40h

Seguranca e
Qualidade de Vida
no Trabalho — 40h

Aprendizagem
Baseada em
Problemas VIII:
Desenvolvimento
Profissional — 40h

Atividades Complementares — 100h

1° Ano 2° Ano

Fonte: FADITU - 2026

1.4.2. Coeréncia da Matriz com os Objetivos do Curso

A coeréncia da Matriz Curricular do Curso Superior de Tecnologia em Gestao

7z

de Recursos Humanos com seus objetivos é fornecer aos discentes
conhecimentos atuais necessarios a qualificacdo para atuacdo no mercado de
profissional, proporcionando atividades para o trabalho em equipe, e com plenos

dominios dos conceitos existentes na &rea de atuacéo, possibilitando formacgéo de
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profissionais qualificados para atuacédo na area Gestao de Recursos Humanos.

1.4.3. Coeréncia da Matriz Curricular com o Perfil do Egresso

Os conteudo da Matriz Curricular do Curso Superior de Tecnologia em Gestéo
de Recursos Humanos e sao selecionados tendo em vista o perfil do egresso, as
competéncias pessoais e profissionais a serem desenvolvidas. Nessa selecao
devem ser observados alguns critérios gerais, entre 0s quais cabe destacar:

. Ressalto social, com o propésito a atender as caréncias e
condi¢cBes regionais, guardando-se sua inser¢do no contexto nacional e
internacional, bem como considerando as expectativas dos diferentes

segmentos sociais no que se refere a atuacdo dos profissionais da area;

. O atual presente, identificada pela integracdo de novos
conhecimentos produzidos e pela releitura minuciosa dos disponiveis, com
alusdo a paramétros regionais, nacionais e internacionais do avanco

cientifico-tecnoldgico e a universalidade do conhecimento;

. Capacidade para o desenvolvimento intelectual dos discentes,
propiciando-lhes atender com mudancas e diversidades de ordens
diversificadas, e a busca, analise e selecao critica de novas informacgdes

em diversificadas fontes;

. Conteudos estruturantes de diferentes campos de conhecimento,
com maiores possibilidades de integracdo horizontal entre as diferentes
areas de estudos e integracdo vertical, passiveis de organizar a

aprendizagem do aluno em niveis crescentes de complexidade.

A cultura, os interesses e as caracteristicas dos alunos também s&o critérios
centrais considerados na selecéo e na organizagado dos contetdos ministrados nos

cursos oferecidos pela FADITU.

1.4.4. Coeréncia da Matriz Curricular com as DCN

As Diretrizes Curriculares Nacionais para os Cursos de Graduacao Tecnélogo em

Processos Gerenciais definem principios, fundamentos, condi¢cdes e procedimentos



da formacédo académica de egressos importantes no desenvolvimento, na avaliacao e
no aperfeicoamento dos projetos pedagdgicos. O Curso Superior de Tecnologia em
Processos Gerenciais de acordo com a RESOLUCAO CNE/CP 1, de 05 de janeiro de
2021 que instituiu as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para organizagao e
funcionamento dos Cursos Superiores de Tecnologia.

Pode-se concluir que as competéncias requeridas pelos egressos da educacao
profissional de nivel graduagcdo moldam um individuo sintonizado com o progresso
cientifico, tecnologico e com uma postura critica para avaliar os impactos produzidos
na sociedade pelo desenvolvimento do mercado em que estéa inserido.

Portanto, qualquer projeto pedagoégico de um Curso Tecnoldgico deve ter como
premissa a formagdo de um profissional que valoriza e desenvolve seu
autoaprendizado com autonomia para buscar e apreender novos conhecimentos e
técnicas e é consciente de seu papel na sociedade.

Quanto a formacdo especifica do Tecnologo em Gestdo de Recursos

Humanos tem por objetivo dotar o profissional dos conhecimentos requeridos para

o exercicio das seguintes competéncias de acordo com o Catalogo Nacional de

Cursos Superiores de Tecnologia (MEC, 2016, 3. Ed., p. 48):

Analisa e avalia 0 ambiente interno e externo e formula objetivos
e estratégias gerenciais. Planeja, projeta, gerencia e promove
0S processos organizacionais e os sistemas da organizacao.
Desenvolve e gerencia processos logisticos, financeiros e de
custos. Otimiza os recursos da organizagdo, por meio de
melhorias nos processos. Promove a gestao e governanca por
processos e consequentemente o desenvolvimento de
sistemas, a gestao do conhecimento, o redesenho e a melhoria.
Promove a mudanca organizacional planejada. Vistoria, realiza
pericia, avalia, emite laudo e parecer técnico em sua area de

formacao.

O Projeto Pedagdgico proposto, em completa consonancia com as diretrizes
curriculares e o mercado de trabalho que abrange a area de gestdo de pessoas,
inclui em seu bojo uma proposta de formacgéao Tecnologo em Gestao de Recursos
Humanos, trabalhando disciplinas com conteddo necessarios ao desenvolvimento
das competéncias profissionais em consonancia com o perfil profissional do

egresso, possibilitando ainda praticas pedagodgicas voltadas a formacgéo critica,
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reflexiva, humanista e ética.

A prova disto se da pela grande variedade de oportunidades que o Curso
oferece para uma formagao profissional adequada ao mercado de gestdo de
pessoas, além de estimular a participacdo e interagdo no Ambiente Virtual de
Aprendizagem - AVA (Sagah - Moodle), avivando o0 processo ensino-
aprendizagem, de modo a difundir as tecnologias de informacdo e comunicacéo,

além de acesso as bibliotecas virtuais e a meios eletrbnicos, dentre muitas outras.

1.4.5. Integracdo dos Componentes Curriculares

Os Eixos séo conjuntos de disciplinas ofertadas por semestre, conforme descritas
no conteudo curricular do curso, mas sem a obrigatoriedade da oferta ser numa mesma
sequéncia de eixos. Porém, com a obrigatoriedade de ao final dos 4 semestres de

curso todos os 4 eixos terem sido cursados.

Tabela 06 — Eixos de Integragéo

Eixos de Integracao Objetivos Macro

Eixo Desenvolvimento | O Desenvolver o senso critico associado aos valores éticos,
individuais e sociais, enfatizando o universo valorativo humano;

Humanos
[ Desenvolver competéncias e habilidades relacionadas aos
Eixo Empresa e conteudos tedricos e praticos da formacdo em Gestéo de
Sociedad Recursos Humanos associados ao conceito de empresa e
ociedade sociedade.
[ Desenvolver conhecimentos e habilidades da Gestao, em
Eixo Gestdo e Investimentos, Consultoria e Tomada de Decisdo nas areas de
Logistica em RH Gestao de Recursos Humanos diversas.

0 Integrar os componentes curriculares proporcionando aplicagéo
Eixo Projetos e do aprendizado tedrico a pratica, exercitando a capacidade

Negdcios intelectual do aluno para torna-lo um profissional auténomo.

Fonte: FADITU — 2026

1.5. Matriz Curricular

Tabela 07 — Matriz Curricular
CARGA

ANO Semestre Componentes Curriculares HORARI
A TOTAL

Sociedade e Desenvolvimento Humano* 80

Fundamentos da Administracdo* 80

Aprendizagem Baseada em Problemas I: Consultoria e 40
Diagndstico Organizacional
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1° Pl - Gest&o de Pessoas* 80
Administracé@o Estratégica 80
Aprendizagem Baseada em Problemas II: Mudancas e 40
Desenvolvimento Organizacional
Subtotal 400

1° ANO
Pl - Responsabilidade Socioambiental* 80
Comunicacéo e Negociacao* 80
Aprendizag_e'm Baseada em _Problemas 1 40

20 Responsabilidade Empresarial
Matematica Aplicada a Gestao* 80
Empreendedorismo* 80
Aprepdizagem Baseada em Problemas IV: Plano de 40
Negocios
Subtotal 400
Cultura e clima organizacional 80
Lideranca e Desenvolvimento de Equipes 40
Comportamento Organizacional 40
Aprendizagem Baseada em Problemas V: Planejamento 40
em clima organizacional
Pl - Gestédo de Departamento Pessoal 80
Recrutamento e Selecéo 40
Coaching Pessoal e Profissional 40
Aprendizagem Baseada em Problemas VI: Estruturacéo
em RH 40

2° ANO
Pl - Gestéo de Cargos e Salérios 80
Avaliacdo e Desenvolvimento de Pessoas 40
Direito Trabalhista e Previdenciaria 40
Aprendizager'[\ Baseada em Problemas VII: Plano de 40
Cargos e Salarios
Gestéo de Projetos* 80
Eletiva* 40
Seguranca e qualidade de vida no trabalho 40
Aprendizagem Baseac_ja em Problemas VIII: 40
Desenvolvimento Profissional
Atividades Curriculares Complementares 100
CARGA HORARIA TOTAL DO CURSO 1700
Fonte: FADITU 2026
Tabela 08 — Disciplinas Eletivas

ELETIVAS CH

Libras 40

Direitos Humanos 40

Educagéo Ambiental 40

Historia e Cultura Afro-brasileira e Indigena 40

Acessibilidade e Incluséo Social 40

Design Thinking 40

Carreira Empreendedora 40

*Ementas, Bibliografia Basica e Complementar consta do Anexo I

Fonte: FADITU — 2026.
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1.6. Base Metodologica

A educacéo tradicional bancaria estad dando lugar & chamada EDUCACAQO
PROBLEMATIZADORA, definida por Paulo Freire como sendo aquela baseada na
concepcao de homens que problematizam suas relagbes com o mundo,
fundamentando-se na relacéo dialogica entre educador e educando, possibilitando o
aprendizado de ambos, por meio de um processo emancipatériol. A Educacdo
Problematizadora também devera garantir o educar em vez do instruir, que se formem
homens livres em vez de homens ddceis, o0 preparo para um futuro incerto em vez de
transmitir um passado claro, ensinar a viver com mais inteligéncia, mais tolerancia e

mais felicidade?.

Em oposicado ao processo de recepcdo passiva, a aprendizagem se faz pela

descoberta, através de problemas cujas relacdes devem ser identificadas e
construidas pelo estudante que reorganiza o material, adaptando-o a sua estrutura
cognitiva prévia. O problema cria desafios e motiva o aprendiz a entendé-lo e por fim,
resolvé-lo.
Esta forma problematizadora de aprender é obrigatoriamente ativa e exige que
0 estudante seja o principal ator na constru¢cdo de seu conhecimento. Assim
como, s6 bebe agua quem tem sede, sé aprende algo quem realmente o quer
(Escola, numero 178, dezembro 2004. Editora Abril).

A educacao por descoberta ou problematizadora implica numa mudanca do
paradigma do ensinar para o do aprender. Ja que aprender é “tornar-se apto ou capaz
de” e ensinar é “fazer com que outro se torne apto ou capaz de”, o aprender,
obrigatoriamente, sobrepde-se ao ensinar. Dessa forma, o aprender adquire uma
caracteristica mais centrada no aluno, na independéncia e na autogestdo da
aprendizagem. Torna-se, também, voltado para o aprendizado do que realmente &
preciso saber, ou seja, aprender para a aplicacdo préatica na vida diaria. Valoriza a
experiéncia como rica fonte de aprendizagem, através da discusséo e da solucdo de
problemas em grupo, num ambiente adequado e prazeroso. Aprender o que é
importante para a vida pratica e de forma agradavel facilita a memorizacdo e a

recuperacgéao posterior do conhecimento.

! CYRINO, E.G. e TORALLES-PEREIRA, M.L. Trabalhando com estratégias de ensino- aprendizagem por
descoberta na area da saude: a problematizagdo e a aprendizagem baseada em problemas. Cad. Saude Publica,
maio/junho 2004; 20: 780-788.

2BRIZA, L. Anisio Teixeira: o defensor da escola ptiblica, na teoria e na pratica. Revista Nova
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A adocao da educacdo problematizadora significativa propicia a mudanca da
cultura do diploma para o da competéncia. Os estudantes, hoje, preocupam- se com
as notas nas provas para passar de uma série a outra e obter o diploma ao final do
curso, que é, hoje em dia, cada vez menos valorizado, o que os leva a buscar cada
vez mais certificagdes. O curso de graduacao, nao preparando para a vida profissional,
torna obrigatoério o primeiro curso de especializacao, o segundo curso, dai o mestrado,
o doutorado, etc.

A educacéo se tornara efetiva e eficaz se estimular e desenvolver o gosto pelo
ato intelectual de aprender e aprender pelo trabalho e para a producédo do saber,
disponibilizando para a sociedade individuos que ao longo de seu curso adquiriram
competéncias em termos de conhecimentos, meta-cogni¢cdo, habilidades, atitudes e
capacidade para o relacionamento interpessoal.

A Educacédo Problematizadora parte de uma situacdo problema complexa para
em seguida escolher os meios (os conteudos, as teorias, as leis, 0os principios etc.)
adequados para sua abordagem e solucdo. Como se Vvé, é preciso inverter a crenca
convencional de que se deve primeiro adquirir conhecimentos para depois usa-los. Ou
seja, deve-se aprender fazendo, aprender a partir de situacdes concretas. Nenhum
ensino pode mais pretender s6 transmitir informacdes: deve também desenvolver em
cada aluno competéncia para enfrentar situacdes cotidianas complexas.

Do exposto fica entdo a questdo acerca de quais formas de educacao pela
descoberta ou problematizadora sao passiveis de serem utilizadas. Em resposta a
esse questionamento, podem ser elencadas as seguintes opcdes: problematizacao,
aprendizagem baseada na pesquisa ou projetos, aprendizagem baseada na pratica, a
aprendizagem baseada em problemas (problem based learning) e a aprendizagem

baseada em equipes (team based learning).

1.6.1 Métodos de Aplicacdo Contemporaneos

A FADITU dentro de seu contexto metodolégico em aprimorando ao longo
dos anos o implemento de novas tecnologias educacionais para permitir uma
melhoria constante no processo da ensino-aprendizagem, dispondo de
ferramentas como o Moodle para seu corpo docente e discente. Dentro desse
ambiente de aprendizagem, é estimulado a aplicacdo de método e técnicas de
aprendizagem como Peer Instruction, Micro Learning, Estudos de caso, entre
outras ferramentas que agreguem a formacao profissional, conforme o perfil do

Egresso e com o mercado.
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1.6.1.1 Peer Inscruction — Pl

Esta metodologia desenvolvida por Eric Mazur, em sua tradugéo literal como
“Instrucéo entre os pares”. O intuito do uso deste consiste em alterar a dindmica em
sala de aula, de modo que os discentes participem uns com 0s outros na compreensao
dos conceitos, sendo estes guiados pelo docente no aprimoramento deste
aprendizado por meio de questdes dirigidas.

No processo preparatédrio os alunos possuem acesso ao conteudo para efetuarem
leituras pré-aula. Em posse do Material, no encontro da aula com o professor, este
disponibiliza questbes referentes ao conteudo e os discentes podem responder via
questdes de multipla escolha, seja via moodle, formularios, espago interativo do google
meet ou solicitando a palavra ao professor. Este método pode ser feito de modo virtual
online ou presencial de modo adaptativo.

Por meio das respostas apresentadas no questionamento inicial da aula, o
professor explana os conceitos e questdes do contetdo proposto.

Apés este, novos questionamentos sao propostos pelo docente, de modo que os
discentes reflitam e respondam sobre assunto relacionado ao conteudo, propiciando
uma releitura e andlise de interpretagcdo do mesmo.

O professor contabiliza as respostas e contendo estas um acerto com mais de 70%,
este faz-se uma concluséo sobre o contetdo apresentado. Caso seja inferior a 30%
ou médio (30% a 70%), o docente explica novamente o conteldo e estimula a
discusséo em sala de aula. Deste modo ha uma percepc¢éo do aluno com relacao aos
guestionamentos e como estes propiciam a constru¢do do conhecimento.

O docente ao conseguir a métrica superior a 70% apresenta todas as respostas
corretas finaliza o contetdo da aula e preparar o discente para a proxima aula com o
novo conteudo pré-disponivel.
apos a discussao, novamente as questdes sao respondidas.

Agora, espera-se que a quantidade de acertos aumente; uma vez alcancados 0s
objetivos da aula, o professor apresenta as respostas corretas do teste e faz uma
avaliacdo geral de cada pergunta com a turma.Essa dindmica cria um engajamento e
assiduidade dos discentes, descontruindo o padréo de ensino de aulas expositivas

com o minimo de interacao.

Para compreender esta pratica segue o fluxograma:
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Figura 05 — Infogréafico — Peer Instruction

FADITU - FLUXOGRAMA

PEER INSTRUCITION

ACESSO AO CONTEU!

Votagao dos
Estudantes

emum Teste ...
Conceitual

v
AUl

Acertos
de 30% a 70%

Revisar Discussdo em
Conceitos Pares
Destrn AVA o Prolaatin PEER INSTRUCTION

AUBR

Nova Votagao

O PI permite uma melhor integracdo e integragdo entre os alunos por
meio de um ambiente colaborativo, propiciando debates a respeito do
conceito, desenvolvem interpretacbes do conteddo, tornando-se
protagonistas no processo de ensino-aprendizagem.

1.6.1.2 Problem-Based Learning — PBL

Outra metodologia é o Aprendizado Baseado em Problemas (Problem-
Based Learning - PBL) que destaca o uso de um contexto clinico para o
aprendizado, proporciona o desenvolvimento da habilidade em grupos, e
também estimula o estudo individual, de acordo com o0s interesses e 0 ritmo
de cada estudante. O aprendizado passa a ser centrado no discente, que
sai do papel de receptor passivo, para o de protagonista e principal
responsavel pelo seu aprendizado. Os docentes tém a oportunidade de
conhecer bem os estudantes e de manter contato com eles durante todo o
Curso.

A metodologia do PBL destaca o aprendizado autogerido, centrado no
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aluno. Estes se reunem com um docente conforme cronograma de aula. O
professor estimula discussdo a respeito de um determinado assunto,
conduzindo-a quando necessario e indicando os recursos didaticos Uteis
para cada situacdo. Essa metodologia é considerada ideal para os
estudantes que:

0 Tém iniciativa para estudar por de modo independente;

0 Sentem-se a contortaveis formulando questdes e tragcam objetivos
com relagdo ao conteudo tornando o aprendizado mais flexivel.;

0 O processo de ensino-aprendizagem torna-se mais efetivo, por
meio de leituras e disscussoes;

0 Compreendem a aprendizagem como um processo intrinscio a um

contexto.

Este ao instigar a pesquisa por meio de discussdes, estimula a aplicagéo da
aprendizagem colaborativa, podendo esta ser feita de modo presencial ou por
ferramentas digitais colaborativas como AVA (moodle) ou ferramentas da

plataforma google (drive, meet, documentos, apresentacdes, planilhas)

Para melhor compreender o PBL segue um fluxograma:

Figura 06 — Infografico — Probem Based Learning

---- PROBLEM-BASED LEARNING ----

o1 o2 o3
PERGUNTA FORMACAO DE DESAFIO

EQUIPE PROPOSTO
. . PR ——
000
fmme
i
r
1
04 05 06
PESQUISAE CUMPRINDO O REFLEXAOD E
CONTEUDO DESAFIO FEEDBACK
onsimsstosmtscsemiormacters S oeros o sarncs
v
X

o7
AVALIACAO DO
APRENDIZADO

FADITU PONTOS
s, ESSENCIAIS

- Contetdo Sifnificativo « Processos Colaborativos
- Pergunta instigadora « Pesquisa e Inovacao
« 0 Aluno como agente « Feedback e Revisao

Fonte: FADITU - 2026
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1.6.1.3 Micro Learning

Sendo uma metodologia aplicada dentro do ambiente AVA por meio de micro
contetidos de aprendizagem de modo objetivo e focado em uma Unica informacéo.
Usa uma linguagem simples, podendo usar conteidos multimidiaticos, tornando mais
eficiente o processo de assimilacdo do contetdo. O uso desta metodologia entra em
concomitancia com as metodologias utilizadas no mercado profissional, nos

processos de ensino-aprendizagem.

1.6.1.4 Projeto Integrador — interdisciplinaridade - transversalidade

No inicio de cada semestre letivo, a apds aprovacao no Conselho de Curso é
disponibilizado aos alunos o tema e as atividades referentes aos Projeto Integradores
inseridos dentro das disciplinas: Pl — Gestdo de Pessoas, Pl — Responsabilidade
Socioambiental, Pl - Gestdo de Processos e Pl — Gestao de Projetos.

O Projeto Integrador visa atividades préaticas a serem desenvolvidas junto a
Instituicdo, comunidade e meio empresarial. O Objetivo do mesmo € instigar o estudo

independente e interdisciplinar focando no processo da aprendizagem e do raciocinio.

1.6.2 Desenvolvimento da autonomia e Estimulo ao desenvolvimento de teoria-

pratica nas disciplinas presenciais

A metodologia adotada pelo curso, em consonancia, com o PDI/PP operacionaliza
0s pressupostos filoséficos, psicopedagogicos e didatico- metodoldgicos que norteiam
a pratica pedagdgica.

O ser humano, visto como sujeito da educacdo, esta inserido num contexto
socioeconémico-cultural-politico e historico. Tem uma dimenséo ativa, criadora e
renovadora. Na sua interacdo com 0S outros seres e com 0 meio, produz
conhecimento. O Curso entende que o conhecimento é o produto desta interacao
social e que seu papel é trabalhar 0 mesmo na perspectiva da sua producdo e
preservacao, colocando-as em concomitancia com sociedade.

O Curso compreende a necessidade de promover a participacdo dos
individuos como sujeitos da sociedade, da cultura e da historia, priorizando a
autonomia, a problematizacao e a conscientizagao.

Concebendo a aprendizagem como um processo eminentemente social, como um

53



processo ativo e integral do sujeito na construgcdo do conhecimento, no qual se
destaca a influéncia da cultura e das relacdes sociais, o Curso considera o aluno como
sujeito de seu processo educativo, buscando implementar um fazer pedagdgico
comprometido com o processo de construgéo e reconstru¢cdo do conhecimento, com
as dimensdes social e afetiva, com o0 relacionamento teoria e pratica e com a
contextualizacao dos saberes.

Pretende-se que as competéncias profissionais em formacdo sejam construidas
processualmente, o que implica na ado¢do de métodos de ensino que compreendem
em praticas de acao/reflexdo/acédo. Nesse contexto, a concepc¢ao curricular privilegia
uma abordagem metodolégica que traz para o lugar central da formacéao as praticas e
a reflexdo sobre elas.

Privilegia-se a aplicacdo de metodologias ativas, coerentes com 0s objetivos e 0s
conteudos de ensino e que considerem a experiéncia concreta do estudante como
ponto de partida do trabalho pedagdgico.

Indaga-se proporcionar a¢fes pedagdgicas que associem 0s saberes e as
praticas, relacionando-os aos ideais da ética, da responsabilidade, da cidadania, do
respeito ao meio ambiente, da solidariedade e do espirito coletivo, e conduzindo-as
ao atendimento das necessidades da comunidade regional e local.

O ensino tem sido compreendido como um processo que visa correlacionar a
construcdo do conhecimento a critica ao conhecimento produzido, num modo
continuo e articulado. Assim, ele é concebido como um meio de investigacdo do
conhecimento, e ndo como um processo gue se delimita a transmissao de conteudos;
como uma praxis voltada para a construcao da progressiva autonomia do estudante
na busca do dominio cientifico e profissional de um determinado campo do
conhecimento. O processo de ensino visa, em Ultima instancia, ao desenvolvimento
das capacidades cognitivas dos alunos e a sua preparacdo para a vida social e

profissional.

1.6.3 Interatividade na construcao e reconstrucao do conhecimento

A disponibilizacdo dos contetdos programéticos previstos nos planos de ensino
localizados no projeto pedagogico do curso foram concebidos como um espaco de
comunicabilidade constante, de modo a garantir a efetividade do aprendizado a partir

dos desdobramentos estimulados na comunicagdo entre alunos e
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professores/coordenadores.

Nesse sentido, indaga-se desenvolver o espirito cientifico e ao desenvolvimento
de agentes autbnomos e cidadaos, tendo como motores dessa moc¢ao a interagéo, a
contribuicdo e a colaboracéo entre os diferentes agentes, bem como a interatividade

na construcao e reconstrucdo do conhecimento.

1.7 Estagio Curricular Supervisionado

Conforme com o CNE/CES O Parecer CNE/CES n° 239/2008, estabelece que o
estagio supervisionado, nos cursos superiores de tecnologia € facultativo, bem como
o trabalho de concluséao.

Baseado no documento o Estagio Curricular Supervisionado na FADITU néo se

aplica ao Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos.

1.7.1 Estagio Supervisionado Profissional ndo obrigatdrio

Sendo este ndo obrigatoério, remunerado ou nado, pode ser realizado pelo
discente de modo optativo, porém néo sera contabilizado na carga

horaria da Pl - Responsabilidade Socioambiental Curricular do Curso.

1.7.2 Estagio Supervisionado Profissional — Rede de Escolas Publicas

O CST de Gestdo Recursos Humanos nao se aplica nesta categoria.

1.7.3 Estagio Supervisionado Profissional — Teoria e Pratica

O CST de Gestdo Recursos Humanos nao se aplica nesta categoria.

1.8 Atividades Académicas Complementares

As Atividades Complementares devem ser integralizadas no minimo em 100
horas no decorrer dos 4 semestres do curso e tém como objetivo estimular o aluno
a participar de experiéncias diversificadas que contribuam para o seu futuro

profissional, aproximando-o da realidade e do mercado de trabalho, bem como
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propiciar aos seus alunos a possibilidade de aprofundamento tematico e
interdisciplinar. As atividades Complementares do curso proposto visam estimular
a prética de estudos independentes, atualizacdo profissional especifica,
desenvolvimento pessoal, relacionamento com outras Instituicbes e Empresas,

sobretudo nas relagdes com o mundo do trabalho, estabelecidas ao longo do curso.

As Atividades Complementares s&o desenvolvidas em categorias
fundamentais, a que correspondem as seguintes modalidades e pontuacfes
correspondentes a carga horaria cumprida, de acordo com o Regulamento de

Atividades Complementares da FADITU:

Figura 07 — Infografico — Atividades Complementares
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ATIVIDADES COMPLEMENTARES
CST - GESTAO DE RECURSOS HUMANQOS

FADITU
A soma total de A.C. sdo analisadas e avaliadas pelo Nucleo de Apoio ao Discente -
NEPP conforme Projeto Pedagogico do CST Gestdao de Recursos Humanos. Ha um

teto de aproveitamento conforme os tipos, ndo podendo ultrapassar a carga horaria
maxima de cada um.

CURSOS E DISCIPLINAS EXTRA CURRICULARES

Soma total de até 50 Horas - Limitado a 50% das Atividades Complementares

ENSINO

Cursos de extensao, linguas estrangeiras e disciplinas ndo previstas no
curriculo pleno do curso de graduacao, em que o aluno estiver matriculado
nas modalidades presencial ou educacao a distancia.

PROJETOS E PROGRAMAS DE PESQUISA

Soma total de até 50 Horas - Limitado a 50% das Atividades Complementares

Devem ser orientados por docentes do curso em que o aluno estiver
matriculado, e devem ser atestados pelo professor orientador, o qual cabe
atribuir o total das horas empregadas para essa atividade.

ENSINO
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PARTICIPACAO COMO OUVINTE EM TC, DEFESA

Soma total de até 20 Horas - Limitado a 20% das Atividades Complementares

A participacdo como ouvinte em apresentacdes de trabalhos de Monografia
Final dos cursos de Graduacao, defesas de Dissertacdes de Mestrado e/ou
Teses de Doutorado.

ENSINO

NA AREA DO CURSO

CURSOS E DISCIPLINAS EXTRA CURRICULARES OU
ATIVIDADES PRATICAS

Soma total de até 50 Horas - Limitado a 50% das Atividades Complementares

EXTENSAO

Cursos de extensao, linguas estrangeiras e disciplinas ndo previstas no
curriculo pleno do curso de graduacao, em que o aluno estiver matriculado
nas modalidades presencial ou educacao a distancia.

QUE NAO SAO NA AREA DO CURSO*

Somente serdo validas as atividades realizadas a partir do ingresso
académico no curso de graduagao, efetivado através de matricula.

NUCLEO DE ESTAGIO E PRATICAS PROFISSIONAIS - NEEP

Fonte: FADITU - 2026

As Atividades Complementares podem ser realizadas a qualquer momento,
inclusive durante as férias académicas, desde que respeitados os procedimentos

estabelecidos no regulamento (ANEXO I1);
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1.9 Trabalho de Conclusao de Curso

Conforme com o CNE/CES O Parecer CNE/CES n° 239/2008, estabelece que
0 estagio supervisionado, nos cursos superiores de tecnologia é facultativo, bem
como o trabalho de concluséao.

Baseado no documento o Trabalho de Concluséao de Curso na FADITU néo se
aplica ao Curso Superior de Tecnologia em Gestao de Recursos Humanos.

1.10 Politicas de Apoio ao Discente

No item 3.4.7 do PDI da FADITU vigente para o periodo 2021/2026, encontram-
se detalhadas as Politicas de Atendimento aos Discentes.

1.10.1 Politica de Apoio a Portadores de Necessidades Especiais

Alinhada com o estabelecido na Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com
Deficiéncia, Lei 13146/2015 e Decreto 9.235, de 15 de dezembro de 2017, a FADITU
dedica especial atencdo aos portadores de necessidades especiais, portadores de
deficiéncia de qualquer espécie ou de mobilidade reduzida, entendendo-se como tais:

a) os portadores de deficiéncia fisica, que possuem alteracdo completa ou
parcial de um ou mais segmentos do corpo humano, acarretando o
comprometimento da func¢ao fisica;

b) os portadores de deficiéncia auditiva;
c) os portadores de deficiéncia visual,
d) os portadores de deficiéncia mental; e

e) a pessoa com mobilidade reduzida, aguela que, ndo se enquadrando no
conceito de pessoa portadora de deficiéncia, tenha, por qualquer motivo,
dificuldade de movimentar-se, permanente ou temporariamente, gerando
reducdo efetiva da mobilidade, flexibilidade, coordenacdo motora e

percepcao.

1.10.2 Apoio Psicopedagogico

Para atendimento a essas pessoas a FADITU dispde de Apoio Psicopedagogico,
destinado aos discentes que apresentem necessidades diferenciadas no processo de

ensino-aprendizagem. Inclui desde o atendimento de alunos que apresentam
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dificuldades para se organizar para os estudos, até aqueles que apresentam
deficiéncias e exigem apoio psicopedagogico especifico como nos casos de alunos
gue portam algumas das deficiéncias citadas.

No que se refere a acessibilidade com o rompimento das barreiras, como definidas
no Decreto 5.296/2004, a FADITU, disponibiliza de forma optativa um Curso de
LIBRAS para os portadores de surdez, adaptacdes dos banheiros para portadores de
necessidades especiais, sinalizagdo nas salas de aula, nos corredores de acesso e
demais dependéncias para uso de discentes, elevadores com acesso a todos os
andares da escola e sala de convivéncia com mobiliario moderno e pratico para uso
dos discentes quer sejam ou nao portadores de necessidades especiais, fazendo com
que haja um inter-relacionamento pessoal entre todos os alunos sem qualquer

distingéo.

1.10.3 Quvidoria

A Ouvidoria da FADITU € um elo entre a comunidade — académica ou externa —
e as instancias administrativas da Instituicdo, visando agilizar a Gestdo de Recursos
Humanos e aperfeicoar a democracia.

Sao objetivos da Ouvidoria da FADITU :

l. assegurar a participacdo da comunidade na FADITU, para promover a melhoria

das atividades desenvolvidas;

Il.  reunir informacdes sobre diversos aspectos da FADITU, com o fim de subsidiar

o planejamento institucional.

Assim sendo, a Ouvidoria é um canal de ligacéo entre a FADITU e a comunidade
académica, com a finalidade de estabelecer uma comunicacdo democratica,
identificar necessidades e entraves existentes e buscar solugdes para as queixas e
indagacbes apresentadas, bem como coletar propostas visando a busca da
exceléncia no atendimento e o fortalecimento da cidadania, ao permitir a participagéo

da comunidade académica e externa.

1.10.4 Acompanhamento de Egressos:

O Programa de Acompanhamento de Egressos, visa construir um banco de dados

dos egressos da Instituicdo com objetivos dentre os quais destacam-se:



. dispor de dados relativos a insercédo dos egressos no mercado de trabalho de
forma a subsidiar o redimensionamento de a¢des académicas e institucionais em cada

curso e na proépria Instituicao;

. possibilitar a anélise/avaliacdo do perfil profissional proposto por cada curso da
Instituicio e o0 seu redimensionamento, em conformidade com as demandas

identificadas no campo da atuacao profissional;

. estabelecer um relacionamento que possibilite a criacdo de cursos de extenséo,
pés-graduacdo visando atender a este publico, bem como permitindo que esses
tenham acesso aos eventos académicos institucionais visando assim sua atualizacéo

continua

. promover encontro de egressos para intercambio de informag¢des sobre a

formacdao oferecida pela Instituicdo.

Como forma de complementar esse acompanhamento, a faculdade estimula aos
alunos participar de uma associacdo de ex-alunos, para que possa estreitar as
relacdes e manter contato constante com esse publico, oferecendo cursos, palestras
e a oportunidade de transmitir sua experiéncia como ex-FADITU aos atuais alunos.

1.11 Gestédo de Curso e os Processos de Avaliacado Interna e Externa:

No que diz respeito a gestao do curso e 0s processos de avaliagao institucional,
os dirigentes da FADITU, tem um cuidado especial na adocao de politicas que
favorecam a manutencéo e a oferta de ensino de qualidade nos cursos que oferece a
Sociedade.

O SINAES prevé a avaliacao institucional em dois niveis: a avaliacdo interna,
realizada pela Comisséo Propria de Avaliacdo (CPA) da IES e a Avaliacdo Externa,
que envolve processos de avaliacdo para credenciamento e recredenciamento
institucional, autorizacdo, reconhecimento e renovagao de reconhecimento de cursos
de graduacgédo, nas modalidades de ensino presencial e a distancia.

A CPA da FADITU é bastante atuante e seus docentes, corpo técnico-
administrativo e a quase totalidade de seus discentes entendem a importancia de sua
participagdo na autoavaliacdo da IES, do Curso, dos diretores, educadores e
funcionarios permitindo a corre¢do das inconformidades e o aprimoramento do que ja

funciona, melhorando, assim, a qualidade académica e a efetividade de seu processo
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educacional por meio do rigor metodoldgico e da participacdo dos varios segmentos
do corpo social e da comunidade. Isto pode ser constatado pelos Relatorios emitidos
anualmente pela CPA da FADITU e pelas a¢bes adotadas pelo corpo gestor da IES e
dos cursos na melhoria continua de seus processos e politicas.

A FADITU adota como base para o planejamento e a gestao de seus cursos, para
a revisao e atualizacdo dos respectivos PPCs e na construcéo de seu PDI, tanto a
autoavaliacao realizada através de sua CPA, quanto os relatérios das avaliacdes
externas realizadas pelo MEC/INEP de forma a oferecer & Sociedade a cada periodo
letivo, cursos com melhor qualidade e maior nivel de empregabilidade, inserindo
inovacdes como Projeto Integrador com atuacéo social., que atende a uma demanda
do mercado de contabil de preparacao paulatina de profissionais capacitados e com
conhecimentos em areas especificas de atuacao.

A FADITU entende que, tanto a autoavaliacdo realizada pela CPA quanto as
avaliacdes externas realizadas pelo MEC/INEP, refletem um olhar construtivo para o
aprimoramento da gestéao dos cursos oferecidos e a ampliagéo do processo de ensino-
aprendizagem, constituindo-se, portanto, em um ganho constante para a comunidade

académica.

1.12 Conhecimentos, habilidades e atitudes necessarias inerentes ao professor

O papel profissional do professor deve ser concebido como o conjunto de
condicBes necessarias para o processo de ensino- aprendizagem que vao além dos
saberes técnicos. Além das competéncias e habilidades, o professor deve possuir
qualidades tais como: clara concepcao de aprendizagem; estabelecer relacdes
empéticas com seus interlocutores; compartilhar sentimentos e facilitar a construcao
do conhecimento.

Para efeitos de delineamento das competéncias (conhecimento, habilidades e
atitudes), o CST as dividiu em dois blocos distintos. O primeiro bloco refere-se aos
conhecimentos e habilidades do professor, enquanto o segundo, lista suas atitudes.
E consenso de que um ndo existe sem o outro e que, para se certificar das
competéncias de um professor, € preciso observar o saber (conhecimento), o saber

fazer (habilidades) e o fazer (atitudes), conforme segue:

A - Competéncias técnicas (Conhecimentos e Habilidades)
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Al - Conhecimentos

. Conhecimento das rotinas de trabalho - conhecimento de como devem ser
realizadas as atividades no processo de ensino aprendizagem;

. Conhecimento da disciplina ministrada - conhecimento, capacidade de
entendimento do contetdo da disciplina que sera ministrada;

. Conhecimento sobre o curso - Conhecimento e capacidade para entender os
fundamentos, estruturas e metodologias referentes ao curso, compartilhando sua

filosofia.

A2 -Habilidades

Relacionamentos interpessoais:
e Capacidade e competéncia para administrar relacionamentos e criar redes
- capacidade de encontrar pontos em comum e cultivar afinidades;

= Comunicagdo (orallescrita) - capacidade de receber e transmitir
informacgdes de forma clara, concisa e pertinente no ambiente de trabalho;
e Trabalho em equipe - capacidade para trocar informacoes,
conhecimentos, com o intuito de agilizar o cumprimento de metas e o alcance

de objetivos compartilhados;
¢ Organizacédo e Planejamento - capacidade para determinar o conjunto de
procedimentos, acdes necessarias para a consecucao das atividades de
forma organizada, com o intuito de aperfei¢coar os procedimentos e conseguir

melhores resultados.

B - Competéncias Comportamentais (Atitudes)

. Pro-atividade - capacidade de oferecer solugBes e ideias novas por iniciativa
préopria, antecipando-se a possiveis problemas que poderdo surgir, disposi¢cdo para
iniciar e manter acdes que irdo alterar o ambiente;

. Motivacdo - forte impulso para a realizacdo, capacidade para perseguir 0S
objetivos por conta propria, com energia e persisténcia;

. Empatia - capacidade para tratar as pessoas de acordo com suas reagdes
emocionais e perceber as necessidades alheias, tentando identificar-se com ela, sentir

0 gque ela sente;
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. Equilibrio emocional - capacidade para manter o bom humor, ndo sofrendo
alteracdes bruscas devido ao surgimento de situacdes adversas;

. Flexibilidade - capacidade para adaptar-se rapidamente a variacbes na
realizacdo ou surgimento de novas atividades; maleabilidade de espirito para se
dedicar a varios estudos ou ocupacgoes;

. Comprometimento e assiduidade - capacidade para estar sempre presente,
apegado ao trabalho, disponibilizando todo o seu potencial em prol do alcance dos

objetivos e metas do curso, colaborando, dando suporte, com total dedicacéo;

. Lideranca - capacidade para inspirar a realizacéo das atividades com insisténcia,
visando realizar tarefas importantes;

. Criatividade - capacidade para sugerir novas maneiras para realizagcao das
tarefas, para resolver problemas de maneira inovadora, maximizando o uso dos

recursos disponiveis.

1.13 Procedimentos de Acompanhamento e de Avaliacao dos Processos de Ensino-

Aprendizagem

1.13.1 Sistema de Avaliagcao do Projeto do Curso

A avaliagdo interna ou autoavaliacdo deve ser entendida como parte do processo
de aprendizagem, uma forma continua de acompanhamento de todas as atividades
gue envolvem o Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais.

Dentro desse principio, a avaliacao deve abarcar todos os agentes envolvidos nos
diferentes servicos e funcdes que dao suporte ao processo de formacéao profissional,
sendo elemento central da Instituigao.

As questdes relativas ao conjunto de componentes curriculares do Curso Superior
de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos (e dos demais processos
pedagogicos que compdem as atividades académicas) devem ser analisadas tendo-
se em conta a percepcao do aluno e do professor sobre o seu lugar no processo de
ensino-aprendizagem. Na avaliacdo é importante considerar como os alunos e
professores percebem o Curso de forma globalizada e, também, a sua insercéo nesse
processo.

Esta avaliacéo interna, em parte, deve ser realizada:
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a) por meio de questionarios aplicados aos alunos e professores sobre o

desempenho destes;

b) em seminarios sobre o processo de ensino-aprendizagem, realizados no inicio
dos semestres, com a participacao de alunos e de professores, para a discusséo de

formas e critérios;

c) por meio de pesquisas para levantamento do perfil do aluno, contendo estudo
sobre procedéncia, expectativas quanto ao Curso Superior de Tecnologia em Gestéo
de Recursos Humanos e a profisséo; e

d) pelas avaliacdes realizadas pela CPA.

Os resultados da avaliacédo externa, logo que disponibilizados pelo INEP/MEC,
sao incorporados aos resultados da autoavaliacdo do Curso Superior de Tecnologia
em Processos Gerenciais.

A FADITU, considerando a importancia de contar com uma avaliacdo externa,
criara um setor de acompanhamento de egressos, que tem como um dos objetivos
principais contribuir para a melhoria das condi¢fes de oferta dos cursos, visando a
formacao de profissionais qualificados para o mercado do trabalho.

1.13.2 Sistema de Avaliacdo do Processo Ensino-Aprendizagem

Um dos objetivos fundamentais da Educacéo deve ser a de obter dos alunos a
capacidade de produzir conhecimentos, analisar e posicionar-se criticamente frente a
situacdes concretas que se lhes apresentem. Segundo, faz-se necessério desenvolver
métodos de trabalho que oportunizem ao aluno: buscar interagdo permanente com 0s
professores e com os orientadores académicos todas as vezes que sentir necessidade;
obter confiancga frente ao trabalho realizado, possibilitando- lhe ndo sé o processo de
elaboracdo de seus proprios juizos, mas também de desenvolvimento de sua
capacidade de analisa-los.

A atuacao do professor no processo ensino-aprendizagem inicia- se com a
escolha e organizacdo do material didatico basico para a orientagdo do aluno, deve
contribuir para que todos questionem aquilo que julgam saber e, principalmente, para
gue guestionem os principios subjacentes a esse saber. Nesse sentido, a relacéo
teoria-pratica coloca- se como imperativo no tratamento do contetdo selecionado para

0 curso, e a relacdo intersubjetiva, dialogica professor/aluno, mediada por textos, &
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fundamental. Conforme demonstrado a seguir:

Figura 08 — Processo de Ensino Aprendizagem

Agir s
- empre

Transferir no Aluno
Aprender

Engajar

Facilitar

Habilidades Ter Visao Estratégica

Atitudes Assumir
Responsabilidades

Processo de
Ensmo—A rendizagem

Agregando Valor ao J

Fonte: FADITU - 2026

A FADITU adota o processo avaliativo como instrumento norteador a
averiguagcdo do aprendizado concreto do estudante, provendo mecanismos de
analise ao discente, norteando-o no processo de ensino e aprendizagem de modo
a contemplar a melhor analise pedagdgica das disciplinas.

Esse processo avaliativo se d& por meio de dois aspectos: o aproveitamento
académico e a assiduidade do aluno, sendo esta ultima igual ou superior a 75%
(setenta e cinco por cento) da carga horéaria prevista para cada componente
curricular.

O processo de avaliacdo do aproveitamento académico no periodo letivo
semestral é instituido pelas seguintes modalidades avaliativas: Avaliacao
Disciplinar 1 — AD1(AC - Avaliacéo continua), Avaliagéo Disciplinar 2 — AD2(AS -
Avaliacdo semestral), Projeto Integrador (AM — Atividade Multidisciplinar) 22
Chamada (SE - Exame segunda época) e Exame Final (EF - Exame final),
conforme regulamentacao vigente e, também séo consideradas para a avaliacao
final de cada aluno, o resultado da avaliacdo de seu desempenho, com base na

sua participacéo nas atividades propostas colaborativas denominada
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Atividades Semestrais (TA - Trabalho e atividades).

O calculo para a definicdo da nota do aluno em cada disciplina sera realizado

considerando o peso demonstrado a seguir:

Tabela 09 — Calculo Avaliativo

Avaliacdo Semestral = Média da AD1 e AD2
* Avaliagdo Disciplinar 1 — AD1(AC - Avaliagao continua) 35%
* Avaliacdo Disciplinar 2 — AD2(AS - Avaliagdao semestral)

Projeto Integrador (AC — Atividade Multidisciplinar) = MEDIA
AD - Avaliacdo da Disciplina + AC - Atividades em Classe + Banca de 35%
Apresentacdo (Falta na banca ndo enseja nova banca)

Atividades Semestrais (TA - Trabalho e atividades)

- Realizadas com incentivo das TICs Média das atividades realizadas durante as 30%
Unidades de Aprendizagem no Moodle (sala de aula invertida).

Total = 100%
Fonte: FADITU - 2026

Para ser aprovado nas disciplinas ofertadas no Curso Superior de Tecnologia em
Gestao de Recursos Humanos, o aluno devera ter aproveitamento minimo, em cada uma,
de 6,0 pontos no somatério das avalia¢cdes de desempenho.

Para poder fazer o Exame final, a média das avaliagdes devera ser 3,0 = x < 6,0, segundo
Regimento Institucional.

Apbs o exame final:

Exame Final + Média da disciplina= 6,0
2

As atividades Semestrais sdo complementares realizadas no ambiente
virtual de aprendizagem visam o entendimento e fixacdo do conteldo estudado
além de auxiliar na construgédo da aprendizagem de forma compartilhada entre os
alunos e professor. Estas atividades ndo recebem pontuacao, porém contam como
avaliagdo da aprendizagem do aluno. Os professores contam com relatorios de
acesso e permanéncia extraidos do ambiente virtual de aprendizagem para
monitorar os acessos dos alunos ao conteudo online, aléem de avaliar a atuacao
dos mesmos e viabilizar feedback aos alunos.

O aluno que nado conseguir o aproveitamento na disciplina necessario para
a aprovacao 6,0 (seis), porém, obter entre 3,0 (trés) e menor que 6,0 (seis) tera o

direito de fazer uma Prova Final, em data definida no respectivo Calendario
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Académico. Sera considerado reprovado o aluno que obtiver na somas das
avaliacoes, nota inferior a 3,0 (trés). No caso do aluno apto a realizar o exame final,
para ser aprovado, soma-se a nota final da disciplina mais a nota do exame final e
divide-se o resultado por 2 (dois). A média final obtida devera ser no minimo 6,0

(seis).

1.13.3 .Avaliagcédo do Projeto Integrador Semestral

O Projeto Integrador € um componente curricular nucleador de cada
SEMESTRE semestral ou periodo letivo, de acordo com as incursdes deste
Projeto Pedagdgico de Curso, constituindo-se em um processo que associa a
teoria com a pratica e que vai resultar em um produto que se representado por
um trabalho dissertativo, descritivo, relatério, prot6tipo ou afim, em consonancia
com o nucleo identificador do
SEMESTRE e visa conceder ao aluno, como diferencial de empregabilidade,
uma Certificagéo Parcial por SEMESTRE ou semestre letivo.

Todas as disciplinas do semestre devem ser levadas em

consideracdo na elaboracdo do Projeto Integrador, assim como o0s temas
ligados & Responsabilidade Social (Relacdes Etnico-Raciais e Ensino de Cultura
Afro-Brasileira, Africana e Indigena; Educacdo Ambiental e Meio Ambiente; e
Direitos Humanos).

Todos os professores de disciplinas do semestre devem apoiar os alunos
na elaboracéo do Projeto Integrador, quanto a esclarecimentos relacionados a
cada trabalho proposto.

Como componente curricular paralelo as diversas disciplinas do
SEMESTRE, estard& ancorado a uma disciplina do SEMESTRE e,
preferencialmente, estara sob orientagdo e supervisdo dos professores do
periodo letivo respectivo.

S&o objetivos do Projeto Integrador:

I. Aferir a evolugcdo do aluno com relacdo a certificacdo de
cada um dos SEMESTRESs que comp&em a matriz curricular dos

CUrsos;
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Il. Viabilizar o entendimento interdisciplinar, multidisciplinar e
transdisciplinar do SEMESTRE, nas peculiaridades de sua

caracterizacdo temaética;

I1l. Representar a integrabilidade e entrelacamento dos
conteudos disciplinares afins, favorecendo 0 ensino

aprendizagem, visando a otimizacao de sua qualidade;

IV. Facilitar a aprendizagem pelo aluno das competéncias e
habilidades caracterizadoras do SEMESTRE respectivo em
direcdo da formacéo plena do Curso;

V. Compor, pelo sequenciamento ao longo do Curso, um
enderecamento profissional visivel pelo aluno, das competéncias

e habilidades formadoras do profissional pleno do Curso;

VI. Ensejar a formacdo de capacidades cognitivas e

comportamentais pela pratica do trabalho organizado em grupo;

VII. Possibilitar a pratica e aplicacdo da teoria na empresa de

forma sistémica;

VI1Il.Disponibilizar um ambiente para o exercicio da criatividade

e inovacgao;

IX. Criar situacfes que exijam a tomada de deciséo.

X. Oportunizar o trabalho cooperativo e solidario pela pratica da

realizacao do trabalho.

XI. Fornecer aos discentes a necessaria educacao alusiva aos
temas ligados & Responsabilidade Social (Rela¢ées Etnico-
Raciais e Ensino de Cultura Afro-Brasileira, Africana e
Indigena; Educacdo Ambiental e Meio Ambiente; e Direitos
Humanos).
Deverd ser representado por um trabalho que pode ser desde um artigo
de iniciagdo cientifica, protétipo ou projetos sociais e empresariais afim, em

consonancia com a proposta semestral.



1.13.4 Avaliacéo das atividades online

As atividades online constam de: féruns de discussdo, webquest,
semindrios, autoavaliagdo para avaliacbes formativas, simulados online,
desafios online, atividades de producdo de contetdo (redacdo, resenhas,
dissertacdes etc.), jogos entre outras, podendo ser atividades individuais ou em
grupo, sincronas e assincronas.

As atividades académicas para fins de avaliacdo progressiva do
rendimento académico poder&do constituir-se como provas parciais escritas,
trabalhos de pesquisa, exercicios, arguicdes, relatérios de aulas praticas e
visitas, seminarios, viagens de estudo, estagios e outras formas de verificacao
previstas no Plano de Ensino da disciplina.

Lembrando que a composicédo da média respeita o item. 1.17.1 e 1.17.2.

1.14 Numero de Vagas

A FADITU solicitou 80 vagas anuais noturnas ao MEC para ofertar Curso Superior
de Tecnologia em Gestao de Recursos Humanos, no Campus FADITU a Avenida

Tiradentes, 1817— Parque Industrial — Itu — S&o Paulo.
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DIMENSAO 2 - CORPO DOCENTE

2 CORPO DOCENTE

2.1 Nucleo Docente Estruturante (NDE):

De acordo com o Regimento Interno da FADITU, o desenvolvimento, a atualizacdo
e a consolidacdo dos Projetos Pedagodgicos de Cursos de Graduacdo e POs-
graduacdo, sédo formulados pelo Nucleo Docente Estruturante — NDE, constituido por,
no minimo, 5 (cinco) docentes da Instituicdo, de elevada formacao e titulacao, ai

incluido 1 (um) Coordenador de Curso.

2.1.1 Composic¢éao do NDE:

A FADITU constituiu o seu NDE - Nucleo Docente Estruturante, tendo como
base 0 seu Regimento Interno e tendo como referéncia o Parecer CONAES n° 4
de 17 de junho de 2010.

O NDE da FADITU é composto por um conjunto de professores de elevada
formacdo e titulacéo, cuja principal responsabilidade é a formulacédo, atualizacédo,
desenvolvimento e consolidacédo do PPC - Projeto Pedagdgico do Curso Superior
de Tecnologia em Gestao de Recursos Humanos da FADITU.

O NDE esté vinculado as atividades essenciais do curso, entre elas docéncia,
orientacdo de pesquisa e extensdo, e atividades complementares, quando
previstas no PPC, além da atualiza¢é@o do préprio PPC.

Integrado pelo Coordenador de Curso e por mais 4 (quatro) docentes do curso
sdo observados os seguintes quesitos na composi¢cdo do NDE — Nucleo Docente
Estruturante:

* concessao de uma dedicacao preferencial ao curso;
* porte de titulo de pés-graduacéo stricto-sensu;
* contratagdo em regime de trabalho integral ou horista;

+ estabilidade ou perenidade, que lhes permitirA construir uma histéria

institucional.
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2.1.2 Titulacéo e Regime de Trabalho do NDE

Tabela 10 — Titulacéo e Regime de Trabalho NDE

Professor Titulagao Regime
Trabalho
Shirley Conceigao Pena Rodrigues Mestre Integral
Anelise Barbosa Especialista Horista
Clovis Hiran Fuentes Maua Filho Mestre Horista

Elaine Figueiredo Augusto Ventola = Especialista Horista

Cristiane Torres Albuquerque Doutora Horista
Fonte: FADITU — 2026

Tabela 11 — Porcentagem de Titulagdo no Curso.

Titulagao Quantidade

Especialista 2 40,0

Mestrado 2 40,0

Doutorado 1 20,0
Total 5 100,0

Fonte: FADITU — 2026

2.2 Atuacéo do Coordenador de Curso

Coordenador: Prof2. Ms. Shirley Conceicdo Pena Rodrigues
. Mestre em Administragdo de Empresas, pela Universidade FUMEC -
FUMEC.
. Bacharel em Administracdo de Empresas, pela Pontificia Universidade
Catdlica de Minas Gerais — PUC Minas.
Ao Coordenador de Curso compete:
0 Desenvolve cursos em sua area de conhecimentos, criando o PPC
(Plano Pedagodgico de Curso) através de Diretrizes Curriculares e Bases

Legais.



0 Interage com o mercado de trabalho e académico, mantendo os
cursos atualizados.

0 Acompanha os ciclos avaliativos internos e externos do curso sob sua
responsabilidade, como por exemplo: ENADE, processos de autorizacao e
reconhecimento, avaliagdo da CPA, etc.

0 Seleciona e aloca, Professores responsaveis,

0 Interage com os docentes e discentes do curso garantindo que o
processo de ensino-aprendizado ocorra com grande eficdcia onde os
alunos possam ter o maximo aproveitamento a conteudo.

0 E responsavel pelo NDE (Nucleo Docente Estruturante) e Colegiado
de seus cursos.

0 A atuacao do coordenador atinge todos os alunos matriculados no

Curso.

A Atuacdo do Coordenador se da por meio de Plano de Acdo Semestral,
aprovado pelo Conselho de Curso com metas e resultados publicos no site
institucional.

A Coordenadora de Curso Profa. Ms. Shirley Conceicdo Pena Rodrigues é
membro do CEPE nomeada pela Portaria AD 007/2026, obedecendo o Regimento

Institucional.

2.3 Regime de Trabalho do Coordenador de Curso

Regime de trabalho do coordenador do curso é contratado sob o regime de 40 horas
semanais (Tempo Integral), permitindo, assim, o atendimento da demanda
existente, desde a gestéo do curso, a relagdo com os docentes, discentes e equipe
administrativa. Sendo vinte e cinco (25) horas sao dedicadas exclusivamente para
gestdo e conducédo do curso. As demais sao distribuidas com a docéncia, reuniées
de planejamento e atividades didaticas. O coordenador tem representatividade em
todos os colegiados superiores, atua sob Plano de Acédo com Indicadores de

Desempenho da Coordenacgéo.

2.4 Corpo Docente: Titulacdo | Regime de Trabalho | Atribui¢cdes das

Disciplinas

Curso conta com 5 (cinco) docentes, para os 4 semestres letivos, conforme
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quadro a sequir:

Tabela 12 Corpo Docente: Titulacdo | Regime de Trabalho | Atribuic6es das Disciplinas

Professor

1. Clovis Hiran Fuentes Maua Filho

CPF 329.875.058-17
http://lattes.cnpq.br/0719933710223265

2. Shirley Conceicdo Pena Rodrigues

CPF 808.499.626-68
http://lattes.cnpq.br/1333574698111192

3. Anelise Barbosa

CPF 032.046.278-10
https://lattes.cnpq.br/0601105699101847

4. Elaine Figueiredo Augusto Ventola
CPF 128.549.168-83
http://lattes.cnpq.br/8875665083342939

Titulagéo

Mestre

Mestre

Especialista

Especialista

Regime de
Trabalho

Horista

Integral

Horista

Horista

Disciplinas
. Comportamento Organizacional 40h (3°
Semestre)
. PI - Responsabilidade Socioambiental*
80h
(2° Semestre)
. Gestéo de Projetos 80h (4° Semestre)
. PI- Gestéo de Departamento Pessoal
80h (3° Semestre)
. Direito Trabalhista e Previdenciario 40h

(4° Semestre)

. Administragao Estratégica 80h (1°
Semestre)

. Matematica Aplicada 80h (2°
Semestre)

. Lideranga e Desenvolvimento de
Equipes 40h (3° Semestre)

. Aprendizagem baseada em problemas
IV: Plano de negécios 40h (2° Semestre)

. Coaching Pessoal e Profissional 40h
(3° Semestre)

. Eletiva 40h (4° Semestre)

. Sociedade e Desenvolvimento Humano

80h (1° Semestre)

. Recrutamento e Selegédo 40h (3°
Semestre)
. Comunicagao e Negociagao 80h (2°
Semestre)
. Aprendizagem Baseada em Problemas
VI: Estruturagdo em RH 40h (3° Semestre)
. PIl: Gestao de Cargos e Salarios 80h
(4°
Semestre)

* Aprendizagem baseada em Problemas
VII: Plano de Cargos e Salarios 40h (4°
semestre)

O Gestéo de Pessoas 80h (1° semestre)

. Fundamentos da Administragao 80h (1°
Semestre)
. Aprendizagem Baseada em Problemas

I: Consultoria e Diagnéstico Organizacional
40h (1° Semestre)

. Cultura e Clima Organizacional 80h (3°
semestre)

. Avaliagéo e Desenvolvimento de
Pessoas 40h (4° semestre)

. Seguranca e Qualidade de Vida no
Trabalho 40h (4° semestre)

. Aprendizagem Baseada em Problemas

VIII: Desenvolvimento Profissional 40h (4°
semestre)
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Aprendizagem Baseada em
Problemas I
Mudangas e Desenvolvimento Organizacional
40h(1° Semestre)
Aprendizagem Baseada em
Problemas llI:
Responsabilidade Empresarial 40h (2°
Semestre)
Aprendizagem Baseada em
Problemas V:
5. Rafael Porcari Planejamento Empresarial 40h (3° Semestre)
Empreendedorismo 80h (2°

Semestre)
CPF 132.153.688-70

Mestre Horista
http://lattes.cnpg.br/6921568045199692

Fonte: FADITU — 2026

2.4.1 Titulacdo Docente em percentual

Tabela 13 — Titulagdo Docente em Percentual

Titulacéo Quantidade Percentual %
Mestre 03 60%
Especialista 02 40%
Total 05 100,0

Fonte: FADITU — 2026

Configura-se que 60% dos 05 (cinco) docentes do Curso possuem titulagéo stricto
sensu.

2.4.2 Regime de Trabalho Docente em Percentual

Tabela 14 — Regime de Trabalho Docente em Percentual

Regime de Trabalho Quantidade Percentual
Tempo integral 01 20%
Horista 04 80%
Total 05 100,0

Fonte: FADITU — 2026

2.4.3 Numero Médio de Disciplinas por Docente

Tabela 15 — Numero Médio de Disciplinas por Docente

Total de disciplinas (*) 28
Docentes 05
Disciplinas/Docentes 5,6

Fonte: FADITU — 2026
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2.4.4 Namero Médio por Docente por Aluno

Tabela 16 — Nimero Médio por Docente por Aluno

Quantidade de Quantidade de Relagao
docentes vagas Docentes
/Alunos
16 alunos para
05 (cinco) 80 cada docente

Fonte: FADITU — 2026

2.4.5 Experiéncia Profissional Docente

Tabela 17 — Experiéncia Profissional Docente

Experiéncia
Professor Titulagdo Profissional
Docente (anos)
1. Clovis Hiran Fuentes Maua Filho
Mestre 17
CPF 329.875.058-17
http://lattes.cnpq.br/0719933710223265
2. Shirley Conceigao Pena Rodrigues
CPF 808.499.626-68 Mestre 33
http://lattes.cnpg.br/1333574698111192
3. Anelise Barbosa Especialista 36
CPF 032.046.278-10
https://lattes.cnpq.br/0601105699101847
4. Elaine Figueiredo Augusto Ventola
CPF 128.549.168-83 E ialist 26
http://lattes.cnpq.br/8875665083342939 Specialista
5. Rafael Porcari
Mestre 36
CPF 132.153.688-70
http://lattes.cnpg.br/6921568045199692
Total = 148

Fonte: FADITU — 2026

Assim, a média de experiéncia profissional docente: 148 anos /05 docentes = 29,6 anos
de experiéncia.

2.5 Experiéncia no exercicio da docéncia na educacéao basica

N&o se aplica ao curso em questao.
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2.6 Experiéncia na docéncia superior

Tabela 18 — Experiéncia na docéncia superior

Experiéncia

Professor Titulagdo Profissional
Docente (anos)

1. Clovis Hiran Fuentes Maua Filho

Mestre 1,6
CPF 329.875.058-17

http://lattes.cnpq.br/0719933710223265

2. Shirley Conceigao Pena Rodrigues

CPF 808.499.626-68 Mestre 11
http://lattes.cnpqg.br/1333574698111192

3. Anelise Barbosa Especialista 04

CPF 032.046.278-10
https://lattes.cnpq.br/0601105699101847

4. Elaine Figueiredo Augusto Ventola
CPF 128.549.168-83 Especialist 07
http://lattes.cnpq.br/8875665083342939 Specialista ’

5. Rafael Porcari

Mestre 16
CPF 132.153.688-70

http://lattes.cnpg.br/6921568045199692

Total = 33,3
Fonte: FADITU — 2026

Assim, a média de experiéncia do corpo docente na docéncia superior:

33,3 anos / 5 docentes = 6,7 anos de experiéncia na docéncia superior.

2.7 Atuacédo do Colegiado de Curso ou equivalente

O Colegiado de Curso € o 6rgdo consultivo e deliberativo Curso de
Graduacdo Tecnologo em Gestdo de Recursos Humanos, encarregado da
coordenacao didatica, da elaboracdo e acompanhamento da politica de ensino,
pesquisa e extensao do referido curso.

A composigéo, organizagdo e competéncias do Colegiado de Curso estao
previstos no Regimento Geral da FADITU.

O Colegiado de Curso sera auxiliado pelo Nucleo Docente Estruturante
(NDE), 6rgao consultivo, vinculado ao Colegiado do Curso, responsavel pela
concepcao e atualizacdo do Projeto Pedagodgico do Curso.

O Colegiado se retune em sesséao ordinaria no minimo duas vezes a cada
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semestre, podendo a qualquer tempo convocar reunido extraordinaria, todos
seus atos sao registrados por atas devidamente assinadas por seus membros e

arquivadas em pasta propria.

2.7.1 Composicao do Colegiado do Curso

Tabela 19 — Composicéo do Colegiado do Curso

Presidente (Coordenador do Curso) Shirley Conceicao Pena Rodrigues

Docente Anelise Barbosa

Representante Discente Adriana Augusta Maranhao Pires

Fonte: FADITU — 2026

2.8 Producdo Cientifica, Cultura, Artistica ou Tecnoldgica

No anexo consta a producdo cientifica, cultural, artistica ou tecnoldgica de

todos os docentes previstos para o0 curso, nos ultimos 3 anos.

Tabela 20 — Docentes: Producao Cientifica, Cultura, Artistica ou Tecnoldgica
Experiéncia

Professor Titulag&o Profissional
Docente (anos)

1. Clovis Hiran Fuentes Maua Filho
CPF 329.875.058-17

Mestre 04
http://lattes.cnpq.br/0719933710223265
2. Shirley Conceigao Pena Rodrigues
CPF 808.499.626-68 Mestre
http://lattes.cnpq.br/1333574698111192
3. Anelise Barbosa
CPF 032.046.278-10 E ialist
https://lattes.cnpq.br/0601105699101847 SREELS
4. Elaine Figueiredo Augusto Ventola
CPF 128.549.168-83 E ialist
http://lattes.cnpq.br/8875665083342939 specialista
5. Rafael Porcari
CPF 132.153.688-70 Mest 72
http://lattes.cnpq.br/6921568045199692 el
Total = 76

Fonte: FADITU — 2026

Assim, a média de producdo docente: 76 producdes /05 docentes = 15
producdes para cada docente do Curso Superior de Tecnologia em Gestéao de
Recursos Humanos.
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DIMENSAO 3 - INFRAESTRUTURA

3. Infraestrutura

A sede da FADITU situa-se na Avenida Tiradentes n° 1817, Parque Industrial,
municipio e comarca de Itu — Estado de S&o Paulo, numa é&rea total de 20.000 m2 em
que séo distribuidos cinco blocos de prédios denominados:

° Prédio “A” — abrange secretaria académica, tesouraria, biblioteca
(dividida em dois pisos), salas administrativas, banheiros, sala dos
professores, copa/cozinha, um auditério, um anfiteatro, Centro de Memoria,
Secretaria de Pés-Graduacéao/Assisténcia de Coordenacao e Diretoria, sala

de aula ou espaco para eventos e area de convivéncia coberta;

° Prédio “B” — constituido de um prédio em trés andares (térreo,
primeiro e segundo) abrangendo salas de aula, Departamento de Tecnologia
de Informacdo, atendimento psicopedagogico, banheiros, contendo area de

espera no saguéio;

° Prédio “C” — Contém amplas salas de aula e espaco destinado a

construcao de laboratorios (sala C4).

) Prédio “D” — constituido de areas de servi¢o (cantina), banheiros, sala
de estudos, sala de Vestibular e gabinetes de trabalho (coordenacfes de

cursos e Nucleo de Estagio e Praticas Profissionais).

7z

° Prédio “E” — O espaco € constituido de prédio de trés andares
contendo salas de aula, laboratério de informatica e banheiros.

° Estacionamento para docentes, estudante e visitantes;

° Area de convivéncia externa — espaco destinado a convivéncia dos

alunos, bem como realizacao de eventos festivos;

Na sequéncia é apresentada a descri¢cdo da infraestrutura fisica do campus.
Quadro 01 — Infraestrutura fisica da FADITU — Prédio A

DESCRICAO AREA (M?)
Biblioteca ( 1° andar) 270m?
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Biblioteca (Térreo) 270m?2
Sala de aula/eventos 110m?
Sala dos Professores 60m?
Sanitario dos Professores 14m?
Sanitario Setor Administrativo 8m?
Sanitario da Mantenedora 1 4m?
Sanitario da Diretoria 7m?
Sanitario da Mantenedora 2 2m?
Cozinha/Copa 10m?
Tesouraria 29m?
Secretaria 62m?
Hall de Espera 2m?2
Recursos Humanos 20m?
Secretaria de Pés-Graduagao 12m?
/Assisténcia de Coordenagao/Diretoria

Sala de Diretoria 24 m?
Centro de Memdria Presidente Michel 89 m?
Temer

Sala da Diregéo ( Mantenedora) 35 m?
Auditério “Prof. Michel Temer © 308m?
Anfiteatro 308m?
Elevador 2m?
Recepcao 13m?
Sala para Professores Integrais 117m?
Saguéo interno 384 m?

Fonte: FADITU — 2026

Quadro 02 — Infraestrutura fisica da FADITU — Prédio B

DESCRICAO AREA (M?)

Departamento de Informatica (Tl) 49m?

Sala do Servidor (TI) 24m?2




Sala vaga 18 m?
Sala vaga 9m?2
Sala vaga 49 m?
Atendimento Psicopedagdégico 18m?
Conciliacédo / Mediacao 18m?
Salas de Audiéncias 83m?
Nucleo de Praticas Juridicas o5m?
Sanitario Masculino 90m?
Sanitario Feminino 90m?
Elevador 2m?2
Sala vaga 9m?2
Recepgao 25 m?
Sala vaga 9m?2
Sala vaga 12 m?
Atendimento 22 m?
Sala vaga 16 m?
CPA/NDE 20m?
NPJ 10 m?
Sala vaga 9m?2
Sala vaga 7 m?
Salas de Aula

SALA DE AULA f‘n\;{;)EA /ﬁl‘j:‘rg:/
Sala B 101 65m? 50
Sala B 102 65m? 50
Sala B 104 65m? 50
Sala B 105 65m? 50
Sala B 201 65m? 50
Sala B 202 65m? 50
Sala B 204 65m? 50
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Sala B 205 65m? 50
Fonte: FADITU — 2026

Quadro 03 — Infraestrutura fisica da FADITU — Prédio C

AREA Alunos/
SALA DE AULA (M2) Turma
SalaC 1 144m? 110
SalaC 2 144m? 110
SalaC3 144m? 110
Sala C 4 (Futuros 144m? 110
laboratorios)

Fonte: FADITU — 2026

Quadro 04 — Infraestrutura fisica da FADITU — Prédio D

ATENDIMENTO AO ALUNO

DESCRICAO AREA (M2)

Coordenacéao do Curso Superior de
Direito 10m?

Coordenacéao do Curso Superiorde |7 m?
Relacbdes Internacionais

Nucleo de Estagio e Praticas 23 m?
Profissionais
Coordenacéao dos Cursos 20m?
Superiores de Gestao (ADM, CC,
RH e PG)
SERVICOS AO ALUNO

DESCRICAO AREA (M2)
Cantina / Lanchonete 225m?
Vestibular 43m?

SANITARIOS

DESCRICAO AREA (M2)

Sanitario Masculino 32m?

Sanitario Feminino 32m?




SALA DE ESTUDOS

DESCRICAO AREA (M2)

Sala de estudos 210m?

Fonte: FADITU — 2026

Quadro 05 — Infraestrutura fisica da FADITU — Prédio E

SALA DE AULA ’(é\‘l\;')zA ’?‘r'l‘j:‘rﬁ:/
Sala E 1 180m? 110
SalaE 2 180m? 110
SalaE 3 90m? 55
Sala E 4 90m? 55
SalaE5 180m? 110
SalaE 6 180m? 110
SalaE7 90m? 55
SalaE9 90m? 55
Sala E 10 180m? 110
Sala E 11 90m? 55
Sala E 12 90m? 55
Sala E 13 90m? 55
LABORATORIO DE INFORMATICA
DESCRICAO AREA (M?)
Laboratdrio de Informatica (E8) 90m?
SANITARIOS
DESCRICAO AREA (M?)
Sanitario Masculino 126m?
Sanitario Feminino 126m?

OUTRAS INSTALACOES

DESCRICAO AREA (M2)

Elevador 2m?2

Fonte: FADITU — 2026



Quadro 06 — Infraestrutura fisica da FADITU — Areas Externas

AREAS EXTERNAS

ESTACIONAMENTO
DESCRICAO AREA (M?)
Estacionamento para alunos 5.315m?
Estacionamento para professores 1.001m?
PORTARIA
DESCRICAO AREA (M?)
Guarita da Portaria Externa 5m?

De forma geral, todos espacos fisicos apresentados possuem equipamentos e
mobiliarios que atendem plenamente as necessidades de estudantes, docentes e

funcionarios do administrativos, conforme a finalidade a que se destinam.

3.1 Espaco de Trabalho para Docentes Tempo Integral

O Curso Superior de Tecnologia em Recursos Humanos conta com 02
docentes em tempo integral e 05 horistas e FADITU disponibiliza uma sala ampla
com mesas de trabalho, espaco para atendimento ao discentes e para orientacao
de iniciacao cientifica, armarios para guarda de pertences pessoais dos docentes,
espaco para reunides, iluminacéo, ventilacdo, mobiliario e aparelhagem especifica,
atendendo as condi¢cdes de salubridade. H4A computadores conectados Wi-Fi,

impressoras, equipamentos para web chamadas e ramal.

3.2 Espaco de Trabalho para o Coordenador do Curso

A IES disponibiliza uma sala para a Coordenadora do Curso dotada de
iluminacdo, ventilacdo, mobiliario e aparelhagem especifica, atendendo as
condi¢cdes de salubridade. H4 computador conectado a internet, ramal, mesa e

cadeiras, arquivos e materiais auxiliares.

Com espaco para atendimento individual aos docentes e alunos.
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3.3 Sala Coletiva de Professores

A sala coletiva de professores possui acessibilidade, computadores e de
equipamento comunicacao (telefone e WIFI), permite o descanso e atividades de
lazer, conta com frigobar, micro-ondas, maquina de café expresso em graos e conta
com armarios individualizados (no hall de entrada) para guarda segura de

pertences. WC Feminino e Masculino.

3.4 Salas de Aula

As salas de aulas sdo todas equipadas com carteiras com amplo tampo que
facilita o0 manuseio de livros e cadernos. Todos 0s espacos possuem lousa e
sistema de sonorizacdo através de caixas acusticas por meio de microfones sem
fio, contando com projetores fixos. Espacos amplos, com limpeza diaria, com
excelente iluminacao artificial e natural (amplas janelas). Todas as salas possuem
sistema de climatizacdo do ambiente ar-condicionado ou ventiladores.

Abaixo descri¢cdo das salas de aulas destinadas ao Curso de Gestao de Curso

Superior de Tecnologia em Recursos Humanos no Bloco E:

Quadro 07 — Bloco E

SALA DE AULA /SE;E)A /ﬁz::zl
Sala E 1 180m?2 110
Sala E 2 180m? 110
SalaE 3 90m? 55
Sala E 4 90m? 55
SalaE>5 180m? 110
SalaE6 180m?2 110
SalaE7 90m? 55
SalaE9 90m? 55
Sala E 10 180m? 110
Sala E 11 90m? 55
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SalaE 12 90m? 55

Sala E 13 90m? 55
Fonte: FADITU — 2026

3.5 Acesso dos alunos a equipamentos de informatica

Quadro 08 — Acesso dos alunos a equipamentos de informéatica

Area Numero de
equipamentos
Académico 65
Administrativo 33
Total 98

Fonte: FADITU — 2026

Quadro 09 — Expanséo projetada do nimero de computadores para o periodo de 2026 a 2030

Area Numero de equipamentos
ANO | ANO I ANO llI ANO IV ANO V
2026 2027 2028 2029 2030
Académico 65 70 75 80 85
Administrativo 33 33 33 33 33
Total 98 103 108 113 118

Fonte: FADITU — 2026

3.6 Bibliotecas Virtuais e Fisica

A Biblioteca da Faculdade de Direito de Itu tem como missé&o apoiar 0
ensino, a pesquisa e a formacédo académica, oferecendo um acervo completo
e atualizado em formatos impresso e digital, alinhado as exigéncias do MEC e
as ementas dos cursos. O espaco fisico é planejado para promover estudo
individual, pesquisa e trabalhos em grupo. Seu acervo € organizado segundo a
Classificacdo Decimal Universal (CDU) e catalogado conforme as normas
AACR-2. Entre os servigos prestados, destacam-se o empréstimo domiciliar,
reserva de livros, intercdmbio com outras bibliotecas, orientagdo na
normalizacdo de trabalhos académicos e apoio ao uso de bases de dados
fisicas e digitais. Com infraestrutura conectada a internet, a biblioteca integra
redes de informacdo nacionais e internacionais, reforcando seu papel

estratégico no acesso ao conhecimento e estando sempre aberta a implantacao
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de novos servicos sugeridos pela comunidade académica.

A Biblioteca adota politicas definidas no PDI para o desenvolvimento de
sua colecdo, contemplando a atualizacdo continua do acervo, critérios de
selecdo de novos titulos e o desbastamento de materiais obsoletos. Essas
diretrizes asseguram a qualidade, a relevancia e a atualidade das obras
disponiveis, alinhando o acervo as demandas curriculares e as areas de
interesse da comunidade académica. Tais politicas servem como base para o
planejamento estratégico da colecdo, oferecendo parametros que garantem
consisténcia, equilibrio, adequacdo ao perfil institucional, aos objetivos

pedagogicos do curso.

3.6.1 Descricédo da Biblioteca

Espacos fisicos da Biblioteca

Dependéncia Atual
Disponibilizacao do Acervo

Leitura 180m*
Espaco de estudo individual 80m?
Salas de estudo em grupo 190m?
Recepcao e Atendimento do Usuério 30m?
Sala de direcao

Sala de catalogacgao e classificacao 20m?
Reserva técnica

Espaco para acesso a Internet 10m?
Repositdério (periddicos) 30m?
TOTAL 540m?

a. Recursos Materiais

Mobiliarios da Biblioteca

Tipo de mobiliario Atual
Estante - Expositor 2
Estante para revistas 43
Estante para livros 81
Estante para 18
processos
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Gondolas de estudo 25
. 16 mesas
Mesas e cadeiras para 110
estudo em grupo
grup cadeiras
Balcao de atendimento 2

b. Infraestrutura Tecnoldgica

Equipamento de Informatica disponibilizados - Biblioteca

Tipo de . - Forma de
Quant Configuracao ~ .
computador (softwares) conexao a
(modelo) INTERNET
4 Wi 1 ffi
Core 13, 2.4 MHz | Vindows 10, Office Link Dedicado
alunos 2016
3 Core 13, 2.4 MHz | Vindows 10, Office Link Dedicado
interno 2016
c. Acervo
ltens do Acervo , Quantidade 2026
Titulos Exemplares
Livros 18.694 28.852
Periddicos/Revistas 172 8.234
Ebook 11068 11068
DVD 466 466
Assinatura digital 1 Base de dados (Livros)

Acesso a Bases de Dados Locais e outras Bibliotecas mais utilizadas

Nome da base - assinatura Suporte
BASE DE DADOS “MINHA BIBLIOTECA” | ON LINE

1. COMUT (Programa de Comutacdo Bibliografica) Permite a

obtencdo de copias de documentos técnico-cientificos disponiveis nos
acervos das principais bibliotecas brasileiras e em servicos de informacéo
internacionais. Entre os documentos acessiveis encontram-se: periodicos
técnico-cientificos; teses e dissertacfes; anais de congressos nacionais e

internacionais; relatérios técnicos; partes de documentos (capitulos de livros),
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desde que sejam autorizados pela Lei de Direitos Autorais.
2. SCIELO LIVROS A Rede SciELO Livros visa a publicacéo online de

cole¢Bes nacionais e teméticas de livros académicos. Os livros publicados

pelo SciELO Livros sédo selecionados segundo controles de qualidade
aplicados por um comité cientifico e os textos em formato digital séo
preparados segundo padrdes internacionais que permitem o controle de
acesso e de citacbes e sao legiveis nos leitores de ebooks, tablets,
smartphones e telas de computador. SciELO Livros é parte integral do
Programa SciELO da FAPESP.

3. BIBLIOTECA DIGITAL BRASILEIRA DE TESES E DISSERTACOES

(BDTD)

Obijetiva integrar, em um s portal, os sistemas de informacédo de teses e
dissertacdes existentes no pais, assim como disponibilizar em todo o mundo,
via Internet, o catalogo nacional de teses e dissertacfes em texto integral,
também acessivel via Networked Digital Library of Theses and Dissertation
(NDLTD)Networked Digital Library of Theses and Dissertation (NDLTD), da

Virginia Tech University.

3.7 Bibliografia Basica e Complementar por Unidade Curricular

Vide Anexo Ill p. 98
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ANEXO | - REGULAMENTO DO PROJETO INTEGRADOR

CAPITULO |

DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1°. Este Regulamento define as diretrizes, procedimentos de acompanhamento e
critérios de avaliagdo do Projeto Integrador.

Art. 2°. A FADITU entende que a correta formacdo do aluno esta relacionada ao
aprendizado de matérias técnicas e teoricas e, também, ao desenvolvimento das suas
capacidades de raciocinio, critica e reflexdo. Assim, inseriu em sua pratica académica,
de forma opcional, o Projeto Integrador, de modo a oferecer ao futuro profissional a
oportunidade de resolver problemas tedricos e praticos ligados a sua formacao.

Art. 3°. O Projeto Integrador podera ser desenvolvido em equipe ou trabalho individual,
porém obrigatério e entregue até o final de cada semestre.

Paragrafo Unico. O Projeto Integrador, de que trata o caput deste Artigo, resultara de um
estudo que sera realizado durante o semestre letivo podendo os alunos serem orientados
pelos respectivos professores da Instituicdo.

Art. 4°, O Projeto Integrador atende aos seguintes objetivos:

l. capacitar o aluno para a elaboracao de estudos dirigidos;

. levar o aluno a correlacionar e aprofundar os conhecimentos tedrico-
préaticos adquiridos no decorrer do curso;

[1l.  propiciar ao aluno o contato com o processo de investigacao;

IV.  contribuir para o atendimento as diferentes necessidades da comunidade

local, nacional e internacional, no &mbito do curso.

Art. 5°. O Projeto Integrador serd composto por Estudos de Casos Multidisciplinares
abordando tanto os conhecimentos obtidos através das disciplinas dos cursos, como,
também, contemplando os temas relativos a contribuicdo do curso e das atividades do
segmento para a inclusdo social, a responsabilidade social, a cultura afro-brasileira, os
direitos humanos e a responsabilidade ambiental, dentre outros de interesse da

comunidade.
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I. trabalho de revisao critica de literatura sobre determinado tema;

Il. trabalho de andlise de determinado tema apontando ou propondo
novos conceitos que melhor o elucidem;

I trabalho original de pesquisa académica.

Art. 6°. O Projeto Integrador deve ter estrutura e corpo de acordo com as normas e

critérios estabelecidos em cada trabalho disponibilizado.

CAPITULO Il

ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA E DIDATICA

Art. 7°. S&o partes diretamente envolvidas no desenvolvimento do Projeto Integrador:

I.a Coordenacado de Graduacao;
. os Professores das disciplinas do curso;

II. os Alunos do Projeto Integrador;

Art. 8°. O Coordenador do Curso sera o Coordenador do Projeto, na auséncia de docente
designado exclusivamente para tal fim.

Art. 9°. O professor Coordenador que vier a ser designado pelo Coordenador do curso,
devera ser membro da carreira docente da instituicdo, com titulagdo minima de Mestre.
Art. 10°. Compete ao Coordenador do Curso ou a quem ele designar, a gestédo de todos
os procedimentos relativos ao Projeto Integrador definido neste Regulamento,

destacando-se as seguintes atribuicoes:

I. Todos os alunos devem realizar o Projeto Integrador;

Il. Divulgar, no inicio de cada periodo, os trabalhos a serem realizados
e as respectivas datas de entrega do Projeto Integrador;
1. Analisar o Projeto Integrador quanto ao enquadramento nas normas

do presente regulamento;

V. Avaliar de comum acordo com os docentes autores das questdes

propostas para o Projeto Integrador e atribuir uma nota de 0 (zero) a 10 (dez);
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V. Encaminhar ao Nucleo de Estagio e Praticas Profissionais — NEPP
todos os documentos, requerimentos e trabalhos relacionados ao Projeto
Integrador para arquivamento e elaboragao do langamento das 12.5 horas de
Atividades Complementares a cada semestre de obteng&o aprovacdo no

Projeto Integrador, para aqueles que obtiverem a nota 6 ou mais.

Art. 11°. Sao direitos do orientando:

I. Dirimir duividas com os professores das disciplinas;
. Ser informado sobre as normas e regulamentacao do Projeto
Integrador.

II. Ser orientado para realizar as atividades previstas para a realizacao

do Projeto Integrador;

Art. 12°. S30 deveres do aluno orientando:

I. Conhecer e cumprir as normas e regulamentacdo propria do Projeto
Integrador;

. Cumprir os prazos estabelecidos para a realizacdo e entrega do
referido Projeto Integrador; e

II. Elaborar seu trabalho de forma original e inédita, sem cépias ou
plagios, podendo utilizar citaces e referéncias.

Art. 13°. Compete ao Nucleo de Estagio e Préticas Profissionais — NEPP receber,
protocolar e encaminhar ao Coordenador do Curso todos os requerimentos relacionados
do Projeto Integrador e apds sua aprovacao expedir 0s respectivos lancamentos de horas

complementares.

CAPITULO IV
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 14°. Os custos do desenvolvimento do Projeto Integrador ficam a cargo do aluno.
Art. 15°, Os casos omissos do presente Regulamento serao resolvidos pelo Coordenador
do Curso e, se necessério, pela Diregcdo Académica da FADITU.

Art. 16°. No caso de descumprimento das normas previstas neste Regulamento cabe

recurso a Direcdo Académica da FADITU.
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Paragrafo Unico. O recurso deve ser apresentado de forma escrita, sendo fundamentado

nas normas previstas neste Regulamento.
Art. 17°. Este Regulamento entra em vigor na data de inicio da oferta do curso, do qual

faz parte integrante.
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ANEXO Il - REGULAMENTO DE ATIVIDADES COMPLEMENTARES

REGULAMENTO DE ATIVIDADES COMPLEMENTARES

Art. 1° As Atividades Complementares previstas nos Cursos de Graduagao da
Faculdade séo obrigatérias e categorizam-se em trés grupos:

a)  Atividades de Ensino;

b)  Atividades de Extenséao;

c) Atividades de Pesquisa.

Paragrafo unico. Os alunos, obrigatoriamente, deverao distribuir a carga horaria das
atividades complementares em, pelo menos, dois dos grupos acima indicados.
Art. 2° As Atividades Complementares terdo carga horaria global prevista nos Projetos
Pedagdgicos dos Cursos de Graduacgéo, no caso a Graduacao do Curso Superior de
Tecnologia em Gestao de Recursos Humanos sao 100 (cem) horas, devendo ser
cumpridas durante sua integralizacao.
Art. 3° As Atividades de Ensino, que podem englobar até 50 % das horas previstas,
com direito a registro no histdrico escolar, comp&em-se de:
a) disciplinas e/ou cursos oferecidas pela propria Faculdade, mas néao
previstas no Curriculo Pleno do Curso;
b)  cursos e/ou disciplinas realizados em outras instituicées, desde que
com anuéncia prévia da Coordenacao do Curso;

C) monitoria em disciplina vinculada a area do respectivo Curso.

Art. 4° As Atividades de Extensédo, que podem englobar até 50 % das horas previstas,
com direito a registro no histoérico escolar, dividem-se em:
a) participacdo em semindrios, palestras, congressos, conferéncias,
encontros, cursos de atualizacéo e similares;
b)  estagios extracurriculares;
C) participacdo em acdes de extensdo patrocinada pela Instituicdo de

Ensino;

Art. 5° As Atividades de Pesquisa, que podem englobar até 50 % das horas previstas,
com direito a registro no histérico escolar, incluem:

a) iniciacdo cientifica;

b)  trabalhos publicados em periodicos, com tema vinculado a area do

Curso, até 12.5 horas para cada um.
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Art. 6° As Atividades Complementares serdo supervisionadas ao Nucleo de Estagio e
Préticas Profissionais — NEPP ao qual cabera:
a) estabelecer e divulgar, com a anuéncia do Colegiado do Curso, 0
Plano de Atividades Complementares a ser desenvolvido anualmente pela

Faculdade;

b)  exigir certificado de frequéncia e participacado, notas obtidas, carga
horaria cumprida, relatérios de desempenho e outros documentos
vinculados as referidas atividades;

C) analisar o documento apresentado pelo aluno para comprovar a
realizacdo de cada Atividade Complementar e, se considera-lo suficiente,

homologéa-lo e registro na Ficha do Aluno.

§ 1° Os documentos comprobatorios das atividades Complementares depois de
homologados para registro na Ficha do Aluno, permanecerdo em sua Pasta para
posterior expedicdo de Diploma.

§ 2° Ndcleo de Estagio e Préticas Profissionais — NEPP determinard um prazo de até 7
dias antes da colac&o de grau, para recebimento das solicitacdes de aproveitamento
das Atividades Complementares, devendo ser publicada até 3 dias antes da colacéo de
grau.

Art. 7° Os casos 0missos, assim como 0S recursos interpostos, seréo apreciados pelo
Colegiado do Curso, cabendo recuso ao CEPE da FADITU.

Para a integralizacao de 100 (cem) horas de Atividades Complementares, o aluno
devera apresentar ao Nucleo de Estagio e Praticas Profissionais — NEPP, certificado ou
declaracéo de participagcdo em palestras, congressos e oficinas, entre outros, contendo,
além de outras informacdes, a descricao do contetdo, a data ou periodo de realizacdo
e a carga horaria.

Quando o aluno cursar a disciplina que contempla o Projeto Integrador e obter média
minima 6,0 (seis), podera requerer a homologacao de 12.5 horas como atividades
complementares.

O quadro a seguir estabelece o limite da carga horaria por atividades.
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Quadro 10 — Carga Horaria das Atividades Complementares

Carga Horaria Maxima

Tipo Descricao (Horas)
. . 12.5h por semestre
Pesquisa Projeto Integrador 4 semestres = 50h
Cursos de extensao, linguas
estrangeiras e disciplinas n&o previstas Soma total de
Ensino no currl'c~ulo pleno do curso de. até 50 Horas
graduacdo em que o aluno estiver
matriculado nas modalidades presencial
ou educacgao a distancia
Monitorias - Devem ser pertinentes as
Ensino disciplinas do curriculo pleno do curso de Soma total de
graduagao em que o aluno estiver até 50 Horas
matriculado ou em atividades
relacionadas ao curso.
Trabalhos Publicados - Revistas
cientificas, periodicos diarios, semanais
ou mensais ou outras publicacdes de
) relevancia regional, nacional ou Soma total de
Ensino internacional, de forma impressa, digital até 30 Horas
ou on line, devendo a carga horaria de
cada trabalho variar de 01 (uma) a 12.5
horas.
A participagdo como ouvinte em
Ensino apresentacao de trabalhos de Soma total de
Monografia Final dos cursos de até 20 Horas
Graduacéo, defesas de Dissertagoes de
Mestrado e/ou Teses de Doutorado.
Palestras, cursos, simpdsios, congressos
Ensino e eventos especificos que ndo sao da S°T“a total de
X até 50 Horas
area do curso.
- Palestras, cursos, simpésios, congressos Soma total de
Extenséo

e eventos especificos na area do curso

até 50 Horas

Fonte: FADITU — 2026
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ANEXO Il - CONTEUDOS CURRICULARES — EMENTAS E BIBLIOGRAFIAS

a) Ementas — Bibliografia Basica e Complementar

COMPONENTE CARGA SEMESTRE
Eixo de Formagao: Desenvolvimento Humano HORARIA
Sociedade e Desenvolvimento Humano 80h 1
(0]
EMENTA:

Sociedade e desenvolvimento humano: a sociedade, o0 sujeito social e o
individuo. Cultura, ética e politica. Transformacdes historicas e cientificas: das
formas de humanizacdo/ desumanizacdo. Direitos Humanos. Sociedades
indigenas e afrodescendentes. Diversidade e Politicas Publicas Inclusivas.
Educacao ambiental e a relagédo sociedade-natureza.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BES, P. ; OLIVA, D. C.; BONETE, W. J. O. Sociedade, Cultura e Cidadania. Porto
Alegre: SAGAH, 2020. (Minha Biblioteca)

DICKEN, Peter. Mudanca global. Porto Alegre: Bookman, 2010. (Minha Biblioteca)
JUVIN, H.; LIPOVETSKY, G. A globalizacdo ocidental. Barueri: Manole, 2012. (Minha
Biblioteca)

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BARROSO, P. F. BONETE, W. J. Estudos culturais e antropolégicos. Porto Alegre:
SAGAH, 2018. [Minha Biblioteca]

MATTOS NETO, A. J. de. et. al. Direitos humanos e democracia inclusiva. Sao
Paulo: Saraiva, 2012. [Minha Biblioteca]

GUBERT, P. G. et al. Antropologia teol6gica e direitos humanos. Porto Alegre:
SAGAH, 2018 [Minha Biblioteca]

CHAUI, M.; SANTOS, B. de Sousa. Direitos humanos, democracia e
desenvolvimento. S&o Paulo: Cortez, 2014 (Minha Biblioteca)

SANTOS, B. de S. ; MENDES, J. M. Demodiversidade. Belo Horizonte: Auténtica,
2018. [Minha Biblioteca)
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COMPONENTE
Eixo de Formagao: Desenvolvimento Humano

Fundamentos da Administracao

CARGA
HORARIA

SEMESTRE

1o

EMENTA:

Os niveis hierarquicos das Organizacfes e suas competéncias. Habilidades
do administrador. Funcdes do Administrador: Planejar, Organizar, Dirigir e
Controlar. Etica e responsabilidade social. As fungdes da empresa: producio,
financeira, mercadolégica, recursos humanos e materiais. Evolucdo das
principais abordagens administrativas. Desafios e tendéncias na gestéo das
organizagoes.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

CHIAVENATO, Idalberto. Introducéo a teoria geral da administracdo. S&o Paulo:
Atlas, 2021. [Minha Biblioteca]

MAXIMIANO, A. C. A. Introducéo a teoria geral da administracdo. S&o Paulo: Atlas,
2015. [Minha Biblioteca]

OLIVEIRA, D. de Pinho R. de. Teoria geral da administragdo. Sao Paulo: Atlas, 2012.
[Minha Biblioteca]

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

AFFONSO, L. M.F.; GUAZZELLI, A.; RECH, Alceu R. Teoria Geral da
Administracéo |. Porto Alegre: SAGAH, 2018. [Minha Biblioteca]

CHIAVENATO, I. Visao e acao estratégica. Sao Paulo: Atlas, 2022. [Minha
Biblioteca]

FERRARI, F. da L et. al.. Teoria Geral da Administragdo v.ll. Porto Alegre, SAGAH,
2018. [Minha Biblioteca]

MOTTA, F. C. Prestes. Teoria geral da administragéo. S&o Paulo: Cengage, 2021.
[Minha Biblioteca]

LACOMBE, F. Teoria geral da administragéo. S&o Paulo: Saraiva, 2009. (Minha
Biblioteca)

MAXIMIANO, A. C. A. Teoria Geral da Administracao: da Revolugdo Urbana a
Revolucéo Digital. S&o Paulo: Atlas, 2024. (Minha Biblioteca)
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COMPONENTE CARGA SEMESTRE

Eixo de Formacao: Desenvolvimento Humano HORARIA

Aprendizagem Baseada em Problemas I: 40
Consultoria e Diagnostico 1o
Organizacional

EMENTA:

Na atividade Aprendizagem Baseada em Problemas (ABP) o aluno sera estimulado
a produzir projetos académicos que lhe propiciem o desenvolvimento de um
conjunto de competéncias no campo de sua futura atuagéo profissional, por meio
de uma aproximacéo entre a realidade pratica e a teoria aprendida nas disciplinas.
A ABP é organizada e desenvolvida considerando um tema especifico para o
SEMESTRE, orientando a construcdo do conhecimento e garantindo a formacao
de competéncias profissionais. O tema deste SEMESTRE pretende trabalhar:
Consultoria empresarial em diferentes areas da administracdo. Processo de
consultoria: o diagndstico e suas etapas, caracteristicas do projeto de consultoria;
etapas do projeto de consultoria; contrato de servico de Consultoria
Empresarial.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

AFFONSO, Ligia Maria F. et. al.. Teoria Geral da Administracéo v.l. Porto Alegre:
SAGAH, 2018. [Minha Biblioteca]

CROCCO, Luciano. Consultoria empresarial. Sdo Paulo: Saraiva Uni, 2017. [Minha
Biblioteca]

OLIVEIRA, L. O. de. Consultoria organizacional. Porto Alegre: SAGAH, 2017. [Minha
Biblioteca]

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

CALDEIRA, C. Customer experience management. Rio de Janeiro: Alta Books, 2021.
[Minha Biblioteca]

CARPINETTI, L. Cesar Ribeiro. Gestao da qualidade. Sdo Paulo: Atlas, 2016. [Minha
Biblioteca]

CARREIRA, D. Organizacao, sistemas e métodos. Sdo Paulo: Saraiva, 2012. [Minha
Biblioteca]

WEIS, Alan. A Biblia da consultoria. Belo Horizonte: Auténtica Business, 2017
(Minha Biblioteca)

COSTANETO, P. L. de O..; CANUTO, S. A. Administracdo com qualidade:
Conhecimentos Necessérios Para Gestdo Moderna. S&o Paulo: Blucher, 2021.(Minha
Biblioteca)
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COMPONENTE CARGA

Eixo de Formagéao: Desenvolvimento Humano HORARIA SEMESTRE
Pl - Gestdo de Pessoas 80 .
(0]
EMENTA:

Introducdo a tarefa de recursos humanos. FuncbGes basicas da area de
recursos humanos nas organiza¢des: o ambiente organizacional, rotatividade,
absenteismo, avaliacdo, desenho de cargos, recrutamento e selecdo de
funcionarios, fontes e meios de recrutamento, processos de selecao, provas
ou testes de conhecimentos e capacidades. Avaliagdo de desempenho.
Treinamento e Desenvolvimento. Evolucdo da administracdo de pessoal.
Desafios da gestao de pessoal. Gestao de talentos. Projeto Integrador.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

CHIAVENATO, Idalberto; MATOS, F. G. de. Visdo e Agéo Estratégica: os
Caminhos da Competitividade. Sdo Paulo: Atlas, 2022. [Minha Biblioteca]
CHIAVENATO, I. Treinamento e desenvolvimento de recursos humanos. Sao
Paulo: Atlas, 2021. [Minha Biblioteca]

LACOMBE, F. Recursos humanos. Sdo Paulo: Saraiva Uni, 2020. [Minha
Biblioteca]

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BANOV, M. R. Recrutamento e selecdo com foco na transformacéo digital. S&o
Paulo: Atlas, 2020. [Minha Biblioteca]

RIBEIRO, A. de Lima. Gestéo de pessoas. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva Uni, 2018.
(Minha Biblioteca)

CHIAVENATO, I. Introducé&o a teoria geral da administracdo. S&o Paulo: Atlas, 2025.
[Minha Biblioteca]

OLIVEIRA, L. O. de. Gestéo estratégica de recursos humanos. Porto Alegre:
SAGAH, 2017. [Minha Biblioteca]

VASCONCELLOS, M. Inovagéo pelas pessoas. Rio de Janeiro: Alta Books, 2021.
[Minha Biblioteca]

LACERDA, Francisco Rogeério de J.; BARBOSA, Rildo P. Psicologia no trabalho. Séo
Paulo : Saraiva, 2021. (Minha Biblioteca)
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COMPONENTE CARGA
Eixo de Formagé&o: Desenvolvimento Humano HORARI

SEMESTRE

A

Administracdo Estratégica 80 1
(0]

EMENTA:

Conceitos de Administracdo estratégica. Conceitos de planejamento.
Ferramentas de planejamento. Analise do ambiente externo da empresa.
Andlise interna da empresa. Diagnostico estratégico e empresarial.
Estabelecimento de propdsitos, objetivos, metas, politicas e estratégias
empresariais. Projetos e planos de ag&o. Controle e avaliagao.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

CRUZ, Tadeu. Planejamento estratégico. Sdo Paulo: Atlas, 2018. [Minha Biblioteca]
CHIAVENATO, I. Visdo e acao estratégica. Sdo Paulo: Atlas, 2022. [Minha
Biblioteca]

OLIVEIRA, D. de Pinho R. de. Planejamento estratégico. Sao Paulo: Atlas, 2023.
[Minha Biblioteca]

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

ABDALA, M. M. Administracdo Estratégica. Sdo Paulo: Atlas, 2019. [Minha
Biblioteca]

ASSAF NETO, Alexandre. Valuation. Sdo Paulo: Atlas, 2021. [Minha Biblioteca]
OLIVEIRA, L. O. de. Gestéo estratégica de recursos humanos. Porto Alegre:
SAGAH, 2017. [Minha Biblioteca]

MAROSTICA, E. (Org.) Inteligéncia de mercado. S&o Paulo: Cengage, 2020. [Minha
Biblioteca]

IRELAND, R. D.; HOSKISSON, Robert E; Hitt, M. A. Administracao estratégica. 4.
ed. S&o Paulo: Cengage Learning, 2019.[Minha Biblioteca]

BERTON, L. H.; FERNANDES, B. H. R. Administracdo estratégica. Sdo Paulo:
Saraiva, 2017.[Minha Biblioteca]
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COMPONENTE CARGA SEMESTRE

Eixo de Formacao: Desenvolvimento Humano HORARIA

Aprendizagem Baseada em Problemas II: 40
Mudancas e Desenvolvimento 1o
Organizacional

EMENTA:

Na atividade Aprendizagem Baseada em Problemas (ABP) o aluno sera
estimulado a produzir projetos académicos que |he propiciem o
desenvolvimento de um conjunto de competéncias no campo de sua futura
atuacao profissional, por meio de uma aproximacao entre a realidade pratica
e a teoria aprendida nas disciplinas.

A ABP é organizada e desenvolvida considerando um tema especifico para o
SEMESTRE, orientando a constru¢do do conhecimento e garantindo a
formacéo de competéncias profissionais. O tema deste SEMESTRE pretende
trabalhar: Planejamento e estratégias de desenvolvimento organizacional. As
mudanc¢as nos ambientes interno e externo da organizacdo que demandam
mudancas organizacionais. Diagnostico e mapeamento dos papéis dos
agentes de mudanca.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

CHIAVENATO, I. Visdo e acao estratégica. Sdo Paulo: Atlas, 2022. [Minha
Biblioteca]

FERNANDES, B. H R. Administracéo estratégica. Sao Paulo: Saraiva, 2017. [Minha
Biblioteca]

SAPIRO, Arao; CHIAVENATO, I. Planejamento estratégico. 5. ed. S&o Paulo: Atlas,
2023. [Minha Biblioteca]

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

OLIVEIRA, D. de P. R. de. Planejamento estratégico. Sdo Paulo: Atlas, 2023. [Minha
Biblioteca]

MACAES, M. A. R. Vantagem competitiva e criagdo de valor, v. 2. S&o Paulo: Actual,
2017. [Minha Biblioteca]

AFFONSO, L. M. F. Teorias da administracdo. Porto Alegre: SAGAH, 2018. [Minha
BiblioteCA)

ALMEIDA, M. I. R. de; FISCHMANN, A. A. Planejamento estratégico na pratica. S&o
Paulo: Atlas, 2018 [Minha Biblioteca]

MORAIS, F. Planejamento estratégico digital. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva Uni, 2017.
[Minha Biblioteca]

CRUZ, Tadeu. Planejamento estratégico. S&o Paulo: Atlas, 2018 [Minha Biblioteca]
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COMPONENTE CARGA

: ~ : : SEMESTRE
Eixo de Formacao: Empresa e Sociedade HORARI
A
Pl - Responsabilidade Socioambiental 80 %
EMENTA:

A responsabilidade socioambiental e a funcdo empresarial. A evolugéo do
conceito e das praticas de responsabilidade socioambiental. Os problemas
socioambientais contemporaneos. A questdo socioambiental sob o enfoque
econdmico. O desenvolvimento sustentavel e a nova ordem econdmica.
Elaboracdo e avaliacdo de projetos de responsabilidade socioambiental
empresarial. Alinhamento do modelo de gestéo e praticas de responsabilidade
socioambiental. Melhores préticas de responsabilidade socioambiental: a
produg&o mais limpa; eco-design; normas ambientais e a competitividade;
balanco social. Projeto Integrador.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

TACHIZAWA, T. Gestdo ambiental responsabilidade social corporativa. Sao Paulo:
Atlas, 2019. [Minha Biblioteca]

OLIVEIRA, Edenis Cesar de; Donaire, Denis. Gestdo ambiental na empresa. Sao
Paulo: Atlas, 2018. (Minha Biblioteca)

DIAS, Reinaldo. Responsabilidade social. Sdo Paulo: Atlas, 2012. [Minha Biblioteca]

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

ARRUDA, M. C. C. de. Fundamentos de ética empresarial e econdmica. Sao Paulo:
Atlas, 2017. [Minha Biblioteca]

BARBOSA, Rildo Pereira; Barsano, Paulo Roberto. Gestdo ambiental. Sdo Paulo:
Erica, 2017. (Minha Biblioteca)

BARBIERI, J. C. Gestdo ambiental empresarial. 5. ed. Sdo Paulo: Saraiva Uni, 2023.
(Minha Biblioteca)

SACCOL, J. ; MACHADO, V. S. Introducéo a gestdo ambiental. Porto Alegre:
SAGAH, 2016. (Minha Biblioteca)

CAJAZEIRA, J. E. R.; BARBIERI, J. C. Responsabilidade social empresarial e
empresa sustentavel. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2016 (Minha Biblioteca)
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COMPONENTE CARGA SEMESTRE

Eixo de Formacao: Empresa e Sociedade HORARIA
Comunicacao e Negociacao 80

20

EMENTA

O processo de comunicacdo. Linguagem: diferentes modalidades; linguagem
verbal. Texto, discurso e producdo de sentidos. Caracteristicas de discursos.
Ferramentas utilizadas na oratéria. Técnicas de comunicacao, relacdes de
atendimento ao publico. O processo de negociacdo. Definicdo do que é valor
na negociacdo. Técnicas de negociacdo. Caracteristicas dos opositores na
negociacdo. O significado do poder na negociacdo. Habilidades que o
negociador deve desenvolver. Negociagao individual e em equipe.

BIBLIOGRAFIA BASICA

TAJRA, Sanmya Feitosa. Comunicacéo e negociacéo. Sao Paulo: Erica, 2014
(Minha Biblioteca)

FLATLEY, Marie; Rentz, Kathryn; LENTZ, Paula. Comunicacéo empresarial. 2. ed.
Porto Alegre: AMGH, 2015.(Minha Biblioteca)

SARFATI, G. Manual de negociagéo. Sao Paulo: Saraiva, 2010. (Minha Biblioteca)

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CORDEIRO, R. Q., F. et al. Teorias da Comunicagé&o. Porto Alegre: SAGAH, 2017.
(Minha Biblioteca).

MARTINS, D. S. ; ZILBERKNOP, L. S. Portugués instrumental. 29.ed. Sao Paulo:
Atlas, 2019. (Minha Bibliotecga)

FRANCA, Ana S. Comunicagao escrita nas empresas. Sao Paulo: Atlas, 2013.
(Minha Biblioteca).

SANGALETTI, L. Comunicacéo e expressao. Porto Alegre: SER - SAGAH, 2019.
(Minha Biblioteca).

DUZERT, Yann; Monteiro, H.; Caiado, M. Newgotiation 4.10. Rio de Janeiro: Alta
Books, 2023. (Minha Biblioteca)

MARTINELLIi, Dante P. Negociagéo e solug&o de conflitos. 2. ed. S&o Paulo: Atlas,
2020 (Minha Biblioteca)

FERREIRA, Gonzaga. Negociacdo. S&o Paulo: Atlas, 2013.
POLITO, R. Como falar corretamente e sem inibicées. Sao Paulo: Saraiva, 2012.
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COMPONENTE CARQA
Eixo de Formacao: Empresa e Sociedade HORARIA
Aprendizagem Baseada em Problemas Il

Responsabilidade Empresarial

SEMESTRE

20

EMENTA:

Na atividade Aprendizagem Baseada em Problemas (ABP) o aluno sera
estimulado a produzir projetos académicos que |he propiciem o
desenvolvimento de um conjunto de competéncias no campo de sua futura
atuacao profissional, por meio de uma aproximacao entre a realidade pratica
e a teoria aprendida nas disciplinas.

A ABP é organizada e desenvolvida considerando um tema especifico para o
SEMESTRE, orientando a constru¢do do conhecimento e garantindo a
formacédo de competéncias profissionais. O tema deste SEMESTRE pretende
trabalhar: Elaboracdo e avaliacdo de projetos de responsabilidade
socioambiental empresarial. Proposicdo de melhores préticas de
responsabilidade socioambiental e o respeito a legislacao vigente. Elaboracao
e registro atraves do balanco social.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

CAJAZEIRA, J. E. R.; BARBIERI, J. C. Responsabilidade social empresarial e
empresa sustentavel. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2016 (Minha Biblioteca)
ANTONIK, L. R. Compliance, ética, responsabilidade social e empresarial. Rio de
Janeiro: Alta Books, 2016. (Minha Biblioteca)

CESAR, Monica de J. “Empresa-cidada”: uma estratégia de hegemonia. Sao Paulo:
Cortez Editora, 2008.(Minha Biblioteca)

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BARSANO, Paulo R. Gestdo ambiental. Sdo Paulo: Erica, 2017. (Minha Biblioteca).
TACHIZAWA, Takeshy. Gestdo ambiental responsabilidade social corporativa. Sao
Paulo: Atlas, 2019. (Minha Biblioteca).

DIAS, R. Responsabilidade social. Sdo Paulo: Atlas, 2012. (Minha Biblioteca).
ARRUDA, M. C. C de. Fundamentos de ética empresarial e econdbmica. Sao Paulo:
Atlas, 2017. (Minha Biblioteca).

OLIVEIRA, E. C. de; Donaire, Denis. Gestao ambiental na empresa. Sao Paulo:
Atlas, 2018 (Minha Biblioteca)
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COMPONENTE
Eixo de Formacéo: Empresa e Sociedade

Matemaética Aplicada a Gestao

CARGA
HORARIA

SEMESTRE

20

EMENTA

Potenciacdo, Radiciacdo, Expressbes Algébricas, Produtos Notaveis,
Fatoracdo, Simplificacdo de Expressdes, Conjuntos Numéricos, Funcao e
Operacdes, Equagbes de 1° e 2° Grau e Sistemas de Equagles de 1° e 2°
Grau; Sistema de Capitalizacdo Simples e Composto, Equivaléncia e
Desconto. Logaritmos, matrizes e sistemas lineares. Nogdes introdutorias de
estatistica e probabilidade. Fundamentos da matemética financeira.

BIBLIOGRAFIA BASICA

GOLDSTEIN, Larry J; LAY, David C; SCHNEIDER, David L. Matematica aplicada:
economia, administracdo e contabilidade. 12.ed. Porto Alegre: Bookman, 2012.
(Minha Biblioteca)

LEITE, Angela. Aplicacdes da Matematica. 2. ed. Porto Alegre: Cengage,
2015.(Minha Biblioteca)

MUROLO, A. C.; BONETTO, G. Matemética Aplicada a Administracéo,
Economia e Contabilidade.. 2. ed. Sao Paulo: Cengage, 2012.
(MinhaBiblioteca)

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

MORETTIN, Pedro A.; BUSSAB, Wilton O.; HAZZAN, Samuel. Introducéo ao célculo
para administracdo, economia e contabilidade. 2. ed. Sdo Paulo:Saraiva Uni, 2017
(Minha Biblioteca)

VERAS, L. L. Matematica financeira: uso de calculadora financeiras.... 6. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2014.

VIEIRA SOBRINHO, J. D. Matematica financeira. Sdo Paulo: Atlas, 2025.(Minha
Biblioteca)

ASSAF NETO, Alexandre. Matematica financeira e suas aplicagbes. S&o Paulo:
Atlas, 2026. (Minha Biblioteca)

HAZZAN, J. N.; Pompeo Samuel. Matemética financeira. 7. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2014 (Minha Biblioteca)

SILVA, André Luiz Carvalhal da. Matematica financeira aplicada. 2.ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2009
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COMPONENTE
Eixo de Formacéo: Empresa e Sociedade

Empreendedorismo

CARGA SEMESTRE
HORARIA

20

EMENTA

A personalidade e as caracteristicas dos empreendedores. A motivacéo e o
perfil do empreendedor. Empreendedorismo no Brasil e no mundo: a nova
realidade dos negocios. Impactos da empresa na vida pessoal do
empreendedor. O processo evolutivo das empresas. Reconhecimento de
oportunidades. Avaliacdo de uma ideia: construgcdo da visao. Parcerias e
aliancas estratégicas. Fatores de sucesso de empreendimentos. As
incubadoras de empresa e 0 apoio ao desenvolvimento de novos produtos.
Alternativas para captacdo de recursos para novos empreendimentos.
Estrutura e elaboracao do plano de negdcios.

BIBLIOGRAFIA BASICA

DORNELAS, J. Empreendedorismo na pratica. Sdo Paulo: Atlas, 2023. (Minha
Biblioteca).

SALIM, C. S. Introdug&o ao empreendedorismo. Sdo Paulo: GEN Atlas, 2009. (Minha
Biblioteca).

KURATKO, D. F. Empreendedorismo. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2018. (Minha
Biblioteca).

MENDES, J. Empreendedorismo 360°. Rio de Janeiro: Alta Books, 2024 (Minha
Biblioteca).

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

MAC;AES, M. A. R. Empreendedorismo, inovagédo e mudancga organizacional, v. 3.
S&o Paulo: Actual, 2017. (Minha Biblioteca).

BESSANT, J. Inovacédo e empreendedorismo. Porto Alegre: Bookman, 2019. (Minha
Biblioteca).

LINS, Luiz dos S. Empreendedorismo. S&o Paulo: Atlas, 2014 (Minha Biblioteca).
DORNELAS, J. Dicas essenciais de empreendedorismo. Sao Paulo: Atlas, 2023
(Minha Biblioteca).

BIO, S. Do empreendedorismo ao "empresadorismo". Rio de Janeiro: Alta Books,
2019. (Minha Biblioteca).

HASHIMOTO, M. Espirito empreendedor nas organizagdoes. S&o Paulo: Saraiva,
2013. (Minha Biblioteca).

HISRICH, Robert D.; PETERS, Michael P.; SHEPERD, Dean A. Empreendedorismo.
9. ed. Porto Alegre: AMGH, 2014. (Minha Biblioteca)
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COMPONENTE CARQA SEMESTRE
Eixo de Formacao: Empresa e Sociedade HORARIA
Aprendizagem Baseada em Problemas IV:

Plano de Negocios

20

EMENTA

Na atividade Aprendizagem Baseada em Problemas (ABP) o aluno sera
estimulado a produzir projetos académicos que |he propiciem o
desenvolvimento de um conjunto de competéncias no campo de sua futura
atuacao profissional, por meio de uma aproximacéao entre a realidade pratica
e a teoria aprendida nas disciplinas.

A ABP é organizada e desenvolvida considerando um tema especifico para o
SEMESTRE, orientando a constru¢do do conhecimento e garantindo a
formacéo de competéncias profissionais. O tema deste SEMESTRE pretende
trabalhar: Etapas de um plano de negdcio. Recursos financeiros necessarios
para o negocio. Recursos disponiveis aos empreendedores.

BIBLIOGRAFIA BASICA

DORNELAS, J. Plano de neg6cios com o modelo canvas. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2023. (Minha Biblioteca)

LACRUZ, A. J. Plano de negdcios passo a passo. 4. ed. Rio de Janeiro: Alta Books,
2022. (Minha Biblioteca)

NAKAGAWA, M. Plano de negécio. Barueri: Manole, 2011. (Minha Biblioteca)

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BESSANT, J. Inovacdo e empreendedorismo. Porto Alegre: Bookman, 2019. (Minha
Biblioteca).

MACAES, M. A. R. Empreendedorismo, inovacdo e mudanca organizacional, v. 3.
Séo Paulo: Actual, 2017. (Minha Biblioteca).

AIDAR, M. M. Empreendedorismo. Sao Paulo: Cengage Learning, 2012. (Minha
Biblioteca)

MENDES, J. Empreendedorismo 360°. Rio de Janeiro: Alta Books, 2024. (Minha
Biblioteca)

SAUAIA, A. C. H Laboratério de gestéo. 3. ed. Barueri: Manole, 2013. (Minha
Biblioteca)

CORREIA Neto, J. F. Elaboracgéo e avaliacao de planos de negdcios. Rio de Janeiro:
Alta Books, 2021. (Minha Biblioteca)

SOUZA, Ana C. A. Alves de; Lessa, Bruno de Souza; Silva, Ricardo da Silva e. Plano
de negdcios, v. 2. Porto Alegre: SAGAH, 2020. (Minha Biblioteca)
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COMPONENTE
Eixo de Formacgao: Gestao e Logistica em RH

Cultura e Clima Organizacional

CARGA

SEMESTRE

HORARIA

EMENTA

A disciplina trata das abordagens e conceitos de cultura organizacional,
enfatizando o impacto da cultura nacional no estilo brasileiro de administrar e
a gestdo da diversidade e inclusdo, nas organizagdes. Também aborda
conceitos, técnicas e praticas de clima organizacional, como indicadores para
a gestao de pessoas nas organizagdes

BIBLIOGRAFIA BASICA

DIAS, Reinaldo. Cultura organizacional.. Sao Paulo: Atlas, 2013 (Minha Biblioteca)
FERREIRA, P. I. Clima organizacional e qualidade de vida no trabalho. Rio de
Janeiro: LTC, 2013. (Minha Biblioteca)

REGATO, V. C. Psicologia nas organizagfes. Rio de Janeiro: LTC, 2014. (Minha
Biblioteca)

BRAGA, T. Diversidade e negdcios. Rio de Janeiro: Actual, 2026. (Minha Biblioteca)

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

MALHEIRQOS, B. T. Gestéo de pessoas. Rio de Janeiro: LTC, 2014. (Minha
Biblioteca)

MARQUES, J. C. Comportamento organizacional. Sdo Paulo: Cengage, 2015.
(Minha Biblioteca)

CHIAVENATO, |. Comportamento organizacional. Sdo Paulo: Atlas, 2021. (Minha
Biblioteca)

MACAES, M. A. R. Empreendedorismo, inovacdo e mudanca organizacional, v. 3.
Séo Paulo: Actual, 2017. [Minha Biblioteca]

SOUZA, D. D. et al. Ergonomia do ambiente construido. Porto Alegre: SAGAH, 2019.
(Minha Biblioteca)

TORQUATO, G. Cultura, poder, comunicacao, crise e imagem. 2. ed. Sdo Paulo:
Cengage Learning, 2020. (Minha Biblioteca)
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COMPONENTE
Eixo de Formacgao: Gestao e Logistica em RH

Lideranca e Desenvolvimento de Equipes

CARGA SEMESTRE
HORARIA

3o

EMENTA

Nocoes de grupo e equipe. Aspectos comportamentais da lideranca. Teorias
aplicadas a lideranca e a equipes. Capacitacdo e desenvolvimento de lideres.
Etica no trabalho e nas rela¢cdes humanas. Técnicas de motivacio e trabalho em
grupo. Poder da lideranca eficaz na conducéo das equipes a um alto desempenho.
O modelo de gestdo de pessoas baseado em competéncias e a prética de
feedback.

BIBLIOGRAFIA BASICA

MARTINS, Vera. O codigo da lideranca assertiva. Rio de Janeiro: Alta Books,

2025. (Minha Biblioteca)

KOUZES, James M; POSNER, Barry Z. O desafio da lideranca. 6. ed. Rio de Janeiro:
Alta Books, 2021. (Minha Biblioteca)

MARTINELLI, J. Préticas da lideranga contemporanea. Rio de Janeiro: Alta Books, 2024.
(Minha Biblioteca)

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

OROFINO, M. A. Lideranga para a inovagao. Rio de Janeiro: Alta Books, 2021. (Minha
Biblioteca)

CUNHA, M. P. e. Superequipas. Sao Paulo: Almedina, 2019. (Minha Biblioteca)
TAJRA, S. F. Planejamento e lideranga. Sao Paulo: Erica, 2014. (Minha Biblioteca)
MAROUF, L. Mindfulness da lideranca. Barueri: Amarilys, 2026, (Minha Biblioteca)
ARRUDA, R. Comunicagéo inteligente e storytelling. Rio de Janeiro: Alta Books, 2019
(Minha Biblioteca)

ORIBE, C. Y. Capital humano. Rio de Janeiro: Alta Books, 2022. (Minha Biblioteca)
CARVALHO, I, M. V. ; LICKFELD, L. V. C. Gestao de pessoas por competéncias. Sdo
Paulo: Actual, 2023. (Minha Biblioteca)

NUNES, Rafael. Neurolideranca. Sao Paulo: Actual, 2025 (Minha Biblioteca)




COMPONENTE CARGA
Eixo de Formacéo: Gestéo e Logistica em RH HORARI

SEMESTRE

A

Comportamento Organizacional 40 3
(o]

EMENTA

Estudo dos multiplos aspectos do comportamento humano nas organizagfes. O
gue € a ciéncia do comportamento. Modelos e quadros de referéncia;
Organizacdes e Comportamento; individuo - variaveis intrinsecas e extrinsecas
determinantes do comportamento; atitude, percepcédo, aprendizagem, motivacao.
Os grupos na organizagdo - Como se formam; Caracteristicas dos grupos -
Hierarquia, normas, papéis, coesao, objetivos; Conflitos intra e intergrupais.
Lideranga e poder. Comunicag&o empresarial.

Clima e cultura organizacionais

BIBLIOGRAFIA BASICA

GRIFFIN, Ricky W; Moorhead, Gregory. Comportamento organizacional. Sdo Paulo:
Cengage Learning, 2015 (Minha Biblioteca)

SCHERMERHORN Jr., John R; Hunt, James G; Osborn, Richard N. Fundamentos
de comportamento organizacional. 2. ed. Porto Alegre: Bookman, 2007.(Minha
Biblioteca)

HOLLENBECK, John R; Wagner lll, John. Comportamento organizacional. 4. ed.
S&o Paulo: Saraiva Uni, 2020.(Minha Biblioteca)

LACOMBE, F. Recursos humanos. Sdo Paulo: Saraiva Uni, 2020. (Minha Biblioteca)

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

FIORELLI, J. O. Psicologia para Administradores. S&o Paulo: Atlas, 2018.(Minha
Biblioteca)

SIQUEIRA, M. M. M. Novas medidas do comportamento organizacional. Porto Alegre:
ArtMed, 2013. (Minha Biblioteca)

ROTHMANN, lan. Fundamentos de psicologia organizacional e do

trabalho. Sdo Paulo: Atlas, 2017. (Minha Biblioteca)

BRANDAO, H. P. Mapeamento de competéncias. S&o Paulo: Atlas, 2017. (Minha
Biblioteca)

MARQUES, José Carlos. Comportamento organizacional. Sado Paulo: Cengage
Learning, 2015 (Minha Biblioteca)

DIAS, Reinaldo. Cultura organizacional. Sado Paulo: Atlas, 2013. (Minha Biblioteca)
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COMPONENTE CARGA

Eixo de Formac&o: Gestdo e Logistica em RH HORARIA
Aprendizagem Baseada em Problemas V:
Pesquisa de Clima Organizacional

SEMESTRE

3o

EMENTA

Na atividade Aprendizagem Baseada em Problemas (ABP) o aluno sera
estimulado a produzir projetos académicos que |he propiciem o
desenvolvimento de um conjunto de competéncias no campo de sua futura
atuacao profissional, por meio de uma aproximacéao entre a realidade pratica
e a teoria aprendida nas disciplinas.

A ABP é organizada e desenvolvida considerando um tema especifico para o
SEMESTRE, orientando a constru¢do do conhecimento e garantindo a
formacéo de competéncias profissionais. O tema deste SEMESTRE pretende
trabalhar: Fases da elaboracdo e implementacdo da pesquisa de clima
organizacional nas empresas. Diagndéstico.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BERGAMINI, C. W. Psicologia aplicada a administracdo de empresas.Sao Paulo:
Atlas, 2015. (Minha Biblioteca)

CHIAVENATO, I. Introducéo a teoria geral da administracdo. S&o Paulo: Atlas,
2025. (Minha Biblioteca)

MACAES, M. A. R. Vantagem competitiva e criagdo de valor, v. 2. S&o Paulo:
Actual, 2017. (Minha Biblioteca)

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

PEREZ, F. C. Cultura organizacional e gestéo estratégica. Sao Paulo: Atlas, 2016.
(Minha Biblioteca)

OLIVEIRA, D. de P. R. de. Empresa familiar. Sdo Paulo: Atlas, 2010. (Minha
Biblioteca)

ANTONIK, L. R. Compliance, ética, responsabilidade social e empresarial. Rio de
Janeiro: Alta Books, 2016. (Minha Biblioteca)

MARQUES, José Carlos. Comportamento organizacional. . Sdo Paulo: Cengage
Learning, 2015. (Minha Biblioteca)

REGATO, V. C. Psicologia nas organizagdes. Rio de Janeiro: LTC, 2014 (Minha
Biblioteca)

DIAS, Reinaldo. Cultura organizacional.. Sdo Paulo: Atlas, 2013 (Minha Biblioteca)
BRAGA, T. Diversidade e neg6cios. Rio de Janeiro: Actual, 2026. (Minha Biblioteca)
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COMPONENTE CARGA

: ~ ~ oy : SEMESTRE
Eixo de Formacao: Gestéo e Logistica em RH HORARI
A
Gestéo de Departamento Pessoal 80 30
EMENTA

. Rotinas de Admissédo, cadastro de pessoal, controle de frequéncia e
demissdo de empregados; Principais céalculos da folha de pagamento:
proventos, descontos (INSS, IRRF), contribuicdo sindical, vale-transporte,
férias individuais, férias proporcionais, concessao de férias, décimo-terceiro
salario; Principais célculos rescisoérios; Turnover e absenteismo; Gestdo de
informacdes em recursos humanos: sistema de informacdes funcional e
gerencial como estratégia de modernizacdo nos processos de gestdo de
pessoas; Sistema de auditoria, avaliacdo e monitoria nos processos de
Recursos Humanos; Relacées Etnico-raciais.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CHIAVENATO, I. Planejamento, recrutamento e selecdo de pessoal. Sdo Paulo:
Atlas, 2021. (Minha Biblioteca)

FIDELIS, G. J. Gestdo de pessoas. S&o Paulo: Erica, 2020. (minha Biblioteca)
LACOMBE, F. Recursos humanos. Sdo Paulo: Saraiva Uni, 2020. (Minha
Bibliotecas)

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CHIAVENATO, I. Treinamento e desenvolvimento de recursos humanos. Séao Paulo:
Atlas, 2021. (Minha Biblioteca)

FRANCA, A.C. L. Préticas de Recursos Humanos - PRH. S&o Paulo: Atlas, 2012.
(Minha Biblioteca)

SILVA, M.L, da. Administracdo de departamento de pessoal. Sdo Paulo: Erica, 2017.
(Minha Biblioteca)

BANOV, M. R. Recrutamento e selecdo com foco na transformacéo digital. Sdo
Paulo: Atlas, 2020. (Minha Biblioteca)

MARQUES, José Carlos. Gestao de recursos humanos. Sao Paulo: Cengage, 2015.
(Minha Biblioteca)
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COMPONENTE
Eixo de Formacgao: Gestao e Logistica em RH

Recrutamento e Selecao

CARGA

SEMESTRE

3o

HORARIA

EMENTA

Conceito de Recrutamento e Selecdo de Pessoas. Compreensao das diversas
formas de recrutamento interno e externo Técnicas de Selecdo de Pessoas.
Avaliacdo dos Resultados da Selecdo de Pessoas. Acompanhamento de
programas de integracdo no ambiente de trabalho. A funcdo do curriculo e
suas formas. A importancia da entrevista e desligamento dos colaboradores.
Andlise periddica do turnover nas organiza¢des. O mercado de trabalho e de
recursos humanos na atualidade.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BANOV, M. R. Recrutamento e selecdo com foco na transformacéo digital. S&o
Paulo: Atlas, 2020. (Minha Biblioteca)

CHIAVENATO, I. Planejamento, recrutamento e selecdo de pessoal. Sdo Paulo:
Atlas, 2021. (Minha Biblioteca)

CHIAVENATO, |. Gestado de pessoas. Rio de Janeiro: Atlas, 2025. (Minha Biblioteca)

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CHIAVENATO, I. Iniciagéo a gestdo humana. Sdo Paulo: Atlas, 2022. (Minha
Biblioteca)

CARVALHO, AV de. Administracao de recursos humanos, v. 1. S&o Paulo:
Cengage, 2016. (Minha Biblioteca)

MARQUES, J. C. Gestéo de recursos humanos. Sao Paulo: Cengage, 2015. (Minha
Biblioteca)

RIBEIRO, A. de L. Gestao de pessoas. Séo Paulo: Saraiva, 2018. (Minha Biblioteca)
DEMO, G. Politicas de gestao de pessoas nas organiza¢cdes. Sdo Paulo: Atlas, 2012.
(Minha Biblioteca)
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COMPONENTE
Eixo de Formacgao: Gestao e Logistica em RH

Coaching Pessoal e Profissional

CARGA SEMESTRE

3o

HORARIA

EMENTA

Definicdo de Coaching, Coach e Coachee; O Papel e areas de atuacéo do Coach;
Vantagens em Conhecer o Coaching; O papel do lider coach; Resultados
Esperados no Coaching; Estratégias de Atendimento em Coaching;
Fundamentos e Pilares do Coaching; Beneficios Multiplos do

Coaching; Avaliacdo do Coach.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CELESTINO, S. O lider transformador. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2017. (Minha
Biblioteca)

KANAANE, R. Comportamento humano nas organizagdes. Sao Paulo: Atlas, 2017.
(Minha Biblioteca)

SOUZA, A. C. A. A. de. Coaching e carreira. Porto Alegre: SAGAH, 2019. (Minha
Biblioteca)

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ALMEIDA, P. Dialogos entre coaches. Rio de Janeiro: Alta Books, 2020
(Minha Biblioteca)

CASTILHO, M. Criatividade no processo de coaching. Sdo Paulo: Trevisan,
2013. (Minha Biblioteca)

OLIVEIRA, D. de P R. de. Coaching, mentoring e counseling. Sdo Paulo:
Atlas, 2018. (Minha Biblioteca)

DEIS, A. Vivéncias de coaching.. S&o Paulo: Trevisan, 2018.(Minha Biblioteca)
ARAUJO, Ane. Coach. Rio de Janeiro: Alta Books, 2018. (Minha Biblioteca)
CHIAVENATO, I. Coaching e mentoring. 4. ed. Sao Paulo: Atlas, 2021 (Minha
Biblioteca)
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COMPONENTE CARGA SEMESTRE
Eixo de Formacgao: Gestao e Logistica em RH HORARIA

Aprendizagem Baseada em Problemas VI:
Estrutura de RH

3o

EMENTA

Na atividade Aprendizagem Baseada em Problemas (ABP) o aluno sera
estimulado a produzir projetos académicos que |he propiciem o
desenvolvimento de um conjunto de competéncias no campo de sua futura
atuacao profissional, por meio de uma aproximacéao entre a realidade pratica
e a teoria aprendida nas disciplinas.

A ABP é organizada e desenvolvida considerando um tema especifico para o
SEMESTRE, orientando a constru¢do do conhecimento e garantindo a
formacéo de competéncias profissionais. O tema deste SEMESTRE pretende
trabalhar: Ferramentas de modelagem. Analise e redesenho de RH.

BIBLIOGRAFIA BASICA

FRANCA, A. C. L. Préticas de Recursos Humanos - PRH. Sdo Paulo: Atlas, 2012.
(Minha Biblioteca)

SILVA, M. L. da. Administrac&o de departamento de pessoal. Sdo Paulo: Erica,
2017. (Minha Biblioteca)

CHIAVENATO, I. Treinamento e desenvolvimento de recursos humanos. Sao
Paulo: Atlas, 2021. (Minha Biblioteca)

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BARRETO, J. dos S. Processos gerenciais. Porto Alegre: SAGAH, 2019. (Minha
Biblioteca)

CARVALHO, A. V. de. Administracao de recursos humanos, v. 1. S&o Paulo:
Cengage, 2016. (Minha Biblioteca)

LACOMBE, F. Recursos humanos. Sdo Paulo: Saraiva Uni, 2020. (Minha Biblioteca)
PEREIRA, M. C. B. RH essencial. Sdo Paulo: Saraiva Uni, 2020. (Minha Biblioteca)
MACAES, M. A. R. Manual de gestdo moderna. S&o Paulo: Almedina, 2018. (Minha
Biblioteca)

CHIAVENATO, |. Recursos humanos. Rio de Janeiro: Atlas, 2025. (Minha Biblioteca)
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COMPONENTE
Eixo de Formagao: Projetos e Negdcios

Gestdo de Cargos e Salérios

CARGA SEMESTRE

4o

HORARIA

EMENTA

Administracdo de Cargos e Salérios. Conceito de Salario. Politica Salarial.
Composto salarial. Remuneracéo Fixa. Remuneracéo Variavel. Remuneracéo
Indireta. Flexibilizacdo dos Planos de Beneficios Sociais. Lei n 10101 -
Participacao de Lucros. Conceito de Cargo. Descricdo de Cargos. Analise de
Cargos. Especificacdo de Cargos. Avaliacao de Cargos. Carreira. Pesquisa
Salarial.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BES, P. Administracdo de cargos, salarios e beneficios. Porto Alegre: SAGAH, 2018.
(Minha Biblioteca)

DUTRA, J. S.; DUTRA, T. A.; DUTRA, G. A. Gestao de Pessoas. Rio de Janeiro:
Atlas, 2026. (Minha Biblioteca)

CHIAVENATO, I. Remuneracéo, beneficios e rela¢des de trabalho. Sdo Paulo: Atlas,
2021. (Minha Biblioteca)

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

OLIVEIRA, L. de. Gestao estratégica de recursos humanos. Porto Alegre: SER -
SAGAH, 2017. (Minha Biblioteca)

ALENCAR, H. A. Célculo de beneficios previdenciarios. Sao Paulo: Saraiva Jur,
2025. (Minha Biblioteca)

VERGARA, S. C. Gestado de pessoas. Sdo Paulo: Atlas, 2016. (Minha Biblioteca)
ARELLANO, E. Gestdo de pessoas has empresas contemporaneas Brasileiras. Sao
Paulo: Atlas, 2017. (Minha Biblioteca)

MASCARENHAS, A. O. Gestéo estratégica de pessoas. Sdo Paulo: Cengage, 2020.
(Minha Biblioteca)

MARQUES, José Carlos. Recursos humanos. Sao Paulo: Cengage Learning, 2015
(Minha Biblioteca)
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COMPONENTE
Eixo de Formagao: Projetos e Negdcios

Avaliagcao e Desenvolvimento Pessoal

CARGA

SEMESTRE

4o

HORARIA

EMENTA

Fundamentos teoricos e subsidios instrumentais e praticos para o processo de
avaliacdo de desempenho de pessoas nhas organizacdes. Métodos de
avaliacado de desempenho: métodos tradicionais e novas abordagens. Gestéo
e Avaliagdo por Competéncias. Processos de auto avaliagcdo, avaliacdo e
feedback. Avaliacdo de potencial e desenvolvimento de carreira.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CHIAVENATO, I. Desempenho humano nas empresas. Sao Paulo: Atlas, 2021.
(Minha Biblioteca)

BRANDAO, H. P. Mapeamento de competéncias. S&o Paulo: Atlas, 2017. (Minha
Biblioteca)

LOZADA, G. C. da S. Simulagéo gerencial. Porto Alegre: SER - SAGAH, 2017.
(Minha Biblioteca)

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CHIAVENATO, I. Planejamento, recrutamento e selecdo de pessoal. S&o Paulo:
Atlas, 2021. (Minha Biblioteca)

DUTRA, J. S. Competéncias. Sao Paulo: Atlas, 2016. (Minha Biblioteca)

DUTRA, J. S. Gestdo do processo sucessorio. Sao Paulo: Atlas, 2016. (Minha
Biblioteca)

FISCHMANN, A. A. Planejamento estratégico na pratica. Sdo Paulo: Atlas, 2018.
(Minha Biblioteca)

LACOMBE, F. Recursos humanos. Sao Paulo: Saraiva Uni, 2020. (Minha Biblioteca)
BANOV, M. R. Recrutamento e sele¢cdo com foco na transformacéo digital. Sao
Paulo: Atlas, 2020. (Minha Biblioteca)
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COMPONENTE
Eixo de Formagao: Projetos e Negdcios

Direito Trabalhista e Previdenciério

CARGA SEMESTRE
HORARIA

4o

EMENTA

Origem e evolucao do ordenamento juridico do trabalho. A Atividade humana
e o trabalho. Contrato individual do trabalho. Relacdo de emprego. A Empresa
no Direito do Trabalho e na lei Brasileira. Estabilidade no Emprego. Elementos
e Principios de Protecdo ao Salario. Rescisdo Contratual do Trabalho.
Participacdo dos Empregos nos Lucros da Empresa. Organizacao Sindical e
Funcionamento. Negociagéo Coletiva. Dissidio Individual e Coletivo. Direito de
Greve. Acidentes de Trabalho. Direito previdenciario: sistema, segurados,
contribuicdo e beneficios.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BASILE, C. R. O. Processo do trabalho. Sdo Paulo: Saraiva, 2019. (Minha Biblioteca)
MARTINEZ, L. Reforma da previdéncia. Sdo Paulo: Saraiva, 2020. (Minha Biblioteca)
BARBOZA, M. R. T. Meleto. Legislacéo e rotina trabalhista e previdenciaria. Porto
Alegre: SAGAH, 2018. (Minha Biblioteca)

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

STUCHI, V. H. N. Comentarios sobre a nova Previdéncia. Rio de Janeiro: Método,
2020. (Minha Biblioteca)

MARTINS, S. . Pratica trabalhista. Sao Paulo: Saraiva, 2025. (Minha Biblioteca)
SANTOS, M. F. dos. Direito previdenciério. So Paulo: Saraiva, 2020. (Minha
Biblioteca)

REDINZ, Marco Antdnio. Contratos trabalhistas na pratica. Sao Paulo: Saraiva Jur,
2019. (Minha Biblioteca)

GARCIA, Arthur A; Ceni, Caroline |. C; Zaffari, Eduardo K. Prética trabalhista. Porto
Alegre: SAGAH, 2022. (Minha Biblioteca)
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COMPONENTE CARGA

Eixo de Formacgao: Projetos e Negdcios HORARIA
Aprendizagem Baseada em Problemas VII:
Plano de Cargos e Salarios

SEMESTRE

4o

EMENTA

Na atividade Aprendizagem Baseada em Problemas (ABP) o aluno sera
estimulado a produzir projetos académicos que |he propiciem o
desenvolvimento de um conjunto de competéncias no campo de sua futura
atuacao profissional, por meio de uma aproximacéao entre a realidade pratica
e a teoria aprendida nas disciplinas.

A ABP é organizada e desenvolvida considerando um tema especifico para o
SEMESTRE, orientando a constru¢do do conhecimento e garantindo a
formacéo de competéncias profissionais. O tema deste SEMESTRE pretende
trabalhar: Processo de coleta, organizacdo, andlise, compartilhamento e
monitoramento de informagdes que oferecem suporte para decisdo de cargos
e salarios. Conceitos, objetivos. Fatores determinantes da remuneracao,
motivacdo e beneficios. Plano de cargos e salarios (PCS): Planejamento,
analise, descricdo, especificacdo e avaliacdo de cargos, pesquisa salarial,
estrutura e politica salarial, planejamento de carreira.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BES, Pablo. Administracéo de cargos, salarios e beneficios. Porto Alegre: SAGAH,
2018. (Minha Biblioteca)

DUTRA, Joel S.; DUTRA, Tatiana A.; DUTRA, Gabriela A. Gestao de Pessoas. Rio
de Janeiro: Atlas, 2026. (Minha Biblioteca)

CHIAVENATO, I. Remuneracéo, beneficios e rela¢des de trabalho. Sdo Paulo: Atlas,
2021. (Minha Biblioteca)

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

OLIVEIRA, L. de. Gestao estratégica de recursos humanos. Porto Alegre: SAGAH,
2017. (Minha Biblioteca)

ALENCAR, H. A. Calculo de beneficios previdenciarios. Sao Paulo: Saraiva, 2025.
(Minha Biblioteca)

VERGARA, S. C. Gestado de pessoas. Sao Paulo: Atlas, 2016. (Minha Biblioteca)
ARELLANO, Eliete. Gestdo de pessoas nas empresas contemporaneas Brasileiras.
S&o Paulo: Atlas, 2017. (Minha Biblioteca)

MASCARENHAS, A. O. Gestéo estratégica de pessoas. Sdo Paulo: Cengage, 2020.
(Minha Biblioteca)

MARQUES, José Carlos. Recursos humanos. Séo Paulo: Cengage Learning, 2015
(Minha Biblioteca)
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COMPONENTE EAD
Eixo de Formagao: Projetos e Negdcios

Gestéo de Projetos

CARGA
HORARIA

SEMESTRE

4o

EMENTA

Conceito e caracteristicas de Projetos. Metodologia de desenvolvimento e
implantacédo de projetos. Fases de um projeto: estimativa de tempo e recursos,
orcamento, planejamento de riscos, gerenciamento de mudancgas, controle e
execucao do projeto. Ferramentas de elaboracao de projetos. Administracdo por
Projetos. Técnicas de avaliagdo de investimentos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CAMARGO, M. Gerenciamento de projetos. Sdo Paulo: Atlas, 2018. (Minha Biblioteca)
WYSOCKI, R. K. Gestéo eficaz de projetos, v. 1. Sdo Paulo: Saraiva, 2020. (Minha
Biblioteca)

LIMA, G. P. Gestéo de projetos. Rio de Janeiro: LTC, 2009. (Minha Biblioteca)

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BRANCO, R. H. F. Gestao colaborativa de projetos. Sdo Paulo: Saraiva, 2016. (Minha
Biblioteca)

CALOBA, G. Gerenciamento de risco em projetos. Rio de Janeiro: Alta Books, 2018.
(Minha Biblioteca)

XAVIER, C. M. da S. Gerenciamento de projetos. Sdo Paulo: Saraiva, 2018. (Minha
Biblioteca)

MAXIMIANO, A. C. A. Gestédo de projetos. Sdo Paulo: Atlas, 2022. (Minha Biblioteca)
KERZNER, H. Gestao de projetos. 4. ed. Porto Alegre: Bookman, 2020. (Minha
Biblioteca)

MENEZES, L. C. de M. Gestéao de projetos. Sao Paulo: Atlas, 2018 (Minha Biblioteca)
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CARGA SEMESTR E

HORARIA
Eletiva 40

4o

EMENTA

A disciplina eletiva sera escolhida pelos alunos, com base numa relagao ofertada pela IES no
semestre anterior. Dentre elas, obrigatoriamente é ofertado:

LIBRAS: Cultura surda. Aprendizagem, desenvolvimento e comunicagéo de
pessoas surdas. Lingua Brasileira de Sinais (Libras).

BIBLIOGRAFIA BASICA

A DEFINIR
LIBRAS:

BOTELHO, P. Linguagem e letramento na educagao dos surdos. Belo Horizonte:
Auténtica.2007. [Minha Biblioteca].

BEGROW, D, de V.; MOURA, C. M. Libras e Surdos. Sdo Paulo: Contexto., 2024.[Minha
Biblioteca].

QUADROS, R. M. Educacéo de Surdos. Porto Alegre: Artmed, 1997. [Minha Biblioteca].

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

A DEFINIR

LIBRAS:

SKLIAR, C. A Surdez. Porto Alegre: Editora Mediagéo, 2005

QUADROS, R. M. Lingua Lingua de Sinais. Porto Alegre: Artmed.2011. [Minha Bibliotecal].
QUADROS, R. M., KARNOPP, B. Lingua de Sinais Brasileira. Porto Alegre: Artmed, 2003.
[Minha Bibliotecal].

SILVA, J. B. Da; MACHADO, R. N.; QUADROS, M. R.. Introducéo ao estudo de Libras.
Séo Paulo: Contexto, 2025. (Minha Biblioteca)

QUADROS, Ronice M. de; MACHADO, Rodrigo Nogueira; Silva, Jair Barbosa da.
Introducéo ao estudo da Libras. S&o Paulo: Contexto, 2025. (Minha Biblioteca)

CORREA, Ygor; CRUZ, Carina R. Lingua brasileira de sinais e tecnologias digitais. Porto
Alegre: Penso, 2019 (Minha Biblioteca)
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CARGA
HORARIA

COMPONENTE SEMESTRE

Eixo de Formacéo: Projetos e Negdcios
Seguranca e qualidade de vida no trabalho

4o

EMENTA

Conceitos: ambiente de trabalho e saude; acidentes de trabalho; anamnese
ocupacional; nocdes de biosseguranca. Qualidade de vida no trabalho:
vantagens e alternativas. Qualidade de vida e ambiente produtivo: controle do
stress e resultados no trabalho

BIBLIOGRAFIA BASICA

MORAES, M. V. G. de. Sistema de gestdo. Sdo Paulo: Erica, 2015. (Minha
Biblioteca)

MELO, P. M. da S.; CIAMPA, A. de L.; ARAUJO, S. R. C. de. Humanizacg&o dos
processos de trabalho. S&o Paulo: Erica, 2014. (Minha Biblioteca)

MORAES, M. V. G. de. Gestéo a vista: implementacdo na area de salde e
seguranca do trabalho. S&o Paulo: Saraiva, 2021.(MinhaBiblioteca)

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

SA, Anténio Lopes de. Etica Profissional. 10. ed. S&o Paulo: Atlas, 2019.(Minha
Biblioteca)

SOUZA, M. C. G. de. Conduta ética e sustentabilidade empresarial. Rio de Janeiro:
Alta Books, 2018. (Minha Biblioteca)

CARPINETTI, Luiz Cesar R.; GEROLAMO, Mateus C. Gestao da Qualidade 1SO
9001: 2015. S&o Paulo: Atlas, 2016. (Minha Biblioteca)

AYRES, D. de O. Manual de prevenc¢édo de acidentes de trabalho. Sao Paulo: Atlas,
2017. (Minha Biblioteca)

FERREIRA, Patricia |. Série MBA - Gestéo de Pessoas - Clima Organizacional e
Qualidade de Vida no Trabalho. Rio de Janeiro: LTC, 2013.(Minha Biblioteca)
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COMPONENTE CARQA
Eixo de Formagao: Projetos e Negdcios HORARIA
Aprendizagem Baseada em Problemas VIII:

Desenvolvimento Pessoal

SEMESTRE

4o

EMENTA

Na atividade Aprendizagem Baseada em Problemas (ABP) o aluno sera
estimulado a produzir projetos académicos que lhe propiciem o desenvolvimento
de um conjunto de competéncias no campo de sua futura atuacao profissional,
por meio de uma aproximacao entre a realidade pratica e a teoria aprendida nas
disciplinas.

A ABP é organizada e desenvolvida considerando um tema especifico para o
SEMESTRE, orientando a constru¢do do conhecimento e garantindo a formacéao
de competéncias profissionais. O tema deste SEMESTRE pretende trabalhar:
Auto Analise pessoal e profissional.

BIBLIOGRAFIA BASICA

COUTINHO, C. A triade da competéncia. Rio de Janeiro: Alta Books, 2020..
(Minha Biblioteca)

FRANCA, A. C. L. Stress e trabalho. Sdo Paulo: Atlas, 2005. (Minha Biblioteca)
TAJRA, S. F. Planejando a carreira. Sdo Paulo: Erica, 2024. (Minha Biblioteca)

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

FIORELLI, J. O. Psicologia para Administradores. Sao Paulo: Atlas, 2018. (Minha
Biblioteca)

CILETTI, D. Marketing pessoal. Sdo Paulo: Cengage, 2017. (Minha Biblioteca)
RIZZO, C. Marketing pessoal no contexto pds-moderno. Sao Paulo: Trevisan, 2017.
(Minha Biblioteca)

EGGER-MOELLWALD, L.; Egger-Moellwald, H. Competéncia social. S&o Paulo:
Cengage, 2020. (Minha Biblioteca)

SOUZA, R. A, de. Processos de aprendizagem e desenvolvimento de

competéncia. Sao Paulo: Cengage, 2015. (Minha Biblioteca)

COSTA NETO, P. L. de O. Qualidade e competéncia nas decisdes. Sao Paulo: Blucher,
2007. (Minha Biblioteca)
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CARGA
HORARI

COMPONENTE SEMESTRE
A

ATIVIDADES COMPLEMENTARES 100 -

EMENTA

As Atividades Complementares sdo componentes curriculares dos cursos, constituindo-se
como conjunto de atividades didatico-pedagégicas, académicas, cientificas ou culturais
voltadas para a flexibilizacdo curricular e que possibilitam o desenvolvimento de habilidades,
conhecimentos e competéncias complementares as adquiridas no ambiente académico.
Sendo cumpridas pelo aluno, de forma autbnoma ou dirigida, observado o rol e
regulamentacdo expedidos pela Instituigao.

Nas Atividades Complementares, também séo incluidas atividades para atender aos requisitos
legais a seguir:

1) Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacéo das Relacdes Etnico-raciais e para o
Ensino de Historia e Cultura Afro-brasileira, Africana e Indigena (Resolugdo CNE/CP N° 01
de 17 de junho de 2004). A Educacio das Relagdes Etnico-Raciais, bem como o

tratamento de questdes e tematicas que dizem respeito aos afrodescendentes estéo

inclusas nas Atividades Complementares especificas que enriquecem o aprendizado dos
alunos.

2) Politicas de educagéo ambiental (Lei n°® 9.795, de 27 de abril de 1999 e Decreto N° 4.281
de 25 de junho de 2002). O curriculo do Curso prevé a integracdo da educagdo ambiental

as disciplinas do curso de modo transversal, continuo e permanente. Sendo o tema
desenvolvido nas Atividades Complementares especificas que enriquecem o aprendizado
dos alunos.

3) Diretrizes Nacionais para Educacao em Direitos Humanos (Resolucao CNE/CP N° 01 de
30 de maio de 2012). A Educacdo em Direitos Humanos estédo inclusas nas disciplinas e
atividades curriculares do curso de modo transversal, continuo e permanente. O tema é
desenvolvido nas disciplinas de formag¢édo geral e humanas e nas Eletivas. Além de Atividades
Complementares especificas que enriquecem o aprendizado dos alunos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

NAO SE APLICA

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

NAO SE APLICA
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