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1 DADOS DA INSTITUIGAO

1.1.Informagoes da mantenedora

« Mantenedora: Organizacdao Sorocabana de Assisténcia e Cultura LTDA.

(OSAC)

o IES/Céddigo: Faculdade de Direito de Itu — FADITU / 440
o Endereco: Avenida Tiradentes, 1817 - Parque Industrial - Itu — SP

o Caracterizagao da IES: Faculdade Privada com Fins Lucrativos

1.2. Cursos ofertados pela IES em 2025

BACHARELADO EM DIREITO 2024

Regime Académico: semestral
Duracéao do Curso: 10 semestres
Numero de vagas: 275

Alunos matriculados em 2024: 403
Numero de professores: 34

BACHARELADO EM
ADMINISTRAGAO 2024

Regime Académico: semestral
Duracdo do Curso: 8 semestres
Numero de vagas: 100

Alunos matriculados em 2024: 19
Numero de professores: 09

BACHARELADO EM CIENCIAS
CONTABEIS 2024

Regime Académico: semestral
Duragao do Curso: 8 semestres
Numero de vagas: 100

Alunos matriculados em 2024: 26
Numero de professores: 09

BACHARELADO EM DIREITO 2025

Regime Académico: semestral
Duracédo do Curso: 10 semestres
Numero de vagas: 275

Alunos matriculados em 2025: 394
Numero de professores: 30

BACHARELADO EM
ADMINISTRAGAO 2025

Regime Académico: semestral
Duracdo do Curso: 8 semestres
Numero de vagas: 100

Alunos matriculados em 2025: 22
Numero de professores: 7

BACHARELADO EM CIENCIAS
CONTABEIS 2025

Regime Académico: semestral
Duragao do Curso: 8 semestres
Numero de vagas: 100

Alunos matriculados em 2025: 24
Numero de professores: 9
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BACHARELADO EM RELAGCOES
INTERNACIONAIS 2024

Regime Académico: semestral
Duracao do Curso: 8 semestres
Numero de vagas: 100

Alunos matriculados em 2024: 26
Numero de professores: 08

LICENCIATURA EM PEDAGOGIA
2024

Regime Académico: semestral
Duracéao do Curso: 8 semestres
Numero de vagas: 100

Alunos matriculados em 2024: 0
Numero de professores: 0

TECNOLOGO EM GESTAO
PUBLICA 2024

Regime Académico: semestral
Duracgao do Curso: 4 semestres
Numero de vagas: 100

Alunos matriculados em 2024: 0
Numero de professores: 0

TECNOLOGO EM PROCESSOS
GERENCIAIS 2024

Regime Académico: semestral
Duracdo do Curso: 4 semestres
Numero de vagas: 80

Alunos matriculados em 2024:18
Numero de professores: 06

BACHARELADO EM RELAGOES
INTERNACIONAIS 2025

Regime Académico: semestral
Duracdo do Curso: 8 semestres
Numero de vagas: 100

Alunos matriculados em 2025: 24
Numero de professores: 11

LICENCIATURA EM PEDAGOGIA
2025

Regime Académico: semestral
Duragao do Curso: 8 semestres
Numero de vagas: 100

Alunos matriculados em 2025: 0
Numero de professores:0

TECNOLOGO EM GESTAO
PUBLICA 2025

Regime Académico: semestral
Duragao do Curso: 4 semestres
Numero de vagas: 100

Alunos matriculados em 2025: 0
Numero de professores: 0

TECNOLOGO EM PROCESSOS
GERENCIAIS 2025

Regime Académico: semestral
Duracdo do Curso: 4 semestres
Numero de vagas: 80

Alunos matriculados em 2025: 24
Numero de professores: 6
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TECNOLOGO EM GESTAO DE
RECURSOS HUMANOS 2024

Regime Académico: semestral
Duracdo do Curso: 4 semestres
Numero de vagas: 80

Alunos matriculados em 2024: 12
Numero de professores: 06

TECNOLOGO EM GESTAO DE
RECURSOS HUMANOS 2025

Regime Académico: semestral
Duragao do Curso: 4 semestres
Numero de vagas: 80

Alunos matriculados em 2025: 15
Numero de professores: 5

1.3.Composi¢ao da Comissao Prépria de Avaliagao — CPA (2024/2026)

Membros titulares

Everton de Paula Silveira
Bruno das Mercés Silva
Arlete Regina Rufino Ferneda
Helen Neves de Sousa

Bruno Duarte Yamanaka

Segmento que representa
Presidente

Corpo Docente

Corpo Técnico-administrativo
Corpo Discente

Sociedade Civil
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2. INTRODUGAO

A Faculdade de Direito de Itu (FADITU), mantida pela Organizagéo
Sorocabana de Assisténcia e Cultura LTDA (OSAC), é uma Instituicdo de Ensino
Superior criada pelo Decreto n® 64.895/1969, publicado no DOU em 18/07/1969,
sendo autorizada para oferta do curso de bacharelado em Direito, possuindo,
sinteticamente, o seguinte histérico:

» Foi instalada inicialmente no prédio do Seminario Nossa Senhora do
Carmo, em 1969;

« Em 1978, a FADITU transferiu-se para seu atual endereco, na Avenida
Tiradentes, no Parque Industrial. Em 1998 ampliou suas instalagdes para receber
novos nucleos de atividade académica: o Nucleo de Pdés-Graduagao e Extensao
(NPGE) e o Nucleo de Pratica Juridica (NPJ);

o« Em 1999, a Faculdade iniciou seus cursos de Pds-Graduagao Lato Sensu
com qualificacdo para a docéncia do ensino superior em varias areas do Direito. Nos
anos de 2001 e 2002 a faculdade ampliou a infraestrutura fisica, com a
disponibilizagcdo de novas salas de aula, ampliacdo da biblioteca e a inauguracao de
um auditério com capacidade para 150 pessoas;

« No ano de 2001, iniciou sua primeira experiéncia no processo de
autoavaliagao institucional, iniciativa promovida antes da promulgacdo da Lei
Federal n° 10.861/04. A partir de entdo, a faculdade instituiu a obrigatoriedade da
constituicdo da Comisséo Propria de Avaliagao (CPA) e a realizagédo do processo de
autoavaliagcao segundo diretrizes estabelecidas pelo Sistema Nacional de Avaliagéo
da Educacéao Superior (SINAES);

e A partir do ano de 2015, deu inicio a ampliagdo de seus cursos de
graduagédo, obtendo autorizagdo para o funcionamento dos cursos de bacharelado
em Administragcdo, Ciéncias Contabeis, Rela¢des Internacionais, Pedagogia, além
dos cursos superiores de Tecndlogo de Gestdo Publica, Tecndlogo em Processos
Gerenciais e Tecnoélogo em Gestao de Recursos Humanos. Desses cursos, somente

ndo ha turmas em andamento nos cursos de Licenciatura em Pedagogia e
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Tecndlogo de Gestdo Publica, pois aguarda demanda suficiente para a abertura de

turmas.

A atual Comissao Prépria de Avaliagdo (CPA), instituida pelas Portarias
FADITU n° 012, 016 e 021/2024, deu continuidade aos trabalhos de planejamento da
autoavaliacao institucional, com a participacdo de membros representativos da
comunidade académica interna (docentes, técnicos-administrativos e discentes) e
comunidade externa (indicacdo de membro representativo da sociedade civil).

Os membros da CPA tomaram conhecimento das agbes realizadas pela
Comisséao anterior (2021 — 2023), apropriando-se dos processos avaliativos da IES,
deliberando pela continuidade da metodologia de avaliagao adotada, considerando a
importancia da consolidagado da autoavaliagao institucional.

Assim, a atual Comisséao elaborou o Projeto de Avaliagéo Institucional para o
triénio 2024 — 2026, onde estdo explicitadas a metodologia de coleta das
informacdes necessarias a realizacdo da autoavaliacdo, bem como a definicdo dos
Eixos e dimensdes a serem avaliados nos anos de 2024, 2025 e 2026.

Aplicados os questionarios da avaliagédo institucional 2025 a comunidade
académica, a Comissdao se reuniu para analisar os dados obtidos, refletindo e

discutindo sobre os resultados que serao apresentados no presente relatorio.
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3. METODOLOGIA

O instrumento de autoavaliagao foi concebido de modo a possibilitar, de
forma orgénica, a construgao de correlagdes entre insumos, meios e fins. Dentro dos
processos de avaliacdo, ele contempla a coleta de dados sobre as Dimensodes
Institucionais definidas pelo Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacéo Superior —
SINAES (Lei n° 10.861/2004) e, no ano de 2025, concentrou-se na obtencéo de
informacgdes relativas ao planejamento e avaliagao institucional e politicas de gestao,
contemplando politicas de pessoal, a carreira do corpo docente e do corpo técnico
administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas condi¢des

de trabalho, organizagao e gestado da instituicdo e sustentabilidade financeira.

Desta forma, proporciona a obtencdo de uma ampla coletanea de dados
qualitativos e quantitativos, que deverao ser transformados em informacao, além de
objeto de um posterior e necessario processo analitico. Tal processo faz o
cruzamento de dados, busca relagbes de causa e efeito, possibilitando a visdo das
dimensdes de avaliagdo quanto ao suprimento dos meios para o desejavel
cumprimento das atividades-fim: ensino, pesquisa e extenséo.

Nesse sentido, como coordenadora dos processos avaliativos na instituicao,
a CPA elaborou o Plano de Autoavaliagao Institucional em que foram definidas as
seguintes etapas para a realizagdo das avaliagbes: sensibilizacdo da comunidade
académica, atualizacdo dos instrumentos de avaliagao, coleta e sistematizacao de
dados, analise e diagndstico da realidade institucional, divulgagcédo dos resultados e
proposigao de agoes.

O trabalho na coleta de informagdes se deu de forma democratica com a
participacado de todos os setores institucionais, de modo a refletir esse espirito tanto
na organizagao das reunides e participagcdo nas decisdes internas da CPA, como
também na busca de informagdes disponiveis nos documentos institucionais, bem
como na opinido dos participes da comunidade académica sobre os aspectos

avaliados.
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3.1. Etapas do Planejamento do Processo de Autoavaliacao Institucional

3.1.1. Etapas da Organizagao
e Obtencao de apoio logistico para o desenvolvimento de todas as etapas
do processo;
e Definigcdo das diretrizes e metodologias de coleta das informagdes e dos
dados;
e Estabelecimento de calendario contendo todas as etapas de aplicacédo do

processo.

3.1.2. Etapas de Desenvolvimento

Etapa 1: Apresentacdo e divulgacao, junto a comunidade académica, do
projeto de Avaliagao Institucional da IES;

Etapa 2: sensibilizacdo da comunidade académica, visando ao inicio das
atividades de aplicagdo do projeto de autoavaliagdo institucional,

Etapa 3: desenvolvimento das etapas do processo de autoavaliagao de
acordo com a metodologia apresentada no projeto de autoavaliagao;

Etapa 4: discussdo ampla, no ambito da CPA, dos resultados obtidos
visando a elaboragdo de um diagndstico compartilhado e a proposicéo de agdes de
melhoria;

Etapa 5: elaboragcdo do relatério de autoavaliagéo institucional contendo a
identificagcdo das fragilidades, fortalezas e potencialidades identificadas e, como
consequéncia, a indicacdo da promoc¢ao e/ou modificagcdo de politicas institucionais
que demandardo programas, projetos e agdes a serem empreendidas no
aperfeigoamento institucional;

Etapa 6: divulgacdo dos resultados a equipe de gestao institucional, visando
a analise das propostas de acdes formuladas pela comissao;

Etapa 7: divulgacdo e debate dos resultados junto a comunidade
académica, veiculando relatorios sinteses no site e outros meios de comunicaciao

junto aos estudantes, docentes e funcionarios técnicos administrativos.
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As informagdes levantadas pela Comissao Propria de Avaliagao da FADITU

devem ser suficientemente abrangentes, claras e fidedignas para permitir a
elaboragcao de informes de autoavaliacao que reflitam a realidade institucional, bem
como a maturidade académica. Somente desta forma, o diagndstico pode ser
preciso e orientar o planejamento e a execugao das ag¢des visando a consolidagao
institucional.

Em consonéancia com a Nota Técnica INEP/DAES/CONAES N° 065 de 09 de
outubro de 2014, esta Comissao Propria de Avaliagdo organizou seu trabalho para
que o processo de autoavaliacdo se desenvolva trienalmente, dando continuidade
aos trabalhos da Comissao anterior.

Nesse sentido, nos dois primeiros anos, a Comisséao Prépria de Avaliagdo
elaborara relatérios parciais e, ao final desse periodo, em margo de 2027 sera
apresentado o relatério final, com todas as informacdes consolidadas do triénio.

Portanto, o projeto de Autoavaliagao Institucional para a vigéncia do periodo
trienal de 2024/2026, com a apresentagao do relatério integral até 31 de margo de

2027, contemplou o seguinte cronograma definido pela CPA:

ANO 1 - 2024

Eixo 3 — Politicas académicas (dimensodes 2,4 e 9)

Dimenséo 2 — Politicas para o ensino, pesquisa, pos-graduacao e extensao
Dimensao 4 — Comunicagbes com a sociedade

Dimensao 9 — Politicas de atendimento a estudantes e egressos

Eixo 5 — Infraestrutura Fisica (dimensao 7)

Dimensao 7 — Infraestrutura fisica

ANO 2 - 2025

Eixo 1 — Planejamento e Avaliagao Institucional (dimensao 8)
Dimenséao 8 — Planejamento e Avaliagao Institucional

Eixo 4 — Politicas de gestao (dimensoes 5, 6 e 10).
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Dimensao 5 — Politicas de pessoal, a carreira do corpo docente e do corpo

técnico administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas
condic¢des de trabalho
Dimensédo 6 — Organizagao e gestéo da instituicao

Dimensao 10 — Sustentabilidade Financeira.

ANO 3 - 2026

Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional (dimensdes 1 e 3)
Dimensao 1 — Missao e o Plano de Desenvolvimento Institucional
Dimensao 3 — Responsabilidade social da Instituicao

Dimensao X — Consolidagao do relatério trienal

Esse cronograma de autoavaliagédo teve como principal objetivo elaborar um
planejamento de ag¢des que favorega a consolidagao do processo de autoavaliagéo
interna da IES, respeitando a série historica, de modo que o conjunto de dados
encontrados e analisados ao longo do tempo sobre diferentes aspectos da
instituicdo, permita a observacido de tendéncias, evolugcado e impactos das politicas
adotadas.

Nesse sentido, a continuidade dos processos de autoavaliagdo contribuem
para identificar padrées de desempenho, pontos de melhoria e sucessos
institucionais, possibilitando comparagdes entre diferentes periodos.

Esse processo seguramente colaborara para a elaboragéo do futuro Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI), de modo a refletir as aspiragdes de todos os
integrantes dessa comunidade, tomando-se por base a realidade vivenciada pela
IES, segundo os varios olhares de seus participes.

Assim, a CPA definiu o seguinte cronograma de atividades para 2025:

10
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Quadro 1 — Cronograma de Atividades Anuais da CPA

Ano 2025 Ano 2026

ETAPAS AGO | SET | OUT | NOV | DEZ | JAN | FEV | MAR

1. Apresentacédo e

divulgacao do
projeto

2. Sensibilizagao
da unidade

3

Desenvolvimento
das etapas do
processo

4. Discussao, no
ambito da CPA,
dos resultados

5. Elaboragédo dos
Relatérios Parciais
e Final

6. Divulgagcdo dos
resultados

O desenvolvimento de atividades por parte da CPA no calendario referente
ao ano de 2025, conforme previsto, focalizou a coleta de informagdes pertencentes
ao Eixo 1 — Planejamento e avaliagao institucional e Eixo 4 — Politicas de gestdo. A
operacionalizagdo da avaliagdo constou de reunides entre os integrantes da CPA
para definicdo de regulamento que disciplinasse sua realizagdo, optando-se pela
coleta de opinido da comunidade académica por meio da aplicagéo de questionarios,
na forma eletrénica, acessados pela internet no endereco do portal universitario, de
forma anénima.

Dessa forma, para o éxito do processo da autoavaliagao institucional, a CPA
reuniu-se ao longo do ano de 2025, discutindo e deliberando sobre: a) projeto de
Avaliagdo Institucional para o triénio 2024 — 2026; b) cronograma de atividades
anuais; c) propostas para divulgacdo da CPA: divulgagédo feita pela Instituicdo
(cartazes fixados nos murais de avisos) e divulgacdo presencial da CPA a

comunidade académica por seus integrantes; d) calendario anual de reunides da

1"
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CPA para 2025 e inicio de 2026; e) obtengdo de apoio logistico para o

desenvolvimento de todas as etapas do processo; f) definicdo/atualizagédo dos
formularios de avaliagao dos Eixos 1 e 4 (atualizacdo dos quesitos); f) sensibilizagao
da comunidade académica para participagdo na autoavaliagdo institucional; g)
aplicacado do questionario de autoavaliagdo 2025 e apoio logistico do setor de Tl da
Instituicdo; h) analise e discussdo acerca dos dados obtidos; i) elaboragao e
divulgagao do relatorio de autoavaliacao.

Considerando os segmentos que compde a comunidade académica, a CPA
elaborou cinco formularios especificos a serem aplicados, respectivamente, ao corpo
docente, ao corpo discente, aos funcionarios técnico-administrativos, a direcao e
coordenagdes de curso, e a mantenedora. Para cada segmento, os formularios
contemplaram o Eixo 1 — Planejamento e avalia¢ao institucional e Eixo 4 — Politicas
de gestdo. A mantenedora foi aplicado questionario referente a Dimensdo 10 —
Sustentabilidade Financeira do Eixo 4. Os quesitos avaliados, em sua maioria,
mantiveram idéntica redacao textual em todos os formularios, com algumas poucas
adequacdes que se fizeram necessarias para contemplar as especificidades dos
segmentos envolvidos.

A partir dos relatérios gerados pelo sistema informatizado no qual foram
aplicados os formularios de avaliagao (Mentor), foi possivel obter o quantitativo de
avaliagcbes respondidas por segmento: 190 (cento e noventa) estudantes, 7 (sete)
funcionarios administrativos, 29 (vinte e nove) docentes, além da dire¢do académica,
coordenagdes de curso e mantenedora, representando um bom nivel de
amostragem. A instituicdo possui ferramenta para o tratamento de dados que
possibilitou a compilagao das respostas em diferentes estratificagdes de analise.

Com base nas informacdes colhidas, a Comissao dedicou-se a compilacio,
ao cruzamento e a analise completa dos dados, passando, em seguida, ao trabalho
de buscar a significacdo dessas informacgdes e dos seus cruzamentos. O trabalho de
consolidacdo do presente relatério s aconteceu apos as etapas de analise e de

debate ocorridas no ambito da CPA.

12
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Ao final da analise e discussdo das informagdes, acerca da situacao

institucional verificada para cada um dos eixos avaliados e respectivas dimensdes
do SINAES, foi elaborado um quadro contendo as fragilidades e potencialidades
identificadas, referentes aos varios indicadores de qualidade de cada dimenséo. Séo
apresentadas, ainda, as acdes para explorar as potencialidades e atuar
corretivamente nas fragilidades.

Os resultados da autoavaliacéo institucional sao utilizados como subsidio
para o planejamento e a gestdo, cujo relatorio parcial sera objeto de discusséo junto
aos gestores e colegiados institucionais, bem como apresentado a comunidade

académica.

13
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4. DADOS COLETADOS PELA CPA EIXO 1: PLANEJAMENTO E AVALIAGAO
INSTITUCIONAL

O questionario de avaliagdo institucional do Eixo 1 tem como objetivo aferir a
percepcao dos participantes acerca dos processos de Planejamento e Avaliagao

Institucional da Instituigao.

No ambito deste Eixo, analisam-se os mecanismos de planejamento
estratégico, a consolidagdo da cultura avaliativa e a efetividade da autoavaliagéo
institucional, considerando como finalidade o aprimoramento continuo da qualidade
académica e administrativa. Enfatiza-se, ainda, a articulacdo entre o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), os resultados da avaliag&o interna e externa e a

implementagao de acdes de melhoria.
Este Eixo contempla a dimensao 8 (Planejamento e Avaliagao) do SINAES.
Os principais pontos analisados incluem:

« Planejamento Institucional: coeréncia entre missdo, objetivos e metas
institucionais; alinhamento entre PDI, Projeto Pedagdgico Institucional
(PPI1) e Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs); acompanhamento do
cumprimento das metas e uso de indicadores de desempenho para

subsidiar a gestao.

e Processos de Autoavaliagdo: atuagcdo da Comissdo Propria de
Avaliagdo (CPA); periodicidade e abrangéncia das avaliagdes;
participacdo da comunidade académica; sistematizacdo, analise e

divulgacdo dos resultados.

e Uso dos Resultados da Avaliagao: incorporacdo dos dados da
autoavaliacdo no planejamento institucional; definicdo e monitoramento
de planos de agao; transparéncia na devolutiva a comunidade;

articulagdo entre avaliacéo interna e avaliagcdes externas (INEP/MEC).

e Cultura Avaliativa e Melhoria Continua: estimulo a participacao

democratica; fortalecimento da gestdo participativa; consolidagao de

14
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praticas institucionais orientadas por evidéncias e voltadas ao

desenvolvimento institucional sustentavel.

Para medir a satisfacdo dos participantes foi mantida a escala de conceitos
adotada nos processos de autoavaliagao institucional dos anos anteriores, aplicada

a todos os quesitos avaliados, sendo:

Muito Satisfatério: € superior ao esperado;
Satisfatorio: esta de acordo com o esperado;
Regular: atende ao minimamente esperado;

Insatisfatorio: Nao atende ao minimo esperado;

a » 0 b=

Muito insatisfatorio: ndo existe/ ndo tem/ nao realiza.

Na sequéncia sdo apresentados para a dimensao avaliada, os graficos de
cada quesito, contendo os resultados apurados a partir das avaliagbes feitas pelos
segmentos participantes (corpo docente, corpo discente, funcionarios técnico-

administrativos, diregdo académica e coordenagdes de curso).

4.1 INDICADORES DA DIMENSAO 8: PLANEJAMENTO E AVALIAGAO
INSTITUCIONAL

As questdes avaliadas na dimensao 8 permitem a analise e discussdo dos
resultados apresentando parédmetros para os seguintes indicadores, expressos no

quadro a seguir:

DIMENSAO 8: PLANEJAMENTO E AVALIAGAO INSTITUCIONAL

INDICADORES QUESITO AVALIADO

Q1. O Relato Institucional contempla de
maneira clara o histérico da IES, os resultados
das avaliacbes externas e o desenvolvimento
e divulgagao dos processos de autoavaliagéo
institucional.

1.1 Evolugdo institucional a
partir dos processos de
planejamento e avaliagao
institucional
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Q2. O Relato Institucional evidencia a
existéncia e a execugdao de um plano de
melhorias, articulado aos processos de gestao
e as avaliagdes internas e externas,
demonstrando a evolugdo institucional ao
longo do tempo.

Q3. As agdes decorrentes do planejamento e
da avaliagao institucional sdo implementadas
de forma efetiva, gerando avancgos concretos
na gestdo e sendo apropriadas por gestores,
docentes, colaboradores e discentes.

1.2 Processo de autoavaliagao
institucional

Q4. O processo de autoavaliagao institucional
€ realizado de forma sistematica, sob a
coordenagdo da CPA atendendo as
necessidades da instituigdo como instrumento
de gestdo e de aprimoramento das acdes
académico-administrativas.

Q5. Os resultados da autoavaliagcédo
institucional sdo divulgados, compreendidos e
utilizados por todos o0s segmentos da
comunidade académica, promovendo o0
envolvimento e a apropriacdo coletiva das
acoes de melhoria.

1.3 Autoavaliagao institucional:
participagdo da comunidade
académica

Q6. O processo de autoavaliagao institucional
conta com a participagao efetiva da sociedade
civil organizada e de todos os segmentos da
comunidade académica (docentes, discentes,
técnico-administrativos).

Q7. Os instrumentos de coleta da
autoavaliagao institucional (questionarios de
avaliagcdo) contemplam ampla participacdo de
todos o0s segmentos da comunidade
académica (docentes, discentes, técnico-
administrativos)
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1.4 Autoavaliagao institucional
e avaliagoes externas: anadlise e
divulgacao dos resultados

Q8. Os resultados da autoavaliacédo
institucional sdo amplamente divulgados e
disponibilizados a todos os segmentos da
comunidade académica.

Q9. Os resultados das avaliagdes externas
(ENADE/Credenciamento/Recredenciamento/
Autorizacdo e Reconhecimento de Curso) séo
amplamente divulgados e disponibilizados a
todos o0s segmentos da comunidade
académica.

Q10. Os resultados divulgados da
autoavaliacao institucional apresentam carater
analitico e sao utilizados pelos diferentes
segmentos da comunidade académica para
promover melhorias institucionais.

Q11. Os resultados divulgados das avaliagdes
externas apresentam carater analitico e sdo
utilizados pelos diferentes segmentos da
comunidade académica para promover
melhorias institucionais.

1.5 Relatérios de autoavaliagao

Q12. Os relatérios de autoavaliacédo
institucional sao elaborados e publicados
conforme o cronograma previsto no
planejamento da CPA, contemplando os
relatorios parciais e o relatério final de cada
triénio.

Q13. Os relatérios de autoavaliagcao
institucional apresentam coeréncia entre si,
influenciam as decisbes de gestdo e
contribuem para a implementacdo de agbes
inovadoras de melhoria institucional.
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4.1.1 RESULTADOS E ANALISE CRITICA

Indicador 1.1 Evolugao institucional a partir dos processos de planejamento e
avaliagao institucional

Q1. O Relato Institucional contempla de maneira clara o historico da IES, os
resultados das avaliagdes externas e o desenvolvimento e divulgagao dos processos
de autoavaliacio institucional.

Direcao Académica e Coordenagodes de Curso

|. Muito satisfatério @ Satisfatério © Regular @ Insatisfatério @ Muito msat\sfatc‘)riol

Analise: Observa-se que a totalidade das respostas obtidas para este
indicador apresentou avaliagéo positiva. Do total de respondentes, 66,7% avaliaram
o item como muito satisfatério, enquanto 33,3% classificaram como satisfatério, nao
havendo registros de avaliagbes regulares ou insatisfatorias. Esses resultados
evidenciam a percepgao favoravel dos respondentes quanto a clareza e abrangéncia
do Relato Institucional, especialmente no que se refere a apresentacéo do historico
da instituicdo, aos resultados das avaliagdes externas e a divulgagcdo dos processos
de autoavaliagdo. O resultado demonstra alinhamento entre os instrumentos
institucionais de gestdo e os principios de transparéncia e acompanhamento
institucional, reforcando a efetividade das praticas adotadas pela instituicdo nesse

campo.

18




FADIT

Avaliacao)
Institucional |

Q2. O Relato Institucional evidencia a existéncia e a execugdo de um plano de
melhorias, articulado aos processos de gestdo e as avaliagdes internas e externas,
demonstrando a evolugéo institucional ao longo do tempo.

Direcao Académica e Coordenagodes de Curso

|. Muito satisfatério @ Satisfatério © Regular @ Insatisfatério @ Muito msatisfatériol

Analise: Os resultados indicam avaliagdo amplamente positiva quanto a
capacidade do Relato Institucional de evidenciar a existéncia e execugdo de um
plano de melhorias articulado aos processos avaliativos. 66,7% dos respondentes
classificaram o indicador como muito satisfatério, enquanto 33,3% o avaliaram como
satisfatério, ndo havendo avaliagdes regulares ou insatisfatorias. Esse resultado
revela que os participantes reconhecem a coeréncia entre planejamento
institucional, processos avaliativos e agdes de melhoria, evidenciando a evolugao
institucional ao longo do tempo e a utilizagcdo estratégica das avaliagbes como

instrumento de gestéao.

Q3. As acgbes decorrentes do planejamento e da avaliagdo institucional sao
implementadas de forma efetiva, gerando avangos concretos na gestdo e sendo
apropriadas por gestores, docentes, colaboradores e discentes.
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0.00%]

|. Muito satisfatério @ Satisfatério © Regular @ Insatisfatério @ Muito insatisfatc‘)riol

Analise: A analise dos resultados demonstra percepcao positiva em relacao

a

implementagcdo das acgdes decorrentes do planejamento e da avaliagao

institucional. 66,7% dos respondentes classificaram o indicador como satisfatorio,

enquanto 33,3% o avaliaram como muito satisfatério. Nao foram registradas

avaliagbes regulares ou insatisfatorias. Esses dados indicam reconhecimento da

comunidade avaliadora quanto a efetividade das agbes institucionais decorrentes

dos processos avaliativos, evidenciando avangos na gestao e na incorporagédo das

melhorias pelos diferentes segmentos da comunidade académica.

Indicador 1.2 Processo de autoavaliagao institucional

Q4. O processo de autoavaliagao institucional é realizado de forma sistematica, sob
a coordenacdo da CPA atendendo as necessidades da instituicdo como instrumento

de gestao e de aprimoramento das agdes académico-administrativas.

Docentes

0,00% :

® Muito satisfatério @ Satisfatério © Regular @ Insatisfatério @ Muito insatisfatério
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Analise: Os resultados evidenciam uma avaliagdo amplamente positiva

quanto a sistematicidade do processo de autoavaliagao institucional conduzido pela
Comissao Prépria de Avaliagdo (CPA). Observa-se que 69,0% dos respondentes
avaliaram o indicador como “muito satisfatério”, enquanto 27,6% o classificaram
como “satisfatorio”, totalizando 96,6% de avaliagdes positivas. Apenas 3,4% dos
docentes atribuiram conceito “regular’, ndo havendo registros de avaliagdes
insatisfatérias ou muito insatisfatorias. O resultado demonstra reconhecimento da
seriedade, organizagao e regularidade do processo avaliativo, consolidando-o como

instrumento legitimo de gestédo e aprimoramento institucional.

Discentes

6,84%]

|. Muito satisfatério @ Satisfatério © Regular @ Insatisfatério @ Muito insatisfatériol

Analise: Observa-se que 63,68% dos discentes avaliaram o indicador de
forma positiva, sendo 36,84% “Satisfatérioc” e 26,84% “Muito satisfatorio”,
evidenciando percepgao majoritariamente favoravel quanto a sistematizacdo do
processo de autoavaliacio institucional e a atuagdo da CPA como instrumento de
gestado e aprimoramento académico-administrativo.

O percentual de 26,32% de avaliagbes “Regulares” indica a existéncia de
parcela dos discentes que reconhece o processo, porém ainda sem plena percepgao
de seus impactos institucionais. As avaliagbes “Insatisfatorio” (3,16%) e “Muito
insatisfatorio” (6,84%), somando 10%, revelam necessidade de intensificar a
divulgacdo dos resultados e das acbes decorrentes da avaliagcdo, fortalecendo a
visibilidade das melhorias implementadas a partir das contribuigdes da comunidade

académica.
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|. Muito satisfatério @ Satisfatério © Regular @ Insatisfatério @ Muito insatisfatc‘\riol

Analise: Os resultados revelam avaliagdo plenamente positiva, uma vez que
100% dos respondentes classificaram o indicador como muito satisfatério. Tal
resultado evidencia o reconhecimento da comunidade avaliadora quanto a
sistematicidade e organizagdo do processo de autoavaliagao institucional conduzido
pela CPA. A percepcao expressa reforca o entendimento de que a autoavaliagéao
institucional vem sendo utilizada de maneira efetiva como instrumento de gestao e

aprimoramento das acdes académicas e administrativas.

Técnico-Administrativos

0,00%
0,00%|/

42,86%

i

|. Muito satisfatério @ Satisfatério © Regular @ Insatisfatério @ Muito insatisfatc‘)riol

Analise: Os resultados obtidos indicam avaliacdo amplamente positiva
quanto a sistematicidade do processo de autoavaliagao institucional conduzido pela
Comissao Propria de Avaliagao (CPA). Entre os respondentes, 57,14% avaliaram o
indicador como muito satisfatério e 42,86% como satisfatorio, ndo sendo registradas

avaliacbes nas categorias regular, insatisfatorio ou muito insatisfatorio. Esse
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resultado evidencia o reconhecimento, por parte dos técnicos administrativos, de
que a autoavaliagao institucional vem sendo conduzida de forma estruturada e
alinhada as necessidades institucionais, constituindo-se como instrumento relevante

de apoio a gestédo e ao aprimoramento das atividades académico-administrativas.

Q5. Os resultados da autoavaliagao institucional sédo divulgados, compreendidos e
utilizados por todos os segmentos da comunidade académica, promovendo o
envolvimento e a apropriacao coletiva das agdes de melhoria.

Docentes

0,00%

|. Muito satisfatério @ Satisfatério © Regular @ Insatisfatério @ Muito in5atisfatério|

Analise: No que se refere a divulgagcdo e apropriagdo coletiva dos
resultados da autoavaliacdo institucional, os dados indicam predominancia de
avaliagdes positivas. 58,6% dos docentes classificaram o indicador como “muito
satisfatério”, enquanto 27,6% o avaliaram como “satisfatério”, totalizando 86,2% de
avaliagbes favoraveis. Por outro lado, 10,3% atribuiram conceito “regular’ e 3,4%
consideraram o indicador “insatisfatorio”. Os resultados demonstram que a maioria
dos docentes reconhece a existéncia de mecanismos de divulgacao e utilizagdo dos
resultados da avaliagao institucional, indicando que a Instituicdo tem assegurado
mecanismos de comunicagado eficazes, promovendo a apropriagdo coletiva das

informagdes produzidas.
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Discentes

6,84%

[6:84%]
[5.79%}”

|. Muito satisfatério @ Satisfatério © Regular @ Insatisfatério @ Muito insatlsfatériol

Analise: O indicador apresentou 62,63% de avaliagdes positivas, sendo
33,16% “Satisfatorio” e 29,47% “Muito satisfatorio”, demonstrando que a maioria dos
discentes reconhece a divulgacgao e utilizagao dos resultados da autoavaliagdo como
instrumento de envolvimento coletivo.

O percentual de 24,74% de respostas “Regulares” sugere oportunidade de
aprimoramento na comunicagao institucional, visando ampliar a compreensao dos
resultados. As avaliagdes “Insatisfatorio” (5,79%) e “Muito insatisfatério” (6,84%),
totalizando 12,63%, indicam que parte dos estudantes ainda nao percebe de forma
clara o acesso ou a socializacdo dos resultados, reforcando a importancia de

estratégias de transparéncia ativa.
Direcao Académica e Coordenagodes de Curso

0,00%]
|
o004

0,00%

|. Muito satisfatorio @ Satisfatério © Regular @ Insatisfatério @ Muite insatisfatériol

Anadlise: A avaliacdo deste indicador apresentou 100% de respostas na

categoria muito satisfatério, demonstrando elevado grau de reconhecimento quanto
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a divulgacao e utilizagdo dos resultados da autoavaliagéo institucional. Os dados
indicam que os respondentes percebem que o0s resultados avaliativos sao
amplamente socializados e apropriados pela comunidade académica, favorecendo o
envolvimento coletivo e a implementagao de ag¢des voltadas a melhoria continua da

instituicao.

Técnico-Administrativos

0,00%

|. Muito satisfatéric @ Satisfatério © Regular @ Insatisfatério @ Muito insatisfatc’)riol

Analise: A percepcado dos respondentes demonstra avaliagdo bastante
favoravel quanto a divulgagdo e utilizagdo dos resultados da autoavaliagao
institucional. Observa-se que 57,14% classificaram o indicador como satisfatério e
42,86% como muito satisfatorio, ndo havendo registros de avalia¢gdes regulares ou
negativas.

Os resultados indicam que os processos de socializagdo das informacdes
produzidas pela autoavaliacdo institucional vém sendo efetivos, favorecendo o
engajamento da comunidade académica e estimulando a participagdo coletiva nas

acoes de melhoria institucional.

Indicador 1.3 Autoavaliagao institucional: participagdo da comunidade
académica

Q6. O processo de autoavaliacao institucional conta com a participacao efetiva da
sociedade civil organizada e de todos os segmentos da comunidade académica
(docentes, discentes, técnico-administrativos).
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Docentes

|. Muito satisfatério @ Satisfatdrio © Regular @ Insatisfatdrio @ Muito Insatlsfatérln|

Analise: Os resultados indicam percepg¢ao majoritariamente positiva quanto
a participacéo dos diferentes segmentos no processo de autoavaliagao institucional.
51,7% dos respondentes classificaram o indicador como “muito satisfatorio” e 31,0%
como “satisfatorio”, totalizando 82,7% de avaliagbes positivas. Contudo, 10,3% dos
docentes atribuiram conceito “regular” e 6,9% consideraram o indicador
“‘insatisfatério”. De maneira geral, os dados evidenciam que o processo é percebido

como inclusivo e representativo.

Discentes

|. Muito satisfatério @ Satisfatdrio © Regular @ Insatisfatdrio @ Muito insatisfatériol

Analise: Verifica-se que 63,68% dos discentes atribuiram conceito positivo
ao indicador (33,68% “Satisfatério” e 30% “Muito satisfatério”), evidenciando
reconhecimento quanto a participagdo dos segmentos institucionais no processo

avaliativo.
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O indice de 25,79% de avaliacbes “Regulares” demonstra percepgao

intermediaria sobre a efetiva participacdo da sociedade civil e dos diferentes
segmentos. As avaliagbes negativas (3,16% “Insatisfatério” e 7,37% “Muito
insatisfatorio”) somam 10,53%, indicando a necessidade de ampliar a visibilidade

dos mecanismos de participacao e de representacao institucional.

Diregdo Académica e Coordenagoes de Curso

|. Muito satisfatério @ Satisfatério © Regular @ Insatisfatério @ Muito insatisfatc’)riol

Analise: Os resultados evidenciam avaliagao extremamente positiva, uma
vez que 100% das respostas classificaram o indicador como muito satisfatério. Tal
resultado demonstra a percepcédo de que o processo de autoavaliagdo institucional
ocorre de forma participativa, contemplando os diferentes segmentos da
comunidade académica e fortalecendo a integracdo com a sociedade civil
organizada, o que contribui para a legitimidade e abrangéncia dos processos
avaliativos institucionais.

Técnico-Administrativos

® Muito satisfatério @ Satisfatério © Regular @ Insatisfatério @ Muito insatisfatério
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Analise: No que se refere a participagcdo dos diferentes segmentos da
comunidade académica e da sociedade civil no processo de autoavaliagao
institucional, os resultados revelam avaliagdo amplamente positiva. 57,14% dos
respondentes classificaram o indicador como satisfatorio, enquanto 42,86% o
avaliaram como muito satisfatorio, sem ocorréncia de avaliagbes regulares ou
negativas. Esse cenario demonstra percepgao favoravel quanto a abrangéncia
participativa da autoavaliacdo institucional, indicando que o processo vem sendo
conduzido de maneira inclusiva e alinhada as diretrizes do Sistema Nacional de

Avaliagdo da Educacéao Superior (SINAES).

Q7. Os instrumentos de coleta da autoavaliagdo institucional (questionarios de
avaliagéo) contemplam ampla participagdo de todos os segmentos da comunidade
académica (docentes, discentes, técnico-administrativos)

Docentes

|. Muite satisfatdric @ Satisfatéric © Regular @ Insatisfatorio @ Muite insatisratéria|

Analise: Quanto a adequagéao dos instrumentos de coleta da autoavaliagao
institucional, os resultados evidenciam avaliagdo majoritariamente positiva. 55,1%
dos docentes atribuiram conceito “muito satisfatério” e 31,0% classificaram o
indicador como “satisfatério”, totalizando 86,1% de avaliacbes favoraveis.
Adicionalmente, 10,3% dos respondentes avaliaram o indicador como “regular”,
enquanto 3,4% o consideraram “insatisfatério”. Os resultados indicam que os
instrumentos avaliativos s&o percebidos como adequados para contemplar a

participacdo da comunidade académica.
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Discentes

|. Muito satisfatério @ Satisfatério © Regular @ Insatisfatério @ Muito insatisfatbriol

Analise: Este indicador apresentou 71,05% de avaliacbes positivas, sendo
40% “Satisfatorio” e 31,05% “Muito satisfatério”, configurando um dos melhores
desempenhos do eixo. O resultado demonstra reconhecimento expressivo quanto a
adequacao e abrangéncia dos instrumentos de coleta.

O percentual de 20% de avaliagbes “Regulares” indica margem para
aperfeigoamento na comunicagao sobre a participagao dos diferentes segmentos. As
avaliagbes negativas somam 8,95% (2,11% “Insatisfatérioc” e 6,84% “Muito

insatisfatorio”), revelando baixa percepgao de inadequagao.

Direcao Académica e Coordenagodes de Curso

|. Muito satisfatério @ Satisfatério © Regular @ Insatisfatério @ Muito insatisfatdriol

Analise: A totalidade das respostas registradas para este indicador foi
classificada como muito satisfatoria (100%), evidenciando elevado grau de

reconhecimento quanto a adequacgdo dos instrumentos de coleta utilizados na
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autoavaliacao institucional. Os resultados indicam que os questionarios e demais
instrumentos avaliativos s&o percebidos como abrangentes e inclusivos,
possibilitando a participagdo efetiva dos diferentes segmentos da comunidade

académica.

Técnico-Administrativos

|. Muito satisfatério @ Satisfatério © Regular @ Insatisfatério @ Muito insatisfatériol

Analise: Os resultados obtidos evidenciam avaliagdo positiva quanto a
adequacao dos instrumentos utilizados no processo de coleta de dados da
autoavaliagcao institucional. Do total de respondentes, 57,14% classificaram o
indicador como satisfatério e 42,86% como muito satisfatorio, sem registros de
avaliagdes regulares ou negativas.

Tal resultado demonstra que os questionarios e demais instrumentos
utilizados pela CPA sao percebidos como adequados para captar a percepgcao dos
diferentes segmentos da comunidade académica, contribuindo para a obtencao de

diagndsticos institucionais consistentes.

Indicador 1.4 Autoavaliagdo institucional e avaliagées externas: analise e
divulgagao dos resultados

Q8. Os resultados da autoavaliagdo institucional sdo amplamente divulgados e
disponibilizados a todos os segmentos da comunidade académica.
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Docentes

|. Muito satisfatério @ Satisfatério © Regular @ Insatisfatorio @ Muito insatisfatdriol

Analise: Os dados indicam avaliagao positiva quanto a divulgagédo dos
resultados da autoavaliagao institucional. 55,2% dos docentes avaliaram o indicador
como “muito satisfatério” e 27,6% como “satisfatorio”, totalizando 82,8% de
avaliagbes positivas. Além disso, 13,8% atribuiram conceito “regular’ e 3,4%
classificaram o indicador como “insatisfatorio”.

Esses resultados evidenciam que a maioria do corpo docente reconhece os
esforgos institucionais de transparéncia e divulgacado das informagdes decorrentes
do processo avaliativo. Ainda assim, as avaliagdes regulares e insatisfatorias
indicam a necessidade de fortalecer estratégias de comunicagao institucional,
ampliando o alcance e a clareza das informagdes disponibilizadas a comunidade

académica.

Discentes

6,32%]

2,63% 28,42%

@ Muito satisfatério @ Satisfatério © Regular @ Insatisfatorio @ Muito insatisfatério
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Analise: O indicador alcangou 65,26% de avaliagbes positivas (36,84%

“‘Satisfatorio” e 28,42% “Muito satisfatorio”), evidenciando percepcao favoravel
quanto a divulgagdo dos resultados. As avaliagbes “Regulares” representam
25,79%, sugerindo necessidade de ampliar estratégias de comunicagéo institucional.
As avaliagdes negativas totalizam 8,95%, indicando que, embora minoritaria, ha

parcela de estudantes que néo identifica plenamente a divulgacao das informacgdes.

Direcao Académica e Coordenagodes de Curso

|. Muito satisfatério @ Satisfatério © Regular @ Insatisfatério @ Muito insatisfatériol

Analise: Os resultados demonstram avaliagdo plenamente positiva, com
100% das respostas classificadas como muito satisfatorias. Esse desempenho
evidencia que os processos de divulgacdo dos resultados da autoavaliagdo
institucional sdo reconhecidos como amplos e acessiveis, contribuindo para a
transparéncia institucional e para o fortalecimento da cultura avaliativa no ambito da
instituicio.

Técnico-Administrativos

@ Muito satisfatério @ Satisfatorio © Regular @ Insatisfatdrio @ Muito insatisfatério
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Analise: A analise dos dados revela avaliacdo predominantemente positiva
acerca da divulgacdo dos resultados da autoavaliagcéo institucional. 71,43% dos
respondentes avaliaram o indicador como satisfatério, enquanto 28,57% o
classificaram como muito satisfatério, ndo havendo avaliagdes regulares ou
negativas.

Os resultados indicam que os mecanismos de divulgacdo adotados pela
instituicao tém sido considerados adequados, favorecendo o acesso as informacgdes
produzidas pela avaliacdo institucional e promovendo maior transparéncia no

processo.

Q9. Os resultados das avaliagbes externas (ENADE/Credenciamento/Recreden-
ciamento/Autorizagdo e Reconhecimento de Curso) sdo amplamente divulgados e
disponibilizados a todos os segmentos da comunidade académica.

Docentes
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Analise: No que se refere a divulgacdo dos resultados das avaliagdes
externas, os dados revelam avaliagdo positiva, embora com maior dispersao nas
respostas. 34,5% dos docentes classificaram o indicador como “muito satisfatério” e
41,4% como “satisfatério”, totalizando 75,9% de avaliagdes positivas. Por outro lado,
13,8% atribuiram conceito “regular” e 10,3% avaliaram o indicador como
“insatisfatério”. Esse apontamento indica a necessidade de ampliar a divulgacao
institucional de resultados avaliativos de forma mais abrangente, contemplando

todos os cursos e areas académicas.
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Analise: Observa-se 58,42% de avaliagbes positivas (31,05% “Satisfatério”
e 27,37% “Muito satisfatorio”), demonstrando percepg¢ao majoritariamente favoravel
quanto a divulgagao dos resultados de avaliagdes externas. O percentual de 28,95%
de respostas “Regulares” indica que parte significativa dos estudantes reconhece
parcialmente a divulgacdo. As avaliagbes negativas somam 12,63% (5,26%
“Insatisfatério” e 7,37% “Muito insatisfatorio”), apontando oportunidade de intensificar
a comunicagao institucional sobre resultados de ENADE e demais processos

regulatorios.
Direcao Académica e Coordenagodes de Curso
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Analise: A andlise dos dados indica avaliagao predominantemente positiva.
33,3% dos respondentes classificaram o indicador como muito satisfatério e 33,3%
como satisfatério, enquanto 33,3% avaliaram o item como regular, ndo havendo

registros de avaliagbes insatisfatorias. Embora os resultados revelem
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reconhecimento majoritario quanto a divulgagdo dos resultados das avaliagbes
externas, a presenca de avaliagao regular sugere a possibilidade de ampliagédo ou
aprimoramento das estratégias de comunicacéo institucional, de modo a fortalecer

ainda mais a disseminagéo dessas informagdes junto a comunidade académica.

Técnico-Administrativos
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Analise: No que se refere a divulgacdo dos resultados das avaliagdes
externas, como ENADE e processos de regulagdo institucional, observa-se
avaliagdo majoritariamente positiva. 71,43% dos respondentes classificaram o
indicador como satisfatorio, 14,29% como muito satisfatorio e 14,29% como regular.

Embora predomine uma percepcdo positiva quanto a divulgagdo dessas
informagdes, a presenca de avaliagao regular indica oportunidade de aprimoramento
nos mecanismos de comunicagdo institucional, visando ampliar ainda mais a
disseminagdo e compreensdo desses resultados entre os diferentes segmentos da

comunidade académica.

Q10. Os resultados divulgados da autoavaliagéo institucional apresentam carater
analitico e sao utilizados pelos diferentes segmentos da comunidade académica
para promover melhorias institucionais.
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Analise: Os resultados demonstram avaliagdo predominantemente positiva
quanto ao carater analitico dos resultados da autoavaliacao institucional. 48,3% dos
docentes classificaram o indicador como “muito satisfatério” e 24,1% como
“satisfatério”, totalizando 72,4% de avaliagdes positivas. Adicionalmente, 17,2%
atribuiram conceito “regular” e 10,3% avaliaram o indicador como “insatisfatério”. A
partir da analise dos dados, destaca-se a importancia de fortalecer a comunicagao
institucional sobre as a¢des de melhoria implementadas com base nos resultados

avaliativos.

Discentes
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Analise: O indicador apresentou 63,68% de avaliagbes positivas (38,42%
“Satisfatorio” e 25,79% “Muito satisfatorio”), evidenciando percepgéo consistente
quanto ao carater analitico dos resultados e sua utilizacdo para melhorias

institucionais. As avaliagbes “Regulares” (25,26%) indicam reconhecimento parcial
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do processo. As avaliagdes negativas totalizam 10,53%, sugerindo necessidade de

fortalecer a demonstragao concreta das agcdes implementadas a partir dos relatorios

analiticos.

Direcao Académica e Coordenagodes de Curso
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Analise: Os resultados apontam avaliagcdo positiva deste indicador. 66,7%
dos respondentes classificaram o item como muito satisfatério, enquanto 33,3% o
avaliaram como satisfatério, ndo havendo registros de avaliagbes regulares ou
insatisfatorias. Tal resultado evidencia o reconhecimento do segmento avaliador
quanto ao carater analitico dos resultados divulgados e a sua efetiva utilizacao pelos

diferentes segmentos institucionais como subsidio para a promog¢ao de melhorias.

Técnico-Administrativos

|. Muito satisfatdrio @ Satisfatério © Regular @ Insatisfatério @ Muito insatisfatériol

Anadlise: A analise das respostas evidencia avaliagdo bastante favoravel

quanto ao carater analitico dos resultados da autoavaliacdo institucional. 85,71%
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dos respondentes classificaram o indicador como satisfatério, enquanto 14,29% o
avaliaram como muito satisfatério, ndo havendo registros de avaliagdes regulares ou
negativas.

Esse resultado demonstra que os relatérios e analises produzidos pela CPA
sdo percebidos como instrumentos relevantes para subsidiar processos de tomada

de decisdo e planejamento de a¢des voltadas ao aprimoramento institucional.

Q11. Os resultados divulgados das avaliagbes externas apresentam carater analitico
e sao utilizados pelos diferentes segmentos da comunidade académica para
promover melhorias institucionais.

Docentes
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Analise: Os resultados indicam avaliacdo positiva em relagdo a analise e
utilizacéo dos resultados das avaliagoes externas. 34,5% dos docentes classificaram
o indicador como “muito satisfatorio” e 37,9% como “satisfatorio”, totalizando 72,4%
de avaliagbes positivas. Além disso, 17,2% atribuiram conceito “regular” e 10,3%
consideraram o indicador “insatisfatério”. Embora a percepgao geral seja favoravel,
destaca-se a importdncia de aperfeicoamento nos processos de comunicagao
institucional, visando maior eficiéncia na divulgagdo das informagbes e maior
engajamento da comunidade académica na utilizagdo desses resultados como

instrumento de melhoria institucional.
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Analise: O indicador alcangou 66,32% de avaliagbes positivas (37,89%
“Satisfatorio” e 28,42% “Muito satisfatério”), demonstrando reconhecimento quanto
ao cumprimento do cronograma de elaboragdo e publicagdo dos relatérios. As
avaliagbes “Regulares” representam 24,74%. As negativas totalizam 8,95%,
indicando que parte dos estudantes ainda ndo tem acesso claro aos relatorios ou ao

acompanhamento do cronograma.
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Analise: A analise dos dados demonstra avaliagao positiva, com 66,7% das
respostas classificadas como satisfatorias e 33,3% como muito satisfatérias. Nao
foram registradas avaliagbes regulares ou insatisfatérias. Esses resultados indicam
que os respondentes reconhecem a relevancia e a utilidade das informacoes
provenientes das avaliagdes externas como instrumento de reflexao institucional e

apoio ao processo de tomada de decisdes voltadas a melhoria continua.
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Analise: Os dados obtidos indicam percepgao amplamente positiva quanto a
utilizacdo analitica dos resultados das avaliagbes externas. 85,71% dos
respondentes avaliaram o indicador como satisfatério, enquanto 14,29% o
classificaram como muito satisfatério, ndo havendo avaliagbes regulares ou
negativas. Tal resultado evidencia que as informagdes provenientes de processos
avaliativos externos vém sendo consideradas relevantes para o planejamento

institucional e para a implementacéo de estratégias de melhoria continua.

Indicador 1.5 Relatérios de autoavaliagao

Q12. Os relatérios de autoavaliacdo institucional sao elaborados e publicados
conforme o cronograma previsto no planejamento da CPA, contemplando os
relatérios parciais e o relatério final de cada triénio.

Docentes
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Analise: Os resultados evidenciam avaliacdo amplamente positiva quanto
ao cumprimento do cronograma de elaboracdo e publicacdo dos relatorios de
autoavaliagao institucional. 51,7% dos docentes classificaram o indicador como
“‘muito satisfatorio” e 37,9% como “satisfatorio”, totalizando 89,6% de avaliacbes
positivas. Além disso, 10,3% atribuiram conceito “regular”’, ndo havendo registros de
avaliacdes insatisfatorias ou muito insatisfatdrias. Esses resultados demonstram
reconhecimento por parte do corpo docente quanto a organizagcdo e regularidade
dos processos conduzidos pela CPA, evidenciando o comprometimento institucional

com a sistematicidade e a transparéncia das atividades de avaliagao institucional.

Discentes
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Analise: O percentual de avaliagdes positivas foi de 63,68% (37,37%
“‘Satisfatorio” e 26,32% “Muito satisfatério”), evidenciando percepgéo favoravel
quanto a coeréncia dos relatérios e sua influéncia na gestdo institucional. As
respostas “Regulares” somam 25,26%, enquanto as negativas atingem 11,58%,
indicando a importancia de ampliar a visibilidade das decisbes estratégicas

fundamentadas nos relatérios avaliativos.
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Analise: Este indicador apresentou 100% das respostas na categoria muito
satisfatério, demonstrando elevado grau de reconhecimento quanto ao cumprimento
do planejamento estabelecido pela CPA. O resultado evidencia que os relatérios de
autoavaliagado institucional vém sendo elaborados e divulgados em consonancia com
o cronograma institucional, contemplando adequadamente os relatérios parciais e o

relatorio final do ciclo avaliativo.

Técnico-Administrativos
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Analise: A avaliacdo desse indicador apresenta resultados bastante
positivos, demonstrando reconhecimento quanto ao cumprimento do cronograma
estabelecido para elaboracdo e divulgagdo dos relatorios da CPA. 57,14% dos
respondentes avaliaram o indicador como satisfatorio, enquanto 42,86% o
classificaram como muito satisfatério, sem registros de avaliagdes regulares ou

negativas. Esse resultado indica que a instituicho mantém regularidade e
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organizagado na producéo dos relatérios de autoavaliagado institucional, contribuindo

para a transparéncia e o acompanhamento sistematico dos processos avaliativos.

Q13. Os relatdrios de autoavaliagdo institucional apresentam coeréncia entre si,
influenciam as decisdes de gestdo e contribuem para a implementacédo de agdes
inovadoras de melhoria institucional.

Docentes
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Analise: Os dados indicam avaliacdo predominantemente positiva quanto a
coeréncia e contribuicdo dos relatérios de autoavaliagdo institucional para os
processos decisorios da gestédo. 48,3% dos docentes classificaram o indicador como
‘muito satisfatorio” e 24,1% como “satisfatorio”, totalizando 72,4% de avaliagcbes
positivas. Por outro lado, 13,8% atribuiram conceito “regular”, 10,3% avaliaram como
“insatisfatério” e 3,4% como “muito insatisfatorio”.

Embora a maioria dos respondentes reconhega a relevancia dos relatorios
para o aprimoramento institucional, os comentarios qualitativos indicam que parte do
corpo docente nao percebe claramente a influéncia desses relatérios nas decisdes
de gestdo. Nesse sentido, recomenda-se ampliar a divulgacdo das acdes
institucionais decorrentes das avaliagdes, evidenciando de forma mais explicita a
relacdo entre os resultados da autoavaliagdo e as decisdes estratégicas adotadas
pela institui¢ao.
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Analise: O percentual de avaliagdes positivas foi de 63,69% (37,37%
“Satisfatorio” e 26,32% “Muito satisfatorio”), evidenciando percepcéo favoravel
quanto a coeréncia dos relatérios e sua influéncia na gestao institucional. As
respostas “Regulares” somam 25,26%, enquanto as negativas atingem 11,06%,
indicando a importancia de ampliar a visibilidade das decisbes estratégicas

fundamentadas nos relatérios avaliativos.
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Analise: A totalidade dos respondentes (100%) avaliou este indicador como
muito satisfatério, o que evidencia elevado reconhecimento quanto a consisténcia e
coeréncia dos relatérios de autoavaliagao institucional. Os resultados indicam que
tais documentos sao percebidos como instrumentos relevantes para subsidiar
decisbes de gestdo e fomentar a implementagao de agdes inovadoras voltadas ao

aprimoramento institucional.

44



| wi\;; g O”ﬂ\z |

Avaliacao)
Institucional |

Técnico-Administrativos

|. Muito satisfatorio @ Satisfatério © Regular @ Insatisfatério @ Muito insatisfatériol

Analise: A percepgdo dos respondentes demonstra avaliagdo positiva
quanto a coeréncia e utilidade dos relatérios de autoavaliagéo institucional. 71,43%
classificaram o indicador como satisfatério, enquanto 28,57% o avaliaram como
muito satisfatorio, ndo havendo registros de avaliagdes regulares ou negativas.

Esse resultado evidencia que os relatérios elaborados pela CPA sao
percebidos como instrumentos consistentes e alinhados entre si, contribuindo para
subsidiar decisbes de gestao e para o planejamento de a¢des inovadoras voltadas a

melhoria institucional.

4.1.2 SINTESE DOS RESULTADOS

A analise dos resultados obtidos no Eixo 1 — Planejamento e Avaliagao
Institucional, Dimensdo 8, evidencia que a instituicdo apresenta um processo
avaliativo estruturado, sistematico e alinhado as diretrizes institucionais de gestéo e
melhoria continua. De modo geral, os indicadores avaliados demonstram
predominancia de avaliagdes positivas, especialmente nas categorias satisfatorio e
muito satisfatério, o que revela reconhecimento, por parte dos diferentes segmentos
da comunidade académica, da relevancia e efetividade dos processos de
planejamento e autoavaliagédo institucional conduzidos pela Comissdo Proépria de
Avaliacao (CPA).
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Entre os aspectos positivos, destaca-se a percep¢cao amplamente favoravel

quanto a clareza e abrangéncia do Relato Institucional, o qual evidencia o histérico
da instituicdo, os resultados das avaliagcbes externas e o desenvolvimento dos
processos de autoavaliacdo. Os dados também indicam reconhecimento consistente
acerca da existéncia e execucao de planos de melhoria articulados aos processos
avaliativos, demonstrando que os resultados da avaliagao institucional tém sido
incorporados as praticas de gestédo e ao planejamento institucional.

Outro ponto de destaque refere-se a sistematicidade do processo de
autoavaliacao institucional, conduzido pela CPA, que é reconhecido pela maioria dos
segmentos como instrumento relevante de diagnodstico e aprimoramento das agdes
académico-administrativas. Observa-se ainda avaliacdo positiva quanto a
adequacgao dos instrumentos de coleta de dados, considerados abrangentes e
capazes de contemplar a participagdo dos diferentes segmentos da comunidade
académica. A analise também evidencia percepcgao favoravel quanto a regularidade
na elaboragcdo e divulgagdo dos relatérios de autoavaliagdo, demonstrando
comprometimento institucional com a organizagdo, a transparéncia e o
acompanhamento continuo dos processos avaliativos.

No que se refere a participagdo da comunidade académica, os resultados
indicam que docentes, discentes, técnicos administrativos e gestores reconhecem a
natureza participativa do processo avaliativo, o que contribui para o fortalecimento
da cultura de avaliagdo institucional e para a legitimidade dos diagndsticos
produzidos.

Entretanto, a andlise dos resultados também permite identificar
oportunidades de aprimoramento, especialmente no que se refere a ampliagdo da
comunicacgao institucional sobre os resultados da avaliacdo e suas repercussoes na
gestdo. Em alguns indicadores, sobretudo nas respostas do segmento discente e
docente, observam-se percentuais de avaliagbes classificadas como regulares ou
insatisfatorias, o que sugere que parte da comunidade académica ainda n&o
percebe de forma plenamente clara a divulgacéo, o acesso e a utilizagdo dos

resultados da autoavaliagdo e das avaliagdes externas.
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Nesse sentido, destaca-se como oportunidade de melhoria o fortalecimento
das estratégias de socializagao dos resultados avaliativos, bem como a ampliagao
da divulgacao das acgoes institucionais implementadas a partir desses diagndsticos.
A adocao de mecanismos de comunicacdo mais amplos e acessiveis pode contribuir
para reforgcar a compreensao coletiva sobre o impacto das avaliagdes na tomada de
decisao institucional, promovendo maior engajamento da comunidade académica
nos processos de planejamento e melhoria continua.

De modo geral, os resultados analisados indicam que a instituigdo possui
processos consolidados de planejamento e avaliagdo institucional, caracterizados
por organizagao, regularidade e participagao da comunidade académica. Ao mesmo
tempo, o aprimoramento das estratégias de comunicacao e de visibilidade das agdes
decorrentes das avaliacbes tende a fortalecer ainda mais a cultura avaliativa e a
integracdo entre diagnostico institucional, planejamento estratégico e gestéo

académico-administrativa.

4.2 QUADRO SINTETICO DOS INDICADORES DO EIXO 1 — FRAGILIDADES,
POTENCIALIDADES E AGOES PROPOSTAS PELA CPA

Fragilidades Potencialidades Acoes Estratégicas

Lite [ 7 Identificadas Evidenciadas Propostas pela CPA

1.1 Evolugao Embora os resultados O Relato Institucional =+ Manter a
institucional a evidenciem avaliagcdo @ apresenta elevado atualizagéo
partir dos amplamente positiva, grau de clareza e sistematica do Relato
processos de observa-se a consisténcia na Institucional,
planejamento e necessidade de apresentacao do assegurando sua
avaliagao ampliar a histoérico institucional, = articulagdo com o
institucional compreensao dos resultados das PDI e com os
institucional acerca da @ avaliagdes externas e  resultados dos
relacao entre os do desenvolvimento processos
resultados dos dos processos de avaliativos.
processos avaliativos = autoavaliagao.
e as decisdes * Ampliar a

divulgacédo do Relato
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1.2 Processo
de
autoavaliagao
institucional

1.3
Autoavaliagao
institucional:
participacao da

estratégicas de gestao
ao longo do tempo.

Parte do segmento
discente apresenta
percepgao
intermediaria quanto a
sistematicidade do
processo avaliativo e
ao impacto direto da
autoavaliacao
institucional na
melhoria das praticas
académico-
administrativas.

Observa-se,
especialmente entre
os discentes,
percepgao parcial

Observa-se
reconhecimento
institucional quanto a
articulacéo entre
planejamento,
avaliagao e evolugao
institucional.

Processo de
autoavaliagdo
institucional
consolidado,
conduzido de forma
sistematica pela CPA
e reconhecido pelos
diferentes segmentos
institucionais como
instrumento relevante
de gestao e
aprimoramento
institucional.

Elevados indices de
avaliacbes
satisfatorias e muito
satisfatorias.

Reconhecimento
majoritario quanto ao
carater participativo
do processo de

Institucional por meio
de reunides
académicas,
seminarios
institucionais e canais
digitais institucionais.

* Fortalecer a
integracéo entre os
resultados da
avaliacao institucional
€ 0S processos de
planejamento
estratégico da
instituicéo.

* Fortalecer acoes
institucionais de
sensibilizacado sobre
a importancia da
avaliacao
institucional,
ampliando a cultura
avaliativa no ambito
da comunidade
académica.

» Desenvolver
campanhas
institucionais de
divulgacéo dos
resultados da
autoavaliagcdo e das
agdes de melhoria
implementadas.

* Ampliar estratégias
institucionais de
mobilizagéo e
sensibilizacao para
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comunidade
académica

1.4
Autoavaliagao
institucional e
avaliagoes
externas:
analise e
divulgacgao dos
resultados

quanto a efetiva
participacao da
sociedade civil e de
todos os segmentos
institucionais no
processo de
autoavaliagao.

Parte da comunidade
académica ainda
apresenta percepgao
intermediaria quanto a
divulgacao e
compreensao dos
resultados das
avaliacbes
institucionais e dos
processos avaliativos
externos.

avaliacao
institucional,
evidenciando
envolvimento dos
diferentes segmentos
da comunidade
académica.

Os instrumentos
avaliativos séo
percebidos como
adequados e
abrangentes.

A instituicéo
demonstra
compromisso com a
transparéncia
institucional,
promovendo a
analise e divulgagao
dos resultados da
autoavaliagao e das
avaliagbes externas.

Os dados indicam
reconhecimento
majoritario quanto a
utilizacdo dessas
informagdes como
subsidio para o
aprimoramento
institucional.

participacao nos
processos
avaliativos.

* Fortalecer a
representatividade
dos diferentes
segmentos
institucionais nas
agdes promovidas
pela CPA.

* Aperfeicoar
continuamente os
instrumentos de
coleta de dados,
assegurando sua
adequacao as
especificidades
institucionais.

* Intensificar
estratégias de
comunicacgao
institucional sobre os
resultados das
avaliagbes internas e
externas (ENADE,
reconhecimento e
credenciamento de
cursos).

* Promover
seminarios
institucionais de
socializagao dos
resultados da
avaliacao institucional
e dos processos
regulatorios.
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1.5 Relatérios
de
autoavaliagao

Parte dos docentes e
discentes ainda n&o
percebe de forma
plenamente clara a
relagédo direta entre os
relatérios de
autoavaliagao
institucional e as
decisbes estratégicas
adotadas pela gestéo.

Os relatoérios de
autoavaliagao
institucional s&o
elaborados em
consonancia com o
cronograma
estabelecido pela
CPA, apresentando
coeréncia analitica e
sendo reconhecidos
como instrumentos
relevantes para
subsidiar o
planejamento e a
gestao institucional.

* Disponibilizar
relatorios sintéticos e
materiais informativos
acessiveis a
comunidade
académica.

* Manter a
regularidade na
elaboracéao e
divulgacao dos
relatérios
institucionais de
autoavaliagao.

* Ampliar a
socializagao dos
resultados avaliativos
por meio de reunides
pedagdgicas,
colegiados e
conselhos
institucionais.

* Evidenciar de forma
mais explicita a
relagao entre os
resultados da
avaliacdo institucional
e as decisdes
estratégicas
adotadas pela
gestao.
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5. DADOS COLETADOS PELA CPA EIXO 4: POLITICAS DE GESTAO

O questionario de avaliagéo institucional do Eixo 4 — Politicas de Gestao
tem como objetivo aferir a percepgao dos participantes acerca dos processos de
gestdo institucional, das politicas de pessoal e da sustentabilidade financeira da

Instituicao.

No ambito deste Eixo, analisam-se as diretrizes e praticas relacionadas a
gestdo administrativa e académica, a valorizagdo e desenvolvimento dos recursos
humanos, bem como as condi¢gdes estruturais que asseguram a viabilidade
econdmico-financeira da |IES. Busca-se verificar a coeréncia entre planejamento,
organizacgao institucional e execugdo das politicas de gestdo, de modo a garantir

eficiéncia, transparéncia e qualidade na prestacao dos servicos educacionais.
Este Eixo contempla as seguintes dimensdes do SINAES:

« Dimensao 5 — Politicas de pessoal, a carreira do corpo docente e do
corpo técnico administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento

profissional e suas condi¢des de trabalho
« Dimensao 6 — Organizacao e gestao da institui¢ao;
« Dimensao 10 — Sustentabilidade financeira.

As questbes avaliadas nessas dimensdes permitem a analise e discusséo

dos resultados, apresentando parametros para os seguintes indicadores:

e 4.1 Titulagao do corpo docente: examina o percentual de mestres e
doutores em consonancia com as metas institucionais e sua efetiva

contribuicdo para a qualidade académica;

e 4.2 Politica de capacitacao docente e formagcao continuada: verifica
a existéncia de oportunidades sistematicas de desenvolvimento
profissional, incentivo a participacdo em eventos e promocgao da
qualificagdo em programas de mestrado e doutorado, com praticas

institucionalizadas e amplamente divulgadas;
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e 4.5 Processos de gestdao institucional: avalia a autonomia e

representatividade dos 6érgédos colegiados, a regulamentagdo de
mandatos, a sistematizacdo das decisdes e sua adequada divulgagao,

assegurando transparéncia e participacdo da comunidade académica;

e 4.7 Sustentabilidade financeira - relagdo com o desenvolvimento
institucional: analisa a formulacdo do orgamento com base no PDI, seu
alinhamento as politicas de ensino, pesquisa e extensdo, a previsdo de
estratégias de captagao de recursos, o monitoramento da distribuicdo de
créditos e a definicho de metas respaldadas por indicadores de

desempenho;

e 4.8 Sustentabilidade financeira - participagcdo da comunidade
interna: examina o acompanhamento e a discussdo do orcamento pelas
instancias gestoras e académicas, a efetiva participagdo na tomada de
decisdes e a consideragcdao dos resultados da avaliacdo interna na
gestao dos recursos, garantindo transparéncia, eficiéncia e compromisso

com o desenvolvimento institucional.

Dessa forma, o Eixo 4 possibilita uma analise abrangente das praticas de
gestao, evidenciando o compromisso institucional com a valorizagdo das pessoas, a

eficiéncia organizacional e a responsabilidade financeira.

Para medir a satisfacdo dos participantes foi mantida a escala de conceitos
adotada nos processos de autoavaliagao institucional dos anos anteriores, aplicada

a todos os quesitos avaliados, sendo:

1) Muito Satisfatério: é superior ao esperado;

2) Satisfatério: esta de acordo com o esperado;

3) Regular: atende ao minimamente esperado;

4) Insatisfatorio: Nao atende ao minimo esperado;

5) Muito insatisfatério: ndo existe/ ndo tem/ nao realiza.
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5.1 INDICADORES DA DIMENSAO 5 — POLITICAS DE PESSOAL, A CARREIRA
DO CORPO DOCENTE E DO CORPO TECNICO ADMINISTRATIVO, SEU
APERFEICOAMENTO, DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL E SUAS
CONDIGOES DE TRABALHO

As questdes avaliadas na dimensédo 5 permitem a analise e discusséo dos
resultados apresentando parametros para os seguintes indicadores, expressos no

quadro a seguir:

DIMENSAO 5 — POLITICAS DE PESSOAL, A CARREIRA DO CORPO DOCENTE
E DO CORPO TECNICO ADMINISTRATIVO, SEU APERFEIGOAMENTO,
DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL E SUAS CONDIGOES DE TRABALHO

INDICADORES QUESITO AVALIADO

Q14. O percentual de mestres e doutores no
corpo docente estda de acordo com o

. - estabelecido como meta institucional.
4.1 Titulagado do corpo docente

Q15. A titulacdo do corpo docente contribui
efetivamente para a qualidade académica

Q16. A politica institucional de capacitacéo
docente e formagdo continuada assegura
oportunidades de participagdo em eventos
cientificos, técnicos, artisticos ou culturais,
bem como em cursos de desenvolvimento
4.2 Politica de capacitacdo | pessoal e profissional.

docente e formagao continuada
Q17. A politica de capacitagcdo docente e
formagdo continuada promove e incentiva a
qualificagdo académica em programas de
mestrado e doutorado, com praticas
consolidadas, institucionalizadas e
amplamente divulgadas.

4.3 politica de capacitagao e | Q18. A politica institucional de capacitagao e
formagcao continuada para o | formacdo continuada assegura oportunidades
corpo técnico-administrativo de participagao do corpo técnico-administrativo
em eventos cientificos, técnicos, artisticos ou
culturais, bem como em cursos de
desenvolvimento pessoal e profissional.
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Q19. A politica de capacitacédo e formacao
continuada incentiva e viabiliza a qualificagcao
académica do corpo técnico-administrativo em
cursos de graduagao e/ou programas de pos-
graduagdo, com praticas consolidadas e
institucionalizadas na instituicéo.

5.1.1 RESULTADOS E ANALISE CRITICA

Indicador 4.1 Titulagao do corpo docente

Q14. O percentual de mestres e doutores no corpo docente estd de acordo com o
estabelecido como meta institucional.

Docentes

|. Muito satisfatério @ Satisfatério © Regular @ Insatisfatério @ Muito insatisfatériol

Analise: Os resultados indicam percepc¢éo positiva quanto a adequacéo da
titulacdo do corpo docente em relacdo as metas institucionais. 48,3% dos
respondentes classificaram o indicador como “muito satisfatorio” e 27,6% como
“satisfatorio”, totalizando 75,9% de avaliagbes positivas. Além disso, 24,1%
atribuiram conceito “regular”, ndo havendo registros de avaliagdes insatisfatorias.

Embora os dados sejam positivos, destaca-se a importancia de ampliar a
divulgacao de informagdes institucionais relativas a qualificagdo do corpo docente,
reforcando a transparéncia e o conhecimento desses indicadores pela comunidade

académica.
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Direcao Académica e Coordenagodes de Curso

0,00%

|. Muito satisfatério @ Satisfatério © Regular @ Insatisfatério @ Muito insatisfatc’;riol

Analise: Os resultados demonstram avaliagdo predominantemente positiva.
66,7% dos respondentes classificaram o indicador como muito satisfatério, enquanto
33,3% o avaliaram como regular, ndao havendo registros de avaliagdes
insatisfatorias. Esse cenario evidencia que, de modo geral, os respondentes
reconhecem que o percentual de mestres e doutores no corpo docente encontra-se
alinhado as metas institucionais. Contudo, a presencga de avaliagédo regular sugere a
importancia da continuidade das politicas institucionais de qualificacdo docente,

visando ao fortalecimento permanente da titulacdo académica do corpo docente

Técnico-Administrativos

0,00%

|. Muito satisfatério @ Satisfatorio © Regular @ Insatisfatério @ Muito insatisfatériul

Analise: Os resultados obtidos revelam avaliagdo positiva quanto a
qualificacdo académica do corpo docente da instituicdo. 57,14% dos respondentes
avaliaram o indicador como muito satisfatério, enquanto 42,86% o classificaram

como satisfatorio, sem registros de avaliagdes regulares ou negativas.
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Esse cenario evidencia o reconhecimento de que a instituicdo tem buscado
manter um corpo docente com titulagdo compativel com as metas institucionais e

com as exigéncias dos processos de avaliagdo da educagéo superior.

Q15. A titulagdo do corpo docente contribui efetivamente para a qualidade
académica

Docentes

|. Muito satisfatério @ Satisfatério © Regular @ Insatisfatério @ Muito insatisfatériol

Analise: Os resultados demonstram percepgao bastante positiva em relagcao
a contribuicdo da titulagdo docente para a qualidade académica. 65,5% dos
docentes classificaram o indicador como “‘muito satisfatério” e 20,7% como
“satisfatorio”, totalizando 86,2% de avaliagbes positivas. Além disso, 13,8%
atribuiram conceito “regular”, ndo havendo registros de avaliagbes insatisfatorias.

Esses dados evidenciam reconhecimento do corpo docente quanto a
importancia da qualificagdo académica para o fortalecimento das atividades de
ensino, pesquisa e extensao, contribuindo para a manutengéo e o aprimoramento da

qualidade académica institucional.
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Discentes

|. Muito satisfatério @ Satisfatério © Regular @ Insatisfatério @ Muito insatisfatériol

Analise: Este indicador apresentou expressivos 72,49% de avaliagdes
positivas (35,45% “Satisfatério” e 37,04% “Muito satisfatério”), configurando
resultado altamente favoravel. O dado evidencia forte reconhecimento da
qualificacdo do corpo docente como elemento central da qualidade académica
institucional.

As avaliacdes “Regulares” representam 18,52%, indicando percepgao
intermediaria quanto a aplicacéo pratica dessa titulagcdo no processo didatico. As
avaliagbes negativas somam 9%, sugerindo a necessidade de investimentos

continuos em metodologias ativas e atualizagao didatico-pedagdgica.

Direcao Académica e Coordenagodes de Curso

|. Muito satisfatorio @ Satisfatério © Regular @ Insatisfatério @ Muito insatisfatériol

Analise: Os resultados indicam percepgcao amplamente positiva acerca da

contribuigdo da titulagcdo do corpo docente para a qualidade académica. Observa-se
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predominéncia de avaliagbes muito satisfatérias (66,7%), seguidas de satisfatérias
(33,3%), evidenciando reconhecimento significativo da comunidade avaliadora
quanto ao impacto da qualificacdo docente na exceléncia das atividades académicas

e no processo formativo dos estudantes.

Técnico-Administrativos

0,00%

|. Muito satisfatério @ Satisfatério © Regular @ Insatisfatério @ Muito insatisfatériol

Anadlise: A anadlise das respostas demonstra percepgdo amplamente
favoravel quanto a contribuicdo da titulagdo docente para a qualidade académica.
57,14% dos respondentes classificaram o indicador como satisfatério, enquanto
42,86% o avaliaram como muito satisfatério, ndo havendo avaliagbes regulares ou
negativas.

Os resultados indicam que a qualificacdo do corpo docente é reconhecida
como fator relevante para o fortalecimento das atividades de ensino, pesquisa e

extensao desenvolvidas pela instituigao.

Indicador 4.2 Politica de capacitagao docente e formagao continuada

Q16. A politica institucional de capacitagédo docente e formagao continuada assegura
oportunidades de participagdo em eventos cientificos, técnicos, artisticos ou
culturais, bem como em cursos de desenvolvimento pessoal e profissional.
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Docentes

|. Muito satisfatério @ Satisfatério © Regular @ Insatisfatério @ Muito insatisfatériol

Analise: Os resultados desse indicador apresentam maior diversidade de
avaliagdes quando comparados aos demais itens analisados. 24,1% dos docentes
classificaram o indicador como “muito satisfatério” e 17,2% como “satisfatorio”,
totalizando 41,3% de avaliagcbes positivas. Por outro lado, 27,6% atribuiram conceito
“regular”, 13,8% avaliaram como “insatisfatério” e 17,2% como “muito insatisfatério”.

Esses resultados indicam percepg¢ao mais critica por parte do corpo docente
em relacdo as politicas institucionais de capacitagcdo e formacao continuada. Os
comentarios qualitativos sugerem a necessidade de ampliar a divulgagdo das
oportunidades existentes, bem como fortalecer as politicas institucionais voltadas ao
desenvolvimento profissional docente, de modo a ampliar o acesso e a participagao

em atividades académicas e cientificas.

Direcdo Académica e Coordenagodes de Curso

0,00% 0,00%

® Muito satisfatério @ Satisfatério © Regular @ Insatisfatério @ Muito insatisfatdrio
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Analise: A avaliacdo da politica institucional de capacitagdo docente e

formacao continuada apresenta resultado global favoravel. Verifica-se 66,7% de
avaliagbes regulares e 33,3% satisfatorias, indicando que a instituigdo oferece
oportunidades de participagdo em eventos e atividades de desenvolvimento
profissional, embora os dados sugiram espago para fortalecimento e ampliagao
dessas iniciativas, visando elevar ainda mais a percepgao positiva da comunidade

académica.

Q17. A politica de capacitagao docente e formagéo continuada promove e incentiva
a qualificagdo académica em programas de mestrado e doutorado, com praticas
consolidadas, institucionalizadas e amplamente divulgadas.

Docentes

|. Muito satisfatério @ Satisfatério © Regular @ Insatisfatério @ Muito insatisfatc’)rinl

Anadlise: A analise dos resultados indica uma percepcao heterogénea do
corpo docente quanto a efetividade da politica institucional de incentivo a
qualificagdo académica em programas de mestrado e doutorado. Observa-se que
24,1% dos respondentes avaliaram o item como muito satisfatério e 13,8% como
satisfatorio, totalizando 37,9% de avaliagdes positivas, 0 que demonstra que parcela
significativa reconhece iniciativas institucionais voltadas a qualificacao docente.

Entretanto, verifica-se também a presenca de 27,6% de avaliacbes
regulares, indicando que parte dos docentes percebe oportunidades de

aprimoramento na consolidacdo e divulgacdo dessas politicas institucionais.
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Adicionalmente, 13,8% classificaram o item como insatisfatério e 20,7% como muito

insatisfatorio, sugerindo a necessidade de fortalecimento das agdes institucionais
voltadas ao incentivo a pos-graduagao stricto sensu e a ampliagdo da comunicagao

institucional acerca dessas iniciativas.

Direcao Académica e Coordenagodes de Curso

0,00% — H0,00%
"'-0,00%
N

|. Muito satisfatério @ Satisfatério © Regular @ Insatisfatério @ Muito insatisfat()riol

Analise: Os resultados demonstram percepgao predominantemente regular
(66,7%) quanto as politicas institucionais de incentivo a qualificagdo docente em
programas de mestrado e doutorado, acompanhada de 33,3% de avaliagbes
insatisfatorias. Embora exista reconhecimento das iniciativas institucionais, os dados
indicam a necessidade de fortalecimento ou ampliacdo dessas politicas,
especialmente no que se refere a divulgacido e consolidagdo das praticas de

incentivo a formacgao avancgada.

Indicador 4.3 politica de capacitagcao e formagdo continuada para o corpo
técnico-administrativo

Q18. A politica institucional de capacitacdo e formagdo continuada assegura
oportunidades de participagcdo do corpo técnico-administrativo em eventos
cientificos, técnicos, artisticos ou culturais, bem como em cursos de
desenvolvimento pessoal e profissional.
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Técnico-Administrativos

|. Muito satisfatério @ Satisfatério @ Regular @ Insatisfatério @ Muito insatisfatc‘)riol

Analise: No que se refere a politica institucional de capacitagao e formagéao
continuada do corpo técnico-administrativo, observa-se avaliagao
predominantemente positiva. 85,71% dos respondentes classificaram o indicador
como satisfatorio, enquanto 14,29% o avaliaram como regular, ndo sendo
registradas avaliagbes negativas.

Embora os resultados indiquem percepcdo favoravel quanto as
oportunidades de capacitagdo oferecidas, a presenga de avaliagdo regular sugere a
possibilidade de ampliagdo ou maior divulgacéo dessas oportunidades, com vistas

ao fortalecimento das politicas de desenvolvimento profissional.

Q19. A politica de capacitacdo e formagado continuada incentiva e viabiliza a
qualificagdo académica do corpo técnico-administrativo em cursos de graduacéo
e/ou programas de pos-graduagado, com praticas consolidadas e institucionalizadas
na instituicao.

Técnico-Administrativos

® Muito satisfatério @ Satisfatério © Regular @ Insatisfatério ® Muito insatisfatdrio
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Analise: Os resultados demonstram avaliagdo majoritariamente positiva em

relagcdo as politicas institucionais de incentivo a qualificagdo académica do corpo
técnico-administrativo. 57,14% dos respondentes classificaram o indicador como
satisfatério, 28,57% como muito satisfatorio e 14,29% como regular, ndo havendo
registros de avaliagdes insatisfatorias.

De modo geral, os dados evidenciam que a instituicdo dispde de praticas
voltadas a promogao da qualificagcdo académica de seus colaboradores técnico-
administrativos. Entretanto, a presenca de avaliagdo regular indica possibilidade de
aperfeicoamento das estratégias institucionais de incentivo e apoio a formagéao

continuada.

5.1.2 SINTESE DOS RESULTADOS

A anadlise dos resultados obtidos no Eixo 4 — Politicas de Gestéo,
especificamente na Dimensao 5 — Politicas de Pessoal, a carreira do corpo docente
e do corpo técnico administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento
profissional e suas condigdes de trabalho, evidencia um cenario globalmente positivo
no que se refere a qualificagcdo do corpo docente e técnico-administrativo, bem como
ao reconhecimento institucional da importancia do desenvolvimento profissional para

a qualidade das atividades académicas e administrativas.

De modo geral, os resultados indicam elevado reconhecimento da
qualificacdo do corpo docente, especialmente no que se refere ao percentual de
mestres e doutores alinhado as metas institucionais. A maioria das avaliagcbes
registradas pelos diferentes segmentos da comunidade académica classificou esse
indicador como satisfatério ou muito satisfatorio, evidenciando que a instituicao
mantém um quadro docente academicamente qualificado, compativel com os
parametros estabelecidos nos processos de avaliagcdo da educacao superior. Além

disso, observa-se ampla percepcao de que a titulacdo docente contribui de forma
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efetiva para o fortalecimento da qualidade académica, impactando positivamente as

atividades de ensino, pesquisa e extensao e o processo formativo dos estudantes.

Por outro lado, os dados também evidenciam oportunidades de
aprimoramento relacionadas as politicas de capacitagdo docente e incentivo a
qualificagdo em programas de pos-graduagdo stricto sensu. As avaliagbes
apresentaram maior diversidade de percepgdes, com presenca de conceitos
regulares e insatisfatérios, especialmente no que se refere a efetividade das politicas
institucionais de incentivo a participagdo em eventos cientificos, cursos de formagao
continuada e programas de mestrado e doutorado. Esses resultados sugerem a
necessidade de fortalecimento das estratégias institucionais voltadas ao
desenvolvimento profissional docente, bem como de ampliagdo da divulgacéo das
oportunidades existentes, de modo a garantir maior acesso e participagéo do corpo

docente nessas iniciativas.

Nesse contexto, recomenda-se que a instituicido aperfeicoe suas politicas de
desenvolvimento profissional, por meio da ampliagdo das ag¢des de incentivo a
qualificacdo académica, da institucionalizagdo de programas estruturados de
capacitacao docente e do fortalecimento dos mecanismos de comunicagao interna
sobre oportunidades de formacdo. Tais medidas podem contribuir para ampliar a
percepcao positiva da comunidade académica, consolidando uma politica
institucional de gestdo de pessoas alinhada aos principios do desenvolvimento

profissional continuo e da melhoria da qualidade académica.

Assim, conclui-se que os resultados da avaliagédo institucional indicam
consistentes potencialidades no que se refere a qualificagdo do corpo docente e as
politicas de formacado do corpo técnico-administrativo, ao mesmo tempo em que
apontam possibilidades de aprimoramento nas estratégias de capacitagcdo e
incentivo a qualificacdo docente, reforgando a importdncia do investimento
permanente no desenvolvimento das pessoas como elemento estratégico para o

fortalecimento institucional.
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5.2 INDICADORES DA DIMENSAO 6 - ORGANIZAGAO E GESTAO DA
INSTITUIGAO

As questdes avaliadas na Dimensao 6 permitem a analise e discussao dos
resultados apresentando parédmetros para os seguintes indicadores, expressos no

quadro a seguir:

DIMENSAO 6 — ORGANIZAGAO E GESTAO DA INSTITUIGAO

INDICADORES QUESITO AVALIADO

Q20. Os processos de gestado institucional
garantem a autonomia e a representatividade
dos oOrgdos gestores e  colegiados,
contemplando a participacdo de docentes,
técnicos, discentes, da sociedade civil
organizada e, quando aplicavel, dos tutores.

Q21. Os processos de gestdo institucional
Indicador 4.5 Processos de | regulamentam adequadamente o mandato dos
gestao institucional membros que compdem os 6rgaos colegiados
e sistematizam as decisbes tomadas nesses
espacos.

Q22. As decisbes colegiadas sdo devidamente
divulgadas e apropriadas pela comunidade
interna, promovendo transparéncia e efetiva
participacdo no processo de gestao
institucional.

5.2.1 RESULTADOS E ANALISE CRITICA

Indicador 4.5 Processos de gestao institucional

Q20. Os processos de gestdo institucional garantem a autonomia e a
representatividade dos 6rgaos gestores e colegiados, contemplando a participagao
de docentes, técnicos, discentes, da sociedade civil organizada e, quando aplicavel,
dos tutores.
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Docentes

|. Muito satisfatério @ Satisfatério © Regular @ Insatisfatério @ Muito insat\sfatériol

Analise: Os resultados evidenciam uma avaliagdo amplamente positiva
acerca da autonomia e representatividade dos 6rgaos colegiados da instituigéo.
Observa-se que 42,9% dos respondentes classificaram o item como muito
satisfatério e 35,7% como satisfatoério, totalizando 78,6% de avaliagbes positivas, o
gue demonstra elevado reconhecimento da estrutura participativa e dos mecanismos
de governanca institucional.

Além disso, 10,7% dos docentes avaliaram o item como regular, indicando a
existéncia de percepgdes pontuais relacionadas a possibilidade de aprimoramento
dos processos de participacdo ou de comunicagdo das instancias colegiadas. As
avaliagdes insatisfatorias (7,1%) e muito insatisfatérias (3,6%) apresentam baixa
incidéncia, reforcando que, de maneira geral, a comunidade docente percebe os
processos de gestao institucional como adequados no que se refere a autonomia e
representatividade dos 6rgaos colegiados.

Discentes

® Muito satisfatério @ Satisfatério © Regular @ Insatisfatério ® Muito insatisfatério
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Analise: Os resultados evidenciam 58,47% de avaliagdes positivas, sendo
35,52% classificadas como “Satisfatorio” e 22,95% como “Muito satisfatério”, o que
demonstra percepgédo predominantemente favoravel dos estudantes em relacéo a
estrutura de governanga institucional e a garantia de autonomia e representatividade
nos orgaos gestores e colegiados.

O percentual de 27,87% de respostas “Regular’ sugere que parte dos
respondentes possui compreensao parcial acerca do funcionamento desses espacos
de gestdo e dos mecanismos de participagdo e representagao existentes. Ja as
avaliagdes negativas totalizam 13,66%, indicando a necessidade de intensificar
acoes institucionais voltadas ao fortalecimento da transparéncia, da divulgagado dos
processos decisorios e do estimulo a participagdo discente nos colegiados e

instancias de governanga académica.

Direcdo Académica e Coordenagodes de Curso

|. Muito satisfatéric @ Satisfatorio © Regular @ Insatisfatorio @ Muito insatisfatc’)rial

Analise: A avaliacdo referente aos processos de gestdo institucional
evidencia percepgéo positiva quanto a autonomia e representatividade dos 6rgaos
gestores e colegiados. Observa-se 66,7% de avaliagbes muito satisfatorias e 33,3%
satisfatérias, indicando reconhecimento da efetividade das estruturas de governanca
institucional e da participacédo dos diferentes segmentos da comunidade académica

nos processos decisorios.
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Técnico-Administrativos

|. Muito satisfatdrio @ Satisfatério © Regular @ Insatisfatério @ Muito insat\sfatériol

Andlise: Os resultados obtidos evidenciam uma  avaliagao
predominantemente positiva em relagdo aos processos de gest&o institucional e a
representatividade dos 6rgéos colegiados da instituicdo. Observa-se que 71,43%
dos respondentes classificaram o indicador como satisfatério, enquanto 28,57% o
avaliaram como muito satisfatério, ndo sendo registradas avaliagbes nas categorias
regular, insatisfatorio ou muito insatisfatorio.

Esse resultado demonstra que os técnicos administrativos reconhecem a
efetividade dos mecanismos institucionais que asseguram a autonomia e a
participagdo dos diferentes segmentos da comunidade académica nos espagos de
decisao, tais como conselhos e colegiados. Tal percepgao reforga a importancia da

gestao participativa e colegiada como principio orientador das praticas institucionais.

Q21. Os processos de gestdo institucional regulamentam adequadamente o
mandato dos membros que compdem o0s Orgaos colegiados e sistematizam as
decisdes tomadas nesses espacos.
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Docentes

|. Muito satisfatério @ Satisfatério © Regular @ Insatisfatério @ Muito insatisfatériol

Anadlise: A avaliagdo indica percep¢ao amplamente positiva quanto a
regulamentagdo dos mandatos e a sistematizagdo das decisbes nos oOrgaos
colegiados institucionais. Destaca-se que 42,9% dos respondentes classificaram o
item como satisfatério e 39,3% como muito satisfatério, totalizando 82,2% de
avaliagbes positivas, o que evidencia elevado nivel de reconhecimento da
organizagcdo normativa e administrativa desses processos institucionais. Por outro
lado, 17,9% atribuiram avaliagdo regular, sugerindo oportunidades de
aprimoramento na divulgagdo e compreensdo das normas. Destaca-se, ainda, a
auséncia de avaliagdes insatisfatérias, o que reforca a percepcdo de que os

processos se encontram adequadamente estruturados e institucionalizados.

Discentes

® Muito satisfatério @ Satisfatério © Regular @ Insatisfatério ® Muito insatisfatério
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Analise: Observa-se 61,20% de avaliagdes positivas (36,61% “Satisfatério”
e 2459% “Muito satisfatorio”), evidenciando percepcado predominantemente
favoravel da comunidade académica quanto a organizagcdo normativa e ao
funcionamento dos 6rgéos colegiados, bem como a regulamentacdo dos mandatos e
a sistematizacio das decisdes.

As respostas “Regular” correspondem a 30,05%, sugerindo conhecimento
parcial acerca dos procedimentos de gestédo relacionados aos colegiados, enquanto
as avaliagbes negativas somam 8,75%, mantendo-se em patamar reduzido. O
resultado indica a importancia de fortalecer acdes de divulgagdo e comunicagao
institucional sobre atos normativos e deliberagdes desses espagos, ampliando a

transparéncia e o conhecimento da comunidade académica sobre esses processos.
Direcdo Académica e Coordenagodes de Curso

0,00%
0,00%|/
0,00%

|. Muito satisfatorio @ Satisfatdrio © Regular @ Insatisfatério @ Muito insatisfatériol

Analise: Os resultados indicam avaliagao majoritariamente positiva quanto a
regulamentagdo dos mandatos dos membros dos oOrgaos colegiados e a
sistematizacdo das decisbes institucionais. Verifica-se 66,7% de avaliagdes
satisfatérias e 33,3% muito satisfatérias, demonstrando que os respondentes
reconhecem a adequacao dos mecanismos institucionais de organizagao e

formalizagao das instancias colegiadas.
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Técnico-Administrativos
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Analise: A analise dos dados revela avaliagdo amplamente positiva quanto
a regulamentacgao e a organizagédo dos processos decisorios nos 6rgaos colegiados
da instituicdo. 57,14% dos respondentes classificaram o indicador como satisfatorio,
enquanto 42,86% o avaliaram como muito satisfatério, ndo havendo registros de
avaliagdes regulares ou negativas.

Os resultados indicam que a comunidade técnico-administrativa percebe que
a instituicdo possui normativas claras que disciplinam a composi¢cdo, os mandatos e
o funcionamento dos 6rgaos colegiados, contribuindo para maior transparéncia,

organizacao e efetividade nos processos de gestao institucional.

Q22. As decisbes colegiadas sé&o devidamente divulgadas e apropriadas pela
comunidade interna, promovendo transparéncia e efetiva participacdo no processo
de gestéao institucional.

Docentes

® Muito satisfatério @ Satisfatério © Regular @ Insatisfatério ® Muito insatisfatério
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Analise: A analise dos resultados evidencia percepcao predominantemente

positiva quanto a divulgacdo das decisbes colegiadas e a promogao da
transparéncia na gestao institucional. Observa-se que 42,9% dos respondentes
classificaram o item como muito satisfatério e 28,6% como satisfatorio, totalizando
71,5% de avaliagbes positivas, 0 que indica reconhecimento significativo da
comunidade docente quanto aos mecanismos de comunicagao institucional
relacionados as decisdes colegiadas.

Entretanto, 21,4% dos docentes atribuiram avaliagédo regular, sugerindo que
ainda existem oportunidades de aprimoramento no que se refere a ampliacido da
divulgagdo e a apropriacado dessas decisdes por toda a comunidade académica.
Registra-se ainda 7,1% de avaliagbes insatisfatorias, indicando percepgdes pontuais
relacionadas a necessidade de fortalecer os canais institucionais de comunicacao e

transparéncia.

Discentes

|. Muito satisfatério @ Satisfatério © Regular @ Insatisfatério @ Muito insatisfatt’)riol

Analise: O indicador apresentou 60,11% de avaliagdes positivas, sendo
34,43% “Satisfatorio” e 25,68% “Muito satisfatorio”, evidenciando percepcao
favoravel dos estudantes quanto a transparéncia e a divulgagdo das decisdes
colegiadas no ambito institucional.

O percentual de 28,42% de respostas “Regular’ aponta oportunidade de
aprimoramento dos canais e estratégias de divulgacdo dessas decisbes. Ja as

avaliagbes negativas somam 11,47%, reforgando a importancia de fortalecer
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mecanismos de comunicagao institucional mais acessiveis, claros e sistematicos, a

fim de ampliar o conhecimento e a participagcdo da comunidade académica nos
processos de gestéo.

Direcao Académica e Coordenagodes de Curso

0,00%

|. Muito satisfatério @ Satisfatério © Regular @ Insatisfatério @ Muito insatisfatc‘)riol

Analise: A andlise revela percepgdo globalmente positiva quanto a
divulgacdo e apropriacdo das decisbes colegiadas pela comunidade académica.
Observam-se 33,3% de avaliagdes muito satisfatorias, 33,3% satisfatérias e 33,3%
regulares, indicando que, embora a transparéncia institucional seja reconhecida,
ainda existem oportunidades de aprimoramento nas estratégias de comunicagéo e

disseminagao das decisdes institucionais.

0,00%

Técnico-Administrativos

® Muito satisfatdrio @ Satisfatdrio © Regular @ Insatisfatério @ Muito insatisfatdrio
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Analise: No que se refere a divulgagdo e apropriagdo das decisdes

colegiadas pela comunidade interna, os resultados demonstram avaliagdo positiva
do indicador. 71,43% dos respondentes classificaram o item como satisfatério,
enquanto 28,57% o avaliaram como muito satisfatorio, ndo havendo registros de
avaliagcbes regulares ou negativas.

Esses dados indicam que os mecanismos institucionais de comunicagao das
decisdes tomadas nos 6rgaos colegiados vém sendo considerados adequados pelos
técnicos administrativos, favorecendo a transparéncia administrativa e contribuindo
para o fortalecimento da cultura de participagdo e acompanhamento das acodes

institucionais.

5.2.2 SINTESE DOS RESULTADOS

A analise dos resultados referentes ao EIXO 4 — POLITICAS DE GESTAO,
DIMENSAO 6 — ORGANIZACAO E GESTAO DA INSTITUICAO evidencia uma
percepcao predominantemente satisfatoria, porém com aspectos que indicam a
necessidade de aprimoramento nos processos de governanga institucional. De modo
geral, os resultados demonstram que a comunidade académica reconhece a
existéncia de estruturas formais de gestdo e de instancias colegiadas responsaveis
pela condugéo dos processos decisoérios institucionais.

No que se refere a autonomia e a representatividade dos 6rgaos gestores e
colegiados, observa-se avaliagdo majoritariamente positiva entre os diferentes
segmentos institucionais, sobretudo entre gestores e técnicos administrativos.
Contudo, parte dos respondentes, especialmente entre os estudantes e docentes,
atribuiu avaliagbes classificadas como regulares e, em menor proporgao, negativas,
0 que indica que a percepcgao sobre a efetiva participacédo e representatividade nos
processos de gestdo ainda ndo é plenamente compartilhada por toda a comunidade

académica.
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Quanto a regulamentacdo dos mandatos dos membros dos orgaos

colegiados e a sistematizagdo das decisdes institucionais, os resultados apontam
que a instituicido possui normativas e procedimentos formais que orientam o
funcionamento dessas instancias. Entretanto, o percentual de avaliagbes regulares
registrado em alguns segmentos sugere que o conhecimento sobre essas normas e
sobre o funcionamento dos colegiados ainda pode ser ampliado, evidenciando a
necessidade de fortalecer agdes de divulgagao e de esclarecimento institucional.

Em relagdo a divulgagdo e a apropriacdo das decisbes colegiadas pela
comunidade interna, embora se verifique avaliacdo predominantemente satisfatoria,
observa-se presenca mais significativa de respostas classificadas como regulares e
algumas avaliacbes negativas, especialmente entre os discentes. Esse cenario
sugere que os mecanismos de comunicagéo institucional, embora existentes, podem
nado estar alcangando de forma plena todos os segmentos da comunidade
académica, o que pode limitar o conhecimento sobre as deliberagdes institucionais e
reduzir a percepcgao de transparéncia nos processos de gestao.

Dessa forma, os resultados indicam que a instituicdo dispbée de uma
estrutura de gestdo institucional formalmente estabelecida, com instancias
colegiadas e normativas que orientam os processos decisorios. Contudo, os dados
também apontam oportunidades de aprimoramento, sobretudo no que se refere ao
fortalecimento das estratégias de comunicacgdo institucional, a ampliacdo da
divulgacdo das decisbes dos o6rgaos colegiados e ao incentivo a participagdo mais
efetiva da comunidade académica nos processos de governanga.

Em sintese, a anadlise da Dimensdao 6 revela que os processos de
organizacdo e gestdo institucional apresentam nivel satisfatério de estruturacéo,
mas ainda demandam acdes de aprimoramento voltadas a ampliacdo da
transparéncia, ao fortalecimento da participacdo da comunidade académica e a
maior disseminacao das informagdes relacionadas ao funcionamento e as decisdes

das instancias colegiadas da instituigao.
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5.3 INDICADORES DA DIMENSAO 10 — SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

As questdes avaliadas na Dimenséo 10 permitem a analise e discusséo dos

resultados apresentando parametros para os seguintes indicadores, expressos no

quadro a seguir:

DIMENSAO 10 — SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

INDICADORES

QUESITO AVALIADO

Indicador 4.7 Sustentabilidade
financeira: relagadto com o
desenvolvimento institucional

Q23. O orgamento institucional é formulado a
partr do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), refletindo suas diretrizes e
objetivos estratégicos.

Q24. O orgcamento esta alinhado com as
politicas institucionais de ensino, extenséo e
pesquisa (quando aplicavel), garantindo
suporte adequado as atividades académicas e
administrativas.

Q25. O planejamento orgamentario prevé
estratégias de ampliacdo e fortalecimento de
fontes captadoras de recursos, contribuindo
para a sustentabilidade financeira da
instituicao.

Q26. O orgamento inclui estudos e
mecanismos para monitoramento e
acompanhamento da distribuicdo de créditos,
assegurando transparéncia e eficiéncia na
gestao financeira.

Q27. O orgamento apresenta metas objetivas
e mensuraveis, respaldadas por indicadores
de desempenho institucionalizados,
demonstrando relacao direta entre
sustentabilidade financeira e desenvolvimento
institucional.
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Q28. 0] orgamento institucional é
acompanhado e discutido pelas instancias
gestoras e académicas da instituicéo,
garantindo transparéncia no uso dos recursos.

Indicador 4.8 Sustentabilidade | Q29. As instancias gestoras e académicas tém
financeira: participagdo da |ciéncia e participam efetivamente do
comunidade interna orcamento, utilizando essas informagdes para
orientar a tomada de decisdes internas.

Q30. O orgamento considera as analises do
relatério de avaliagdo interna e envolve
instancias gestoras e académicas capacitadas
para a gestdo de recursos, promovendo
decisbes internas fundamentadas e eficientes.

5.3.1 RESULTADOS E ANALISE CRITICA

Indicador 4.7 Sustentabilidade financeira: relagio com o desenvolvimento
institucional

Q23. O orcamento institucional é formulado a partir do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), refletindo suas diretrizes e objetivos estratégicos.

Direcao Académica e Coordenagoes de Curso

0 00%
o]

3 33%

|. Muito satisfatério @ Satisfatério © Regular @ Insatisfatério @ Muito insatisfatériol

Analise: Os resultados demonstram percepgcao favoravel acerca da

formulacdo do orcamento institucional com base no Plano de Desenvolvimento
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Institucional (PDI). Verificam-se 33,3% de avaliagbes muito satisfatérias, 33,3%

satisfatorias e 33,3% regulares, evidenciando alinhamento entre planejamento
estratégico e planejamento financeiro, ainda que haja espago para fortalecer a
percepcao institucional desse alinhamento.

Mantenedora
0,00% 0,00%

|. Muito satisfatério @ Satisfatério © Regular @ Insatisfatério @ Muito insatisfatériol

Analise: A avaliacao indica percepc¢ao positiva quanto a articulagao entre o
planejamento financeiro e o planejamento institucional. O indicador registrou 100%
de avaliagao “Satisfatorio”. Esse resultado evidencia que, na perspectiva da
mantenedora, o processo de formulagdo do orgamento institucional esta
adequadamente alinhado as diretrizes estratégicas estabelecidas no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), demonstrando coeréncia entre planejamento

estratégico e gestao financeira.

Q24. O orcamento esta alinhado com as politicas institucionais de ensino, extensao
e pesquisa (quando aplicavel), garantindo suporte adequado as atividades
académicas e administrativas.
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Direcao Académica e Coordenagodes de Curso

0,00%

|. Muito satisfatério @ Satisfatério © Regular @ Insatisfatério @ Muito insatisfatériol

Analise: A avaliacdo indica que o orgcamento institucional apresenta
alinhamento com as politicas de ensino, extensdo e pesquisa. Observa-se
predominéncia de 66,7% de avaliacdes regulares e 33,3% muito satisfatérias,
sugerindo que, embora haja reconhecimento da existéncia desse alinhamento, ainda

ha potencial para aprimorar sua efetividade e visibilidade no ambito institucional.

Mantenedora

ohefle
ollo
2|2
5|5

|. Muito satisfatdrio @ Satisfatério © Regular @ Insatisfatério @ Muito insatisfatc’)riol

Analise: Os resultados evidenciam avaliacdo altamente positiva quanto a
compatibilidade entre o planejamento orgamentario e as politicas institucionais que
estruturam as atividades académicas e administrativas. O indicador apresentou
100% de avaliacdo “Muito satisfatorio. A percepcao manifestada indica que a
mantenedora reconhece a existéncia de alinhamento efetivo entre os recursos

financeiros previstos e as demandas institucionais relacionadas ao ensino, a
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extensao e, quando pertinente, a pesquisa, o que contribui para a sustentacao e o

desenvolvimento das atividades académicas.

Q25. O planejamento orgamentario prevé estratégias de ampliacao e fortalecimento
de fontes captadoras de recursos, contribuindo para a sustentabilidade financeira da
instituigao.

Direcdo Académica e Coordenagodes de Curso

0,00%
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Analise: Os resultados apontam percepcdo semelhante quanto as
estratégias de ampliacdo e fortalecimento das fontes de captacdo de recursos.
Registra-se 66,7% de avaliagdes regulares e 33,3% muito satisfatorias, indicando
que as acodes voltadas a sustentabilidade financeira sdo reconhecidas, mas podem

ser fortalecidas para ampliar sua efetividade e impacto institucional.

Mantenedora

0,00% 0,00%

@ Muito satisfatério @ Satisfatério © Regular @ Insatisfatério @ Muito insat\sfatériol

80




. ,wi

Xy M
Avaliacao)
Institucional |

Anadlise: A analise dos resultados demonstra avaliacido positiva quanto a
existéncia de estratégias institucionais voltadas a ampliacdo e diversificacdo das
fontes de captacdo de recursos. O indicador apresentou 100% de avaliacéao
“Satisfatorio”. Esse resultado evidencia que, na perspectiva da mantenedora, o
planejamento financeiro contempla mecanismos e estratégias capazes de fortalecer
a sustentabilidade financeira da instituicdo, favorecendo a continuidade das

atividades académicas e o desenvolvimento institucional.

Q26. O orgamento inclui estudos e mecanismos para monitoramento e
acompanhamento da distribuicdo de créditos, assegurando transparéncia e
eficiéncia na gestéao financeira.

Direcao Académica e Coordenagodes de Curso

0,00%

|. Muito satisfatoric @ Satisfatério © Regular @ Insatisfatério @ Muito insatisfatériol

Analise: A analise evidencia avaliagao predominantemente positiva acerca
dos mecanismos de monitoramento e acompanhamento da distribuicido de recursos
orcamentarios. Observam-se 33,3% de avaliagbes muito satisfatérias, 33,3%
satisfatorias e 33,3% insatisfatérias, indicando que, embora haja reconhecimento
das praticas de controle e transparéncia financeira, existem oportunidades de
aprimoramento nos processos de acompanhamento e comunicagcdo dessas

informagdes.
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Mantenedora

|. Muito satisfatério @ Satisfatorio © Regular @ Insatisfatoric ® Muito insat\sfatc’)riol

Analise: O indicador apresentou avaliagéo totalmente positiva, registrando
100% de respostas na categoria “Muito satisfatério” (1 respondente). A percepgao
expressa pela mantenedora evidencia reconhecimento da existéncia de
instrumentos e procedimentos institucionais destinados ao monitoramento da
execucao orcamentaria, o que contribui para a transparéncia, a eficiéncia
administrativa e o0 acompanhamento sistematico da aplicagdo dos recursos

financeiros.

Q27. O orcamento apresenta metas objetivas e mensuraveis, respaldadas por
indicadores de desempenho institucionalizados, demonstrando relacido direta entre
sustentabilidade financeira e desenvolvimento institucional.

Direcdao Académica e Coordenagoes de Curso

0,00%

® Muito satisfatério @ Satisfatério © Regular @ Insatisfatério @ Muito insatisfatériol
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Analise: Os resultados demonstram percepcao positiva quanto a existéncia
de metas orgamentarias objetivas e mensuraveis, vinculadas a indicadores
institucionais de desempenho. Verificam-se 33,3% de avaliagbes muito satisfatérias,
33,3% satisfatorias e 33,3% regulares, evidenciando reconhecimento da relagao

entre planejamento financeiro e desenvolvimento institucional.

Mantenedora
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|. Muito satisfatério @ Satisfatério © Regular @ Insatisfatério @ Muito insatisfatériul

Analise: O indicador apresentou avaliagdo totalmente positiva, registrando
100% de respostas na categoria “Muito satisfatério” (1 respondente). A percepgao
expressa pela mantenedora evidencia reconhecimento da existéncia de
instrumentos e procedimentos institucionais destinados ao monitoramento da
execucao orcamentaria, o que contribui para a transparéncia, a eficiéncia
administrativa e o0 acompanhamento sistematico da aplicagdo dos recursos
financeiros.

Indicador 4.8 Sustentabilidade financeira: participagao da comunidade interna

Q28. O orgamento institucional € acompanhado e discutido pelas instancias gestoras
e académicas da instituigdo, garantindo transparéncia no uso dos recursos.
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Direcao Académica e Coordenagodes de Curso

0,00% 0,00%
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Analise: A avaliagédo indica percepg¢ao globalmente favoravel quanto ao
acompanhamento e a discussdo do orgamento institucional pelas instancias
gestoras e académicas. Observam-se 33,3% de avaliagbes satisfatorias, 33,3%
regulares e 33,3% insatisfatorias, demonstrando que ha participagao institucional no
processo orcamentario, ainda que existam possibilidades de ampliar a transparéncia

e o envolvimento da comunidade académica.

Mantenedora

0,00%

|. Muito satisfatério @ Satisfatério © Regular @ Insatisfatério @ Muito insatisfatt’)riol

Analise: Os resultados indicam avaliagao favoravel quanto a estruturacéao
do orcamento institucional com base em metas mensuraveis e indicadores de
desempenho. O indicador registrou 100% de avaliagéo “Satisfatorio”. Esse resultado
evidencia que, na percepgao da mantenedora, a gestao financeira institucional esta

orientada por parametros de acompanhamento e avaliagdo que permitem
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estabelecer relacdo direta entre sustentabilidade econdbmica e desenvolvimento

institucional.

Q29. As instancias gestoras e académicas tém ciéncia e participam efetivamente do
orcamento, utilizando essas informacdes para orientar a tomada de decisdes
internas.

Direcdo Académica e Coordenagoes de Curso

0,00% 0,00%

|. Muito satisfatério @ Satisfatério © Regular @ Insatisfatdrio @ Muito insatisfatériol

Analise: Os resultados evidenciam percepcdao semelhante quanto a
participagédo das instancias gestoras e académicas no processo or¢amentario e na
utilizacdo dessas informacdes para a tomada de decisdes institucionais. Verificam-
se 33,3% de avaliagdes satisfatorias, 33,3% regulares e 33,3% insatisfatorias,
indicando que, embora o processo seja reconhecido, ha potencial para fortalecer a

integracao entre planejamento financeiro e gestao institucional.

Mantenedora

0,00% 0,00%

® Muito satisfatério @ Satisfatério © Regular @ Insatisfatério ® Muito insatisfatério
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Andlise: Os dados demonstram avaliagdo positiva quanto ao nivel de

conhecimento e participagédo das instancias institucionais no processo orgamentario.
O indicador registrou 100% de avaliagao “Satisfatério” (1 respondente). Tal resultado
evidencia que, na perspectiva da mantenedora, o orgamento institucional constitui
instrumento efetivamente utilizado para subsidiar processos decisérios e orientar a

gestao interna da instituigcao.

Q30. O orgamento considera as analises do relatério de avaliagéo interna e envolve
instancias gestoras e académicas capacitadas para a gestdo de recursos,
promovendo decisdes internas fundamentadas e eficientes.

Direcao Académica e Coordenagodes de Curso

0,00% 0,00%

|. Muito satisfatério @ Satisfatério © Regular @ Insatisfatério @ Muito insatisfatériol

Analise: A avaliacdo demonstra percepgao predominantemente positiva
quanto a utilizagcdo das analises da avaliagao interna na elaboracéo e gestdo do
orcamento institucional. Observa-se 66,7% de avaliagbes satisfatérias e 33,3%
insatisfatorias, indicando que os resultados da autoavaliacdo institucional sao
considerados nos processos decisorios, contribuindo para a gestdo estratégica e

para o aperfeicoamento das decisdes relacionadas a alocacéo de recursos.
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Mantenedora

0,00%
/

|. Muito satisfatério @ Satisfatério © Regular @ Insatisfatério ® Muito insatisfatériol

Analise: A avaliacdo aponta percepgao positiva quanto a integragao entre os
resultados da avaliagao institucional e o planejamento or¢camentario. O indicador
apresentou 100% de avaliagao “Satisfatorio”. Esse resultado evidencia que, segundo
a mantenedora, as analises provenientes da avaliagao interna sdo consideradas no
processo de planejamento financeiro, contribuindo para decisbes administrativas

fundamentadas, eficientes e alinhadas as necessidades institucionais.

5.3.2 SINTESE DOS RESULTADOS

A analise dos resultados referentes ao Eixo 4 — Politicas de Gestao,
Dimensdo 10 — Sustentabilidade Financeira evidencia que a instituicdo apresenta
bases estruturadas para a condugdo do planejamento financeiro, demonstrando
relagdo consistente entre a gestdo orgamentaria e o desenvolvimento institucional.
De modo geral, observa-se percepcao predominantemente positiva quanto ao
alinhamento entre o orcamento institucional e as diretrizes estabelecidas no Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI), indicando que o planejamento financeiro
tende a refletir os objetivos estratégicos da instituicdo e a contribuir para a
sustentacdo de suas atividades académicas e administrativas.

Os resultados também indicam reconhecimento quanto a compatibilidade
entre o planejamento orgamentario e as politicas institucionais de ensino, extensao

e, quando aplicavel, pesquisa, evidenciando que os recursos financeiros previstos
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buscam atender as demandas fundamentais para o funcionamento e o

desenvolvimento das atividades académicas. Na perspectiva da mantenedora, as
avaliagdes mostram-se integralmente positivas em diversos indicadores, reforgcando
a percepcdo de que os processos de planejamento, monitoramento e
acompanhamento da execugado orcamentaria estao institucionalmente estruturados e
orientados por mecanismos de controle e gestao financeira.

Outro aspecto relevante refere-se a existéncia de metas orcamentarias
vinculadas a indicadores de desempenho institucional, bem como a adocido de
instrumentos voltados ao monitoramento da distribuicdo de recursos, fatores que
contribuem para a transparéncia administrativa e para o acompanhamento
sistematico da aplicagao dos recursos financeiros. Tais elementos demonstram que
a gestdo financeira busca manter coeréncia com os processos de planejamento
estratégico e com os objetivos institucionais estabelecidos.

Entretanto, o0s resultados também apontam oportunidades de
aprimoramento, especialmente no que se refere a ampliacdo da percepcao
institucional acerca do alinhamento entre planejamento estratégico e planejamento
financeiro, bem como ao fortalecimento das estratégias de captagao e diversificagao
de fontes de recursos. Observa-se, ainda, a necessidade de ampliar a visibilidade e
a efetividade das acgdes relacionadas ao planejamento orgamentario, sobretudo no
ambito das instancias académicas e gestoras, de modo a fortalecer a compreenséo
e o envolvimento da comunidade institucional nos processos de gestao financeira.

Adicionalmente, os resultados indicam potencial para aprimorar os
mecanismos de participacdo, transparéncia e comunicacao institucional relacionados
ao acompanhamento do orgamento, favorecendo maior integracdo entre
planejamento financeiro, processos decisorios e resultados da avaliagéo
institucional. Nesse sentido, o fortalecimento de praticas de gestao participativa,
associado a sistematizacdo de informacdes sobre execucdo orgcamentaria e a
ampliagdo das estratégias de sustentabilidade financeira, tende a contribuir para o
aperfeigoamento continuo da gestédo institucional e para a consolidagdo de uma

base financeira alinhada as metas de desenvolvimento previstas no PDI.
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5.4 QUADRO SINTETICO DOS INDICADORES DO EIXO 4 — FRAGILIDADES,
POTENCIALIDADES E AGOES PROPOSTAS PELA CPA

Indicador

Fragilidades

Identificadas

Potencialidades
Institucionais

Acoes Estratégicas
Propostas pela CPA

4.1 — Titulagao do
Corpo Docente

4.2 — Politica de
Capacitacao
Docente e
Formacgao
Continuada

Presenca de
avaliagdes regulares
que indicam
conhecimento parcial
da comunidade
académica acerca
dos indicadores
institucionais de
qualificagao docente
e das metas
estabelecidas no
planejamento
institucional.

Avaliagdes
heterogéneas
indicam percepgao
critica de parte do
corpo docente
quanto a efetividade
das politicas

Elevado percentual
de mestres e
doutores no corpo
docente,
amplamente
reconhecido pelos
diferentes
segmentos
institucionais como
elemento
fundamental para a

qualidade académica

e parao
fortalecimento das

atividades de ensino,
pesquisa e extensao.

Existéncia de
iniciativas
institucionais
voltadas a formacéao
continuada, com
oportunidades de
participacao em

o Manter e ampliar
politicas
institucionais de
qualificagcao
docente.

e Estimular a
participacao do
corpo docente em
programas de pés-
graduacgao stricto
sensu.

e Fortalecer a
divulgagao
institucional dos
indicadores de
titulagao docente
nos relatorios
académicos e
institucionais.

¢ Alinhar as politicas
de qualificagao
docente as metas
previstas no PDI e
aos processos de
avaliacao
institucional.

e Estruturar um
programa
institucional
permanente de
desenvolvimento
docente.
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4.3 — Politica de
Capacitacao e
Formagao
Continuada do
Corpo Técnico-
Administrativo

institucionais de
capacitagao e
incentivo a
qualificacao
académica,
especialmente no
que se refere a
divulgacao das
oportunidades e ao
acesso as atividades
de desenvolvimento
profissional.

Presenca de
avaliagdes regulares
que sugerem
necessidade de
ampliagao ou maior
divulgacao das
oportunidades de
capacitagao e
qualificacao
profissional.

eventos cientificos,
cursos de
aperfeicoamento e
acdes de
desenvolvimento
pedagdgico.

Avaliagao
predominantemente
positiva quanto as
oportunidades de
desenvolvimento
profissional e
incentivo a
qualificacao
académica do corpo
técnico-
administrativo.

e Ampliar politicas
de incentivo a
participagdao em
eventos cientificos,
técnicos e
académicos.

¢ Fortalecer acbes
de formacao
pedagogica e
metodoldgica.

e Ampliar a
comunicagao
institucional sobre
oportunidades de
capacitagao.

e Estabelecer metas
de qualificacao
docente alinhadas
ao PDI e aos
indicadores
institucionais de
qualidade
académica.

e |nstitucionalizar
programas
periddicos de
capacitacao
técnico-
administrativa.

e Ampliar incentivos
a qualificagao
académica e
profissional.

e Promover acbes de
formacéao
continuada voltadas
a gestdo académica
e administrativa.
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Parte da comunidade
académica
apresenta
compreensao parcial
sobre os
mecanismos de
participacao e
representatividade
nos orgaos
colegiados e nas
instancias decisérias
da instituicdo.

4.5 — Processos de
Gestao
Institucional

4.6 -
Regulamentacao e
Funcionamento dos
Orgaos Colegiados

Avaliagdes regulares
indicam necessidade
de ampliar o
conhecimento
institucional sobre as
normativas,

e Fortalecer a
divulgacao das
oportunidades de
capacitagao e
qualificagcao
institucional.

Estrutura de
governanca
institucional
consolidada, com
reconhecimento da

¢ Fortalecer
estratégias de
comunicacgao
institucional sobre
0S processos de

autonomia e governanga
representatividade . ~
o e Ampliar agbes de
dos 6rgaos gestores G o
: sensibilizagao sobre
e colegiados.

a importancia da
participagao da
comunidade
académica nos
colegiados.

e Promover
atividades
institucionais de
integracao e
formacao sobre
gestdo académica e
administrativa.

e Incentivar a
participacao efetiva
dos diferentes
segmentos nos
processos
decisorios
institucionais.

Existéncia de e Ampliar a
normativas divulgacdo das
institucionais que normativas
regulamentam a institucionais e das
composigao, o decisbes

funcionamento e os colegiadas.
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mandatos e
deliberagdes dos
orgaos colegiados.

mandatos dos
orgaos colegiados,
garantindo
organizagao
administrativa e
seguranga normativa
NOS pProcessos
decisorios.

¢ Fortalecer os canais
institucionais de
comunicagao e
transparéncia
administrativa.

e Sistematizar a
publicagao de atas,
resolucoes e
deliberagdes
institucionais.

e Promover maior
integracao entre as
instancias
colegiadas € a
comunidade
académica.

4.7 - Parte das avaliagdes

Sustentabilidade
Financeira: Relagao
com o
Desenvolvimento
Institucional

indica necessidade
de ampliar a
visibilidade do
alinhamento entre
planejamento
financeiro,
planejamento
estratégico e
desenvolvimento
institucional.

Reconhecimento
institucional de que o
planejamento
orcamentario esta
articulado ao Plano
de Desenvolvimento
Institucional (PDI) e
as diretrizes
académicas e
administrativas da
instituicao.

Fortalecer
mecanismos
institucionais de
planejamento
financeiro
estratégico.

Ampliar a
divulgagéo do
planejamento
orcamentario e de
sua relagdo com o
PDI.

Aprimorar os
instrumentos de
monitoramento e
acompanhamento
da execucao
orcamentaria.

Consolidar
indicadores
institucionais que
relacionem
sustentabilidade
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4.8 —
Sustentabilidade
Financeira:
Participagao da
Comunidade
Interna

Avaliagdes indicam
percepgao parcial
quanto a
participacao efetiva
da comunidade
académica nos
processos de
acompanhamento,
discusséo e
utilizagao das
informacoes

orcamentarias para a

tomada de decisdes
institucionais.

Existéncia de
mecanismos
institucionais que
permitem o

acompanhamento do

planejamento
orcamentario pelas

instancias gestoras e

académicas.

financeira e
desenvolvimento
institucional.

Ampliar a
participacao da
comunidade
académica nos
processos de
planejamento e
acompanhamento
orcamentario.

Fortalecer a
transparéncia na
gestao financeira
institucional.

Promover
relatorios
periédicos de
execugao
orcamentaria.

Integrar de forma
mais efetiva os
resultados da
avaliacao
institucional aos
processos de
planejamento e
gestao financeira.
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6. CONSIDERAGOES FINAIS

Apresentaram-se, neste relatorio parcial, os resultados decorrentes do
processo de autoavaliacdo institucional referente ao ciclo avaliativo de 2025 da
Faculdade de Direito de Itu (FADITU), desenvolvido em consonancia com o0s
principios orientadores do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior
(SINAES).

A andlise dos dados coletados evidencia que o processo avaliativo foi
conduzido com observancia aos principios de participagao, transparéncia e gestao
democratica, assegurando a comunidade académica — composta por docentes,
discentes e colaboradores técnico-administrativos — a possibilidade de manifestar
percepgdes, criticas e sugestdes acerca dos diferentes aspectos institucionais
avaliados.

A autoavaliagao institucional, nesse contexto, consolida-se nédo apenas como
um instrumento formal de atendimento as diretrizes regulatorias do sistema de
avaliacao da educagao superior, mas sobretudo como um mecanismo estratégico de
reflexdo institucional. Trata-se de um processo continuo de diagndstico e
aperfeicoamento, orientado pela busca permanente da qualidade académica, da
melhoria dos processos de gestdo e do fortalecimento das politicas institucionais.
Nesse sentido, a participacdo coletiva da comunidade académica revela-se
elemento central, uma vez que os diferentes sujeitos institucionais ndo apenas
contribuem com suas percepcdes, mas também se tornam agentes ativos na
construcao de processos de transformacao e aprimoramento institucional.

Os resultados apresentados ao longo deste relatério indicam, de modo geral,
percepcdes favoraveis em diversos indicadores avaliados, evidenciando avangos
institucionais e a consolidagdo de praticas académicas e administrativas alinhadas
aos objetivos institucionais. Ao mesmo tempo, as analises realizadas pela Comisséo
Prépria de Avaliagdo (CPA) permitiram identificar aspectos que demandam atengao
e aprimoramento, constituindo importantes subsidios para o planejamento e a

tomada de decisdes estratégicas por parte da gestéo institucional.
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Importa ressaltar que a efetividade das analises e proposicdes decorrentes do

processo de autoavaliacdo depende do compromisso institucional com a utilizagao
sistematica dos resultados obtidos. Nesse sentido, a incorporagdo das evidéncias
apresentadas neste relatorio aos processos decisérios da instituicao constitui
condicao essencial para que a avaliagdo cumpra sua funcao formativa, contribuindo
efetivamente para o aperfeicoamento das politicas académicas, administrativas e de
gestao.

Ademais, a ampla socializagdo dos resultados junto a comunidade académica
configura etapa fundamental do processo avaliativo, na medida em que fortalece a
cultura de avaliacao institucional e amplia o engajamento dos diferentes segmentos
na reflexdo critica sobre a realidade da instituigio. O compartihamento das
informagdes aqui sistematizadas permite que os resultados da autoavaliacdo sejam
utilizados como insumos para a gestdo participativa e para o planejamento
institucional de médio e longo prazo.

Por fim, destaca-se que as evidéncias, analises e proposicdes apresentadas
neste relatorio constituem importantes referenciais para o aprimoramento do Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) da instituigdo, contribuindo para o
alinhamento entre planejamento estratégico, politicas institucionais e expectativas da
comunidade académica. Dessa forma, o processo de autoavaliagdo reafirma-se
como instrumento fundamental para o fortalecimento da gestdo académica, para a
promoc¢ao da melhoria continua da qualidade da educacao superior ofertada pela
instituicdo e para a consolidagdo de uma cultura institucional orientada pela reflexao

critica, pela participacao coletiva e pelo compromisso com a exceléncia educacional.
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RELATORIO ELABORADO PELA COMISSAO PROPRIA DE AVALIAGAO DA
FACULDADE DE DIREITO DE ITU

VERSAO FINAL APROVADA EM 16 DE MARGO DE 2026.

MEMBROS DA CPA

EVERTON DE PAULA SILVEIRA
Presidente

ARLETE REGINA RUFINO FERNEDA
Corpo Técnico-Administrativo

BRUNO DAS MERCES SILVA
Corpo Docente

BRUNO DUARTE YAMANAKA
Sociedade Civil

HELEN NEVES SOUSA
Corpo Discente
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