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APRESENTACAO

O PDI, Plano de Desenvolvimento Institucional, constitui-se em importante ferramenta
institucional quando elaborado por meio de Planejamento Estratégico, que decorra de
um processo de construcdo coletiva, envolvendo a representacdo de todos os
segmentos que integram o corpo social da Instituicdo. Somente dessa forma é possivel
estabelecer objetivos estratégicos que contribuam para a melhoria continua da
Instituicdo, rumo ao alcance da sua Visdo de Futuro. O planejamento definido para a
consecucao desses objetivos deve, contudo, estar permanentemente atrelado a um
processo continuo de avaliacdo, que permita acompanhar a sua execuc¢ao, observando
metas, estratégias e indicadores de cumprimento e, quando necessario, introduzindo
ajustes no planejado. Somente dessa forma uma Instituicio pode responder,
adequadamente, as mudancas e consequentes novas demandas do seu meio de

atuacao.

Assim, a FADITU, mantida pela Organizacdo Sorocabana de Assisténcia e Cultura,
compreendendo a importancia do Plano de Desenvolvimento Institucional como um
instrumento que norteia a IES em suas acdes e desenvolvimento, atende as exigéncias
do MEC, por meio de seus dispositivos legais e apresenta seu novo Plano de

Desenvolvimento Institucional para o periodo de 2022 a 2026.




1.1.
1.2.
1.3.

2.3
2.4
2.5
2.6

3.1
3.2

3.3.

3.4.
3.5.

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

SUMARIO

PERFIL INSTITUCIONAL
Identificacao
Historico da Entidade

Histérico da Mantida

MARCO CONCEITUAL

Missao, visao e principios da Faculdade de Direito de Itu
Objetivos Gerais e Especificos

Metas, Estratégias e Indicadores

Areas de Atuacdo Académica

PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

Introducéo

Contextualizacdo Regional e Local

Principios Filosoficos e Técnico-Metodoldgicos Gerais que Norteiam
as Préaticas Académicas da Instituicdo

Organizacao Didatico-Pedagdgica

Politicas Institucionais

DESENVOLVIMENTO DA INSTITUIQAO E DOS CURSOS
Funcionamento e Consolidag&o da Faculdade de Direito de Itu -
Cursos de Graduacéao Oferecidos

Desenvolvimento da Faculdade de Direito de Itu - Programa de
Abertura de Novos Cursos de Graduacao

Funcionamento e Consolida¢c&o da Faculdade de Direito de Itu —
Cursos de Pos-Graduacao Oferecidos

Desenvolvimento da Faculdade de Direito de Itu - Programa de
Abertura de Novos Cursos de Pés-Graduacao

Funcionamento e Consolidag&o da Faculdade de Direito de Itu —
Programas e Atividades de Extensao

Desenvolvimento da Faculdade de Direito de Itu - Programas de




4.7

4.8

4.9

4.10

5.1
5.2

7.1
7.2
7.3
7.4
7.5

9.1
9.2

9.3

Extensao a serem Oferecidos

Funcionamento e Consolidacédo da Faculdade de Direito de Itu —
Programas de Responsabilidade Social Oferecidos
Desenvolvimento da Faculdade de Direito de Itu - Programas de
Responsabilidade Social a serem Oferecidos

Funcionamento e Consolidag&o da Faculdade de Direito de Itu —
Atividades de Pesquisa Desenvolvidas —

Acdes afirmativas de defesa e promocao dos direitos humanos e

igualdade étnico racial

RECURSOS HUMANOS DA INSTITUICAO
Corpo Docente

Corpo Técnico-Administrativo

PLANEJAMENTO E GESTAO INSTITUCIONAL

Organizacao Académica e Administrativa

CORPO DISCENTE
Formas de Acesso
Admisséo e Matricula
Estimulos a Permanéncia
Organizacéao Estudantil

Acompanhamento dos Egressos

AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL
Processo de Autoavaliagao Institucional

INFRAESTRUTURA E INSTALACOES ACADEMICAS

Instalacdes e Equipamentos

Atendimento as Pessoas Portadoras de Necessidades Educacionais
Especiais ou com Mobilidade Reduzida.

Biblioteca




10. DEMONSTRATIVO DE CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA




1. PERFIL INSTITUCIONAL
1.1.l1dentificacao
Mantida
Nome: Faculdade de Direito de Itu
Sigla: FADITU
Ato de credenciamento: Decreto N° 64.895 de 20/07/1969, publicado no Diario Oficial
(Secéo | — Parte I) 31/07/1969.
Ato de Recredenciamento (recente): Portaria n° 850, publicada no D.O.U. de
27/10/2021.
Cédigo de identificagcao INEP: 0440
Natureza juridica: Privada com fins lucrativos
Endereco:
Avenida Tiradentes, 1817 - Parque Industrial
CEP: 13309-640, Itu, Sao Paulo
Telefax: (11) 4024-9500

Site: www.faditu.com.br

e-mail: diretoria.academica@faditu.edu.br

Mantenedora

Nome: Organizagdo Sorocabana de Assisténcia e Cultura — OSAC
Caracterizacado: CNPJ: 71.863.351/0001-74

Endereco: Avenida Tiradentes, 1817

Cidade: Itu

Estado: Sao Paulo

CEP: 13309- 640

Telefone: (11) 4024-9500

1.2. Hist6rico da Entidade

A Organizacdo Sorocabana de Assisténcia e Cultura , com sede em Itu, Estado
de Sao Paulo, € mantenedora da Faculdade de Direito de Itu — FADITU, instituicdo
implantada em 1968, possuindo, atualmente, a seguinte composicao atual de sécios:

- Leoni Duarte

- Maria Lucia de Marins e Dias Caseli



http://www.faditu.com.br/

1.3. Hist6érico da Mantida

A FACULDADE DE DIREITO DE ITU - FADITU foi inaugurada em 11 de agosto
de 1969, ocupando um prédio antigo, do Seminario Nossa Senhora do Carmo. Mantida
pela ORGANIZAQAO SOROCABANA DE ASSISTENCIA E CULTURA (OSAC), a
Faculdade ofereceu ao Ministério da Educagdo todas as garantias para a abertura de
um curso juridico de qualidade, entre elas um corpo docente formado por excelentes
professores, quase na sua totalidade da Faculdade de Direito do Largo S&o Francisco.

O Padre André Pieroni Sobrinho fundou a FADITU contando com o importante
apoio da Prefeitura, na gestao do entdo prefeito Jodo Machado, e de varios segmentos
da sociedade ituana, entre eles: a Camara de Vereadores, a Associacdo Comercial, o
Sindicato Rural, o Lions Clube, o Rotary Clube, a Provincia Carmelitana de Santo Elias,
a Fundacéo Ituana de Assisténcia Social e o Instituto de Educagédo Regente Feijo.

Em 1978 a FADITU transferiu-se para seu atual endereco, na Avenida
Tiradentes, no Parque Industrial. Em 1998 ampliou suas instalacGes para receber
novos nucleos de atividade académica: o Nucleo de Pés-Graduacdo e Extenséo
(NPGE) e o Nucleo de Pratica Juridica (NPJ).

Em 1999 a Faculdade iniciou seus cursos de Pés-Graduacao Lato Sensu com
gualificacdo para a docéncia do ensino superior, com a oferta, atualmente, de doze
cursos:: Direito Processual Civil; Direito e Processo do Trabalho; Direito Publico e do
Estado; Direito Ambiental; Sustentabilidade Integral - A Teoria na Pratica; Direito
Imobiliario; Direito Penal; Direito Tributério; Direito Empresarial; Direito Processual
Penal; Ciéncia Corpo/Mente - Biopsicologia; Cuidados Em Saude Corpo/Mente; e
Ciéncia Politica e Relacdes Internacionais.

Desde 2000 o NPJ orienta os alunos da graduacdo nas praticas iniciais da
carreira juridica, através da monitoracdo de atividades de estagios externos, que
complementem o conteudo tedrico visto em sala de aula. A partir de 2002 o NPJ contou
também com o Escritério de Pratica Juridica (EPJ) para o atendimento, na propria
Faculdade, da populacdo em geral, para resolucéo de conflitos, através de processos
juridicos ou da mediacdo. Posteriromente, em acordo com representantes do Tribunal
de Justica local, houve uma avaliacdo e reflexdo sobre os servigos prestados a

comunidade, optando-se pela substituicdo das atividades até entdo desenvolvidas pela




implantagdo do Centro de Judicial de Conciliagdo — CEJUSC, em convénio com o
Tribunal de Justica do estado de Sao Paulo.

Em 2001 a Faculdade inaugurou seu novo auditorio, com modernas instalacfes
de audio e video para eventos dirigidos tanto a comunidade académica como a
populacdo em geral. Em abril de 2002 foi inaugurado, na Faculdade, o Juizado
Especial Civel — Anexo FADITU, onde sdo processadas a¢gfes de pequena monta,
enquadradas na Lei 9.099, sob o comando do Juiz Marcos Soares Machado, da 12
Vara de ltu.

Em 2002 a Faculdade inaugurou novas e modernas instalacdes para as salas da
graduacgdo, com capacidade para atender os alunos de todas as séries do curso, além
de seu Laboratério de Informética para a producéo de trabalhos académicos e para a
pesquisa na rede mundial de computadores.

A partir do planejamento estratégico de 2011, houve a formulagdo de um novo
Plano de Desenvolvimento Institucional, no qual houve a previsdo da expansao da IES
na oferta de cursos de graduacao e pés-graduacao, procurando-se aderir a experiéncia
do curso de Direito outros que possuam aderéncia, além daqueles que sejam uma
necessidade emergente ao forte desenvolvimento econdmico da regiao.

Nesse sentido, no estdgio atual em que se encontra, com uma trajetéria
consolidada do ensino juridico, a FADITU decidiu, ainda sob a gestdo do PDI anterior,
expandir a oferta de cursos superiores de graduacédo voltados para a gestao e para as
modernas técnicas de garantia e controle da qualidade na producdo de bens e
servicos, a saber: Bacharelado em Administracdo, Bacharelado em Ciéncias
Contabeis, Bacharelado em Engenharia da Producédo, Tecnologico em Gestdo Publica
e Econbmica, Bacharelado em Relacbes Internacionas, Licenciatura em Pedagogia,
Tecnologico em Processos Gerenciais e Tecnoldégico em Gestdo de Recursos
Humanos. Tais cursos, juntos com o de Direito, possibilitardo uma abordagem
multidisciplinar, por meio dos projetos de iniciagdo cientifica e de extensdo, assim como
das atividades curriculares integradoras, de modo a formar profissionais com uma visao
sistémica e demais competéncias exigidas pelo mercado laboral.

Para o préximo periodo de vigéncia, ha a pretensao e planejamento para ampliar
a oferta de cursos de graduacdo para as areas de humanas e exatas, de modo a
possibilitar, futuramente, a preparacao para que a transformacgao da instituicdo em um

Centro Universitario.




O arduo trabalho desenvolvido pela FADITU na formac&o de egressos para a
comunidade de Itu e toda a regido em seu entorno nos mais de meio século de vida,
traz orgulho e motivacao para continuar sua missdo em manter a qualidade de ensino,
mantendo com intensidade os pilares que sustentam misséo: a tradicdo de qualidade,
conhecimentos profissionais para a promog¢do ético-solidaria e o desenvolvimento da

sua comunidade.

2. MARCO CONCEITUAL

2.1 Missdo, visao e principios da Faculdade de Direito de Itu

2.1.1 Missao
A missao por meio da qual a Faculdade de Direito de Itu estabelece para as
comunidades interna e externa 0s seus propdsitos, assim como a sua razdo de ser, é

explicitada pela seguinte declaracéo:

"Formar profissionais de nivel superior para regiao de Itu e
para o Pais, segundo sua tradicdo de qualidade, com énfase
nos conhecimentos profissionais especificos, na promocao

do aprendizado continuado e na conduta ético-solidéaria."

2.1.2 Viséo

Em consonancia com a missdo, os valores e 0s principios institucionais e com
vistas a situacdo almejada para o futuro, cujo percurso para atingi-la é refletido no
presente documento, a Faculdade de Direito de Itu declara a sua visédo de futuro para o
ano de 2026, a saber:

Tornar-se uma instituicdo de reconhecida qualidade, em nivel local e no pais,
caracterizada pelos seguintes aspectos:

» gestdo voltada para a eficacia dos seus processos;

+ formacdo diferenciada dos alunos com foco no desenvolvimento de

competéncias pessoais, profissionais e atitudinais;
* atencdo permanente a inovagdo, no que tange a utilizacdo de ferramentas

tecnoldgicas, assim como a metodologia do ensino e da aprendizagem;
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» desenvolvimento do autoconhecimento e da visdo de mundo sustentavel que

caracteriza o fazer institucional.

2.1.3 Principios e Valores

A Faculdade de Direito de Itu tem como seus valores e principios:

. Etica em todos os niveis de ag&o;

Il. Respeito a diversidade e ao pluralismo de ideias, sem discriminacdo de
gualquer natureza;

[ll. Permanente articulacdo das atividades de ensino com as de pesquisa e
extensao enquanto principios pedagdgicos;

IV. Universalidade do conhecimento e fomento a interdisciplinaridade e a
transdisciplinaridade;

V. Compromisso com a qualidade, com a formagdo humanista e com a
preparacao para o exercicio pleno da cidadania ao executar suas atividades;

VI. Compromisso com a democratizacdo da educacao, no que concerne a gestao,
a igualdade de oportunidade de acesso e a socializacédo de seus beneficios;

VII. Compromisso com 0s principios democraticos e com o desenvolvimento
cultural, artistico, cientifico, tecnolégico e socioeconémico do pais;

VIIl. Compromisso com a paz, com a defesa dos direitos humanos e com a
preservacao do meio ambiente;

IX. Liberdade de expressédo e comunicacao;

X. Transparéncia nas acoes.

2.2 Objetivos Gerais e Especificos
Sao objetivos gerais (algarismo) e, respectivamente, especificos (letras) da

Faculdade de Direito de Itu:

l.  Atingir nivel de administracao eficiente e eficaz que utiliza as modernas
ferramentas de gestéo.
a) Implementar a cultura do planejamento da gestao.
b) Estabelecer a obrigatoriedade do planejamento anual para os seguintes

setores: Biblioteca, Coordenacdes de Cursos, Marketing, comunicagao e




11

eventos, Pesquisa e extensdo, PoOs-graduacdo e Tecnologia da

Informacéo.

c) Institucionalizar programas que deem consequéncia as politicas

institucionais.

d) Assegurar a publicidade e a transparéncia das acdes da FADITU.

e) Implementar a gestao de processos na FADITU.

Criar altos diferenciais de qualidade na FADITU por meio da inovagao

(ensino aprendizagem, utilizacdo de ferramentas tecnolégicas), integracéo

com a comunidade local e regional, empresa e organismos publicos como

parte do processo pedagogico.

a)

b)

c)

d)

f)

Adotar um desenho curricular que caminhe para o desenvolvimento de
competéncias pelos alunos.

Adotar as metodologias ativas para 0 processo de ensino e da
aprendizagem.

Disseminar as boas praticas relativas ao ensino e a aprendizagem no
ambito da FADITU.

Promover o uso dos repositérios de conhecimento no ambiente virtual de
aprendizagem, como elemento de melhoria da aprendizagem.
Desenvolver e ampliar o Nucleo de Ensino a Distancia.

Desenvolver a extensdo como principio pedagégico

Atingir altos niveis de satisfacdo da comunidade académica com as préticas

institucionais (atendimento, capacitacao),

a)

b)

c)
d)

Estabelecer mecanismos de capacitacdo continua do corpo técnico-
administrativo, essencialmente dos funcionarios de atendimento.
Promover a mobilidade estudantii com universidades conveniadas
nacionais e internacionais.

Promover o acesso dos alunos as informacdes institucionais.

Manter convénio com instituicdes e programas que ofertem bolsas de

estudos baseadas em politicas de igualdade étnico-racial.
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Criar mecanismos que assegurem uma efetiva vinculagdo com a sociedade
(programas e projetos de extensdo e de responsabilidade social; cursos in
company, etc.).

a) Estabelecer mecanismos de capacitagdo continua do corpo técnico-
administrativo, essencialmente dos funcionarios de atendimento.

b) Promover a mobilidade estudantii com universidades conveniadas
nacionais e internacionais.

c) Incentivar e promover a participacdo de professores e alunos na
elaboragcdo de projetos que intensifiquem  maior participacdo da
comunidade académica em acdes que proporcionem a aplicacdo dos
conhecimentos desenvolvidos no ambiente académico na solucdo de
guestdes vivenciadas na comunidade local.

Ampliacao e diversificacdo dos servigos prestados pela FADITU.

a) Implantar novos cursos de graduacdo, segundo a necessidade da
comunidade local e regional;

b) Criar opcdes de atividades académicas voltadas para novos nichos a
serem identificados na comodidade local

c) Expandir o programa de educagao continuada da FADITU com a oferta
de cursos de extenséo

d) Adaptar as estruturas existentes na instituicdo de salas e laboratérios
didaticos;

e) Oferta de cursos na modalidade de educacéo a distancia

2.3 Metas, Estratégias e Indicadores

Os objetivos estabelecidos para o periodo de cinco anos de vigéncia do Plano de

Desenvolvimento Institucional - PDI estdo expressos nas metas, nas suas estratégias
de implantagdo, assim como nos indicadores de cumprimento. No quadro que
apresenta as metas, estratégias e indicadores, a numeracéao relaciona cada meta com

0 objetivo especifico ao qual esta vinculada.

Quadro 01 - Metas, estratégias e indicadores correspondentes aos objetivos

especificos da Faculdade de Direito de Itu.

Meta Estratégia Indicador de cumprimento
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Prosseguir com o
planejamento
financeiro anual da
instituicdo a partir de
2022

Submeter or¢camento anual

hY

de trabalho a entidade
mantenedora. Com previsao
de dotacdo orcamentaria em
conformidade com as
necessidades estabelecidas
pelo planejamento

institucional, com fins de
obter compromisso com a

sua execucao.

Orcamento anual elaborado,

aprovado pela entidade
mantenedora e
operacionalizado a partir de

2021.

Realizar o
acompanhamento
permanente da
execucdo do PDIl a
partir do primeiro

semestre de 2022.

Analisar e discutir junto aos
orgaos colegiados e
comunidade académica o0s
relatorios anuais de
autoavaliacdo realizado pela
CPA, produzindo documento
direcione

que para o

aprimoramento de acgles
necessarias ao atingimento
das metas estabelecidas no

PDI.

Andlise, anualmente, dos
relatorios de autoavaliacéo
institucional, discussdo dos
resultados e producdo de

acoes.

Implantar centro de
custo por setor até
2023.

Utilizar Sistema de Gestao
Académica e Financeira que
possibilite a criagdo de

centros de custo por setor e

Sistema a ser implantado e
com o0s centros de custo
implantados até o final de
2023

por curso.
Implementar a pratica | Solicitar aos setores e | Planejamento de todos os
do planejamento departamentos 0 | setores prontos e
setorial a partir do ano | planejamento de atividades e | encaminhados para a
de 2022. acfes do ano subsequente, | Diretoria Geral até 30 de

com previsdo de custos, a
ser entregue até 30 de

outubro de cada ano, de

novembro de cada ano.
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modo a  subsidiar a
elaboracdo do orgcamento
anual.

Institucionalizar os
programas de
extensédo e de
responsabilidade social
até dezembro de 2023.

Criar Programa Institucional
de de
Responsabilidade Social com

Extensao e

critérios de funcionamento,
linhas de projetos a serem
desenvolvidos e articulados
com as atividades de ensino
de graduacdo, de modo a
contribuir para a atuacdo do
dimenséo

aluno na

comunitaria.

Programas

institucionalizados com
projetos de Extensdo e de
Responsabilidade Social até

2023

Desenhar, analisar,
otimizar e redesenhar
0S principais processos
institucionais até
dezembro de 2023.

Estabelecer a cadeia de
valor dos processos internos
da FADITU, estabelecendo a
informatizacéo como

ferramenta  mestra para
otimizagdo dos processos

institucionais

Processos mapeados,
determinacdo dos fluxos e
implantagdo de ferramentas
eletrbnicas que garantam a

eficiéncia.

Criar manual de Estruturar o manual de | Manual estruturado contendo
processos da FADITU | processos da FADITU | fluxograma, procedimentos e
e dissemina-lo junto ao | contendo fluxograma, | instrucdes de trabalho de
corpo social procedimentos e instrucfes | cada processo.

institucional até de trabalho dos processos da

dezembro de 2022. FADITU.

Implantar o desenho Estruturar a matriz curricular | Revisado das matrizes

curricular por
competéncias até
dezembro de 2022.

dos cursos (atual e novos) de
modo a assegurar 0S €eix0s
de
horizontal que possibilitarao
de

formacdo vertical e

0 desenvolvimento

curriculares vigentes e
aprovacado pelos conselhos

de curso competentes.
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competéncias.

Estabelecer modelo de
planejamento das
disciplinas, com vistas
ao desenvolvimento de

competéncias, até

de

planejamento das disciplinas

Desenvolver modelo

de modo a vincular
estratégias ativas com
competéncias a serem

Realizacdo do planejamento
pedagogico conjunto, com a
insercdo desse novo modelo
nos Planos de Ensino das
disciplinas.

julho de 2023. desenvolvidas pelos alunos.
Estabelecer, até julho Com base nos projetos | Metodologias ativas e Manual
de 2023, elenco de pedagogicos dos cursos | de Orientacoes em
metodologias ativas (atual e novos) estabelecer a | desenvolvimento.
que deveréo ser concepcao metodoldgica que
obrigatoriamente melhor se adeque a cada
utilizadas nas curso de graduacgao, elencar
atividades didaticas da | as correspondentes
FADITU. metodologias ativas para as

atividades didaticas e

elaborar Manual de

Orientacdes publicado no

ambiente virtual de

aprendizagem.
Elaborar um programa | Estruturar programa que | Médulos de  atualizacéo
continuado de contemple 1 médulo anual de | realizados e disponiveis para
capacitacao didatico- atualizacao didatico- | todos os docentes da

pedagdgica dos
docentes, com
modulos de
atualizacao
disponibilizados a
100% dos docentes,
anualmente, no
periodo de 2022 a
2026.

pedagdgica de curta duragéo
(12 horas),

disponibilizado on line.

com material

instituicao.

Capacitar

Elaborar programa

Confirmacdo de acesso e
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permanentemente 0s
professores para a
utilizacdo do ambiente
virtual de
aprendizagem, a partir
de 2022.

permanente de capacitacao
para a utilizacdo do ambiente
de

quanto aos

virtual aprendizagem
do

ambiente e a forma de

recursos

manusea-los.

realizacdo dos cursos pelos

docentes

Desenvolver e ampliar

o funcionamento do

Configurar infraestrutura

fisica, de equipamentos e de

Projeto concluido com todas

as especificacbes e custos

Nucleo de Educacdo a | pessoas (programadores, | associados.
Distancia, até julho de | webdesigns, etc.) necesséria
2023. para atender a demanda da
educacdo a distancia e do
ensino presencial.
Implantar o Nucleo de | Submeter projeto do Nudcleo | Niucleo de Educacdo a

Educacédo a Distancia
até julho de 2022.

de Educacdo a Distancia a

mantenedora, inserir  no

orcamento de 2022.

Distancia implantado.

Articular as atividades
de extens&o com as do
ensino e da
aprendizagem dos
cursos de graduacéo,
até dezembro de 2022.

Inserir a extensdo no ensino
de graduagdo por meio da
de de

Extensdo em todos 0s cursos

insercao Projeto
e/ou por meio das atividades
complementares  (incentivo
com pontuagdo para 0S
alunos que participam dos

projetos).

de

implantados nos cursos e

Projetos Extensao

pontuacéo para a
participacdo em projetos de
extenséo inserida no
regulamento de atividades
complementares, com
divulgacdo junto ao corpo

discente.

Capacitar funcionarios
técnico-
administrativos,
essencialmente, os
profissionais de
atendimento e

recepcao, criando

Desenvolver e disponibilizar
cursos de capacitacdo para
0s empregados em parceria
com empresas de consultoria
do ramo de atividade, que
aborde topicos resolucdo de
de

situacdes conflito,

100% dos profissionais de

atendimento capacitados.
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condicbes de
atendimento eficaz
destes junto aos
alunos da Instituicéo,
até dezembro de 2022.

conduta de atendimento,

entre outros.

Criar programa de
mobilidade estudantil
com universidades
conveniadas nacionais
e internacionais, até
dezembro de 2023.

Realizar comunicacbes e

visitas a universidades
nacionais e internacionais,
cujas éareas de estudo e
pesquisa convirjam para as
desenvolvidas na FADITU,
no sentido de celebrar
convénios que contemplem a
entre

de

mobilidade estudantil,
outros aspectos

intercambio e cooperacao.

Convénios celebrados e

programa de mobilidade

criado e implementado.

Revisar procedimentos
e normas e
disponibilizar aos
alunos e comunidade
académica, até
dezembro de 2022.

Revisar e aprimorar as

normas e procedimentos
internos existentes e demais
informagdes de interesse dos
alunos na intranet e fazer
ampla divulgacdo junto ao

corpo discente.

Normas e procedimento
inseridos e disponibilizados

no site da instituicéo

Criar Central que
concentre todo o
atendimento
académico e
administrativo aos
alunos, até agosto de
2022.

Planejar e implantar Central
de Atendimento unificada
para a Secretaria Académica
e a Tesouraria, por meio de
projeto que inclua criagao de
infraestrutura fisica e

realocacao de pessoal.

Projeto criado e Central de

Atendimento implantada.

Criar Setor
responsavel pelas

acOes de vinculacéo

Formalizar a implantacdo de
um novo Setor, que possa
contar

com pessoa

Setor criado e contando com
responsavel pelas acbes de

vinculagcéo externa.
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com a sociedade, até
julho de 2022.

responsavel por contatos
permanentes de divulgacao
das acdes internas, assim
como de prospeccdo de
novos servicos junto a
sociedade e que funcione,
também, como uma Bolsa de
Estagios e de colocagédo

profissional.

Institucionalizar as
acOes de extensédo
universitaria e
responsabilidade social
até dezembro de 2022.

Desenvolver programa que
contemple diretrizes e
politicas para a
de

institucionalizar as

responsabilidade social,
modo a
acdes em andamento e criar
novas linhas de atuacdo e
respectivos projetos afinados
com a identidade

institucional.

Implantagéo e execucgéo dos

programas de programas.

Estimular a criacdo de
Associacao de Ex-
alunos até dezembro
de 2022.

Reunir ex-alunos de vaérias

épocas que mantém contato

com a faculdade,
disponibilizando espaco
fisico para que possam

fundar a associacgao.

Implantagdo da Associagao
de Ex-alunos da FADITU.

Planejar novos cursos
de graduacéo, até
julho de 2023.

Prospectar necessidade de
cursos de graduacdo que
atendam ao desenvolvimento
socioecondémico da regido e
interesse das comunidades

local e regional.

Projetos Pedagogicos
preparados para submisséo

ao MEC.

Implantar novos cursos

de graduacéo, até

Preparar a infraestrutura

fisica, logistica e de pessoal

Infraestrutura fisica, logistica

e de pessoal preparada para
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dezembro de 2023. (laboratérios, acervo | recebimento de comissdo de
bibliografico e termo de|avaliagdo in loco para
COmpromisso dos | autorizacdo de cursos de
professores a serem | graduacao.
contratados) para os dois
primeiros anos dos cursos.
Prospectar nichos que | Fazer levantamento de | Levantamento feito com
apresentem demanda | novos nichos que | demandas caracterizadas.

para a oferta de novos
servicos, até junho de
2023.

apresentem demandas de

servicos na que possam ser

promovidos,
preferencialmente, em
parcerias com outras
entidades.

Planejar novos
programas de
educacao continuada
(cursos de extenséao e
oficinas técnicas)
sobre temas
emergentes, até junho
de 2023.

Identificar as necessidades
de temas emergentes com
uma demanda configurada
para propor cursos de
atualizacdo em éareas de
conhecimento desenvolvidas
nos cursos de graduagcao e

pés-graduacao.

Levantamento feito e

demanda caracterizada.

Desenvolver agdes
que privilegiem o
atendimento de
demandas que
possibilitem a
implantag&o de uma
politica de igualdade

étnico-raciais.

ampliar o ndmero de vagas
disponibilizadas em
convénios de bolsas do
PROUNI e outros do género
gue possibilitem o acesso ao
cotas

ensino superior por

étnico-raciais

Levantamento feito e

demanda caracterizada.

2.4 Areas de Atuacio Académica
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A Faculdade de Direito de Itu desenvolve atividades académicas em ensino,
pesquisa e extensdo, vinculadas as seguintes areas do conhecimento: Direito,
Administracdo, Ciéncias Contabeis, Relacbes Internacionais, Gestdao Publica,
Pedagogia, Processos Gerenciais e Gestdo de RH. Na po6s-graduacdo desenvolve

atividades académicas nas mesmas areas.

3. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

O Projeto Pedagodgico Institucional € um instrumento politico, filoséfico e tedrico-
metodoldgico que norteia as praticas académicas da IES, tendo em vista sua trajetéria
histérica, insercdo regional, vocacdo, missao, visdo, valores, principios e objetivos
gerais e especificos.

O Projeto Pedagégico Institucional é o documento central da Faculdade de
Direito de Itu, o qual estabelece as diretrizes e politicas para o fazer académico, fiel a
filosofia institucional e foi construido obedecendo ao disposto no Artigo 16 do Decreto
n° 5.773 de 09 de maio de 2006.

3.1 Introducgéo

Em uma fase de transicdo de uma época a outra, como a que estamos vivendo,
instala-se o debate epistemoldgico em um processo cuja dialética se define entre o
certo e o incerto, o estavel e o instavel, o continuo e a ruptura.

Nesta virada de século, todas as instituicdes sociais estdo se reinventando diante
das mudancas sociais, politicas, econémicas e globais das ultimas décadas.

No entanto, para se posicionar, se redefinir ou se reinventar, cada uma destas
instituicdes deve percorrer uma trilha reflexiva, que comeca pela construcdo de uma
visdo do mundo, e das tendéncias atuais; e uma visdo de si mesmas e da sua propria
histéria; um ponto de partida solido para a definicdo de um projeto de desenvolvimento
institucional, com o qual guiar a reconstrucéo organizacional, curricular e pedagogica.

Nesse sentido, este documento pedagdgico institucional expressa:

*uma visdo de mundo e do contexto social, econdmico e politico no qual a
FADITU se localiza;
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* um diagnostico da situacao atual da FADITU, considerando os seus desafios,
potencialidades e ameacas;

* uma solida fundamentacéo filosofica, pedagodgica e didatica,

* uma concepc¢ao de “ser humano” e de formando;

* uma proposta pedagdgica,

* um estilo educativo e em um estilo de aprendizagem ensino;

Desta 6tica, a construcao do PPI implica preliminarmente um diagnéstico, isto &, o
gue esta se passando no mundo atual e FADITU. Uma vez obtido o consenso
necessario a respeito das questdes fundamentais, trata-se de tracar as alternativas de
acao. Para traca-las, € necessario uma fundamentacao teérica (filosofico-pedagdgica)
gue justifique o porqué de sua formulacéo e os seus propdsitos e objetivos — para que
vamos fazé-lo.

Estabelecidos 0s nossos propésitos, ha que se conceber as estratégias de
implementacéo, ou seja: Como vamos fazé-lo? Pessoas para implementar a proposta:
guem a dirigird e a quem se destinarda — Com quem vamos fazé-lo e a quem vamos
dirigi-lo? Recursos materiais e outros - Com o que vamos fazé-lo? Cronograma —
Quando vamos fazé-lo? Circunscricdo da area de acdo — ambiente fisico e lugar
geografico — Aonde iremos realiza-lo?

Obviamente reconhecemos que muitas destas questdes ndo poderemos
implementar imediatamente jA que ndo contamos, N0 momento, com 0S recursos
materiais e financeiros necessarios, assim como a qualificacdo das pessoas
envolvidas.

Mas, se queremos avancar na consolidacdo do projeto institucional da FADITU
nao podemos adotar posturas imobilizadoras diante das adversidades.

Trata-se, inicialmente, de redefinir nossos projetos pedagogicos de curso, com 0s
recursos disponiveis, e progressivamente incorporar os principios, diretrizes e valores

agui propostos.

3.2 Contextualizacdo Regional e Local
A Faculdade de Direito de Itu desenvolve as suas atividades voltadas para a
educacéo superior no Estado de S&o Paulo, que ocupa a posi¢cao da primeira economia

do Brasil.
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O clima do Estado de Séo Paulo €, predominante, tropical, com verdao quente e
umido e inverno seco, mas apresenta variacbes em razao da latitude, da longitude e,
principalmente, da altitude (tropical superamido, tropical de altitude, tropical quente e
umido e subtropical amido).

As questdes ambientais s&o uma preocupacdo permanente do Estado S&o Paulo.
Com uma grande concentracdo populacional nas cidades, em decorréncia da
densidade demografica. Seus principais problemas ambientais sdo: poluicdo do ar, falta
de saneamento ambiental e de areas verdes, moradias precarias em areas de risco,
constantes enchentes e ocupacéo desordenada do solo. O Interior, por sua vez, possuli
problemas mais relacionados a agricultura e a agroindustria: erosdo, degradacdo dos
solos, queima da palha da cana, uso de agrotoxicos e outros insumos agricolas nao
ecologicos.

O Estado de S&o Paulo apresenta alto potencial econémico e grande importancia
politica no pais.

3.2.1 Municipio de Itu

Itu surgiu com a criagcdo de uma capela em louvor a Nossa Senhora da
Candelaria pelo bandeirante Domingos Fernandes, sendo 02 de fevereiro de 1610 a
data oficial de fundacédo de Itu. O nome “Utu-Guacgu”, que futuramente tornou-se Itu,
significava “grande queda d’agua’.

A cachoeira que deu o nome para Itu encontra-se no Rio Tieté e inspirou,
também, o nome da cidade vizinha, Salto. A Vila de Itu foi elevada a categoria de
cidade em fevereiro de 1842.

O clima de Itu é tropical, o bioma é a Mata Atlantica, situando-se entre o planalto
cristalino e sedimentar. Apresenta relevo de colina suave e, nas regides limitrofes,
algumas elevacgbes. Itu € banhada pelo Rio Tieté e por alguns outros de menor
extensdo como o Itaim Mirim, Itaim Guacu e Braiaia.

O desenvolvimento econdmico deu-lhe a condicdo de maior produtora de cana de
acucar durante o periodo Imperial. Também teve destaque no ciclo do café, que foi a
atividade béasica do municipio até 1935, estimulando o fluxo de imigrantes, em especial,

italianos.
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Em 1869 instalou-se a primeira fabrica de tecidos de algoddo, sendo a primeira
movida a vapor da provincia. Todavia, foi s6 a partir de 1950 que varias fabricas
comecaram a se instalar no municipio.

Em 1968, com a conclusdo da Rodovia Castelo Branco, novas empresas
instalaram-se em Itu, principalmente as margens de suas estradas de acesso.
Atualmente a cidade possui um perfil misto, unindo turismo, comércio, prestagdo de
servicos e industrias. Sobre este ultimo setor de atividade econémica, 0 municipio esta
implantando um distrito industrial em &area de um milhdo de metros quadrados, na
regido de Pirapitingui?.

A implantagcao do Distrito Industrial de Itu tem por objetivo atender a demanda de
pequenas, meédias e grandes empresas interessadas em estabelecerem-se numa area
dotada de infraestrutura necessaria e estrategicamente bem localizada, possibilitando a
geracdo de novos atrativos para a absor¢cao da mao de obra. Assim, o municipio de Itu
tem um cenério plenamente desenvolvimentista, que aumenta a demanda por méo de
obra qualificada.

O Municipio de Itu se destaca pela importancia estratégica no Estado de Sé&o
Paulo e porque nado dizer, no Pais. O bom cenério atual justifica a perspectiva de
demanda por profissionais da area juridica que atenderdo o municipio e seu entorno.

O municipio apresenta latitude de 23°15'51" sul e longitude 47°17'57" oeste, com
altitude de 583 metros. Sua populacédo estimada em 2015 era de 166.095. habitantes,
formada principalmente por descendentes de imigrantes portugueses, italianos,
japoneses, além de migrantes de outras regides do Brasil, em especial do Nordeste,
assim como, uma forte presenca de migrantes do estado do Parana. Cidade famosa
por tudo I& ser de tamanho exagerado, fama inaugurada pelo comediante Francisco
Flaviano de Almeida, o famoso Simplicio.

A expectativa de escolarizacdo mais elevada, de niveis de qualificacdo
crescente, tem se revelado no comportamento da comunidade de Itu e regido, cidade
de expressdo econbmica paulista, detentora de uma significativa infraestrutura

sociocultural e uma populacdo atenta as mudancas sociais, politicas e econdmicas.

L www.itu.sp.gov.br
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O municipio de Itu ao longo dos ultimos anos vem vivenciando um gradual e
constante desenvolvimento econdmico, refletindo também numa maior atuacdo nas
areas sociais.

O desenvolvimento econdmico descrito ao longo dos anos também tem
repercutido no crescimento da demanda por profissionais bem qualificados, das mais
diferentes areas do conhecimento, para atuacdo em empresas, prestadores de servigcos
autbnomos e em escritorios da regido, além das vagas abertas em concursos publicos
municipais, estaduais e federais.

Nesse contexto, o profissional egresso dos cursos da FADITU encontra as
condicBes ideais para exercer sua atividade profissional em diferentes areas e

profissoes.

3.3. Principios Filoso6ficos e Técnico-Metodolégicos Gerais que Norteiam as

Préticas Académicas da Instituicao

3.3.1. Principios Norteadores Gerais
A FADITU tem a sua atuacdo pautada nos seguintes principios e valores:

|.  Etica em todos os niveis de acao;

II. Respeito a diversidade e ao pluralismo de ideias, sem discriminacdo de
qualquer natureza;

lll.  Permanente articulagdo das atividades de ensino com as de pesquisa e
extensdo enquanto principios pedagdgicos;

IV. Universalidade do conhecimento e fomento a interdisciplinaridade e a
transdisciplinaridade;

V. Compromisso com a qualidade, com a formacdo humanista e com a
preparacdo para 0 exercicio pleno da cidadania ao executar suas
atividades;

VI. Compromisso com a democratizacdo da educacdo, no que concerne a
gestao, a igualdade de oportunidade de acesso e a socializacdo de seus
beneficios;

VIl.  Compromisso com o0s principios democréaticos e com o desenvolvimento

cultural, artistico, cientifico, tecnolégico e sécio-econémico do pais;
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VIll.  Compromisso com a paz, com a defesa dos direitos humanos e com a
preservacao do meio ambiente;
IX. Liberdade de expressao e comunicacao;

X.  Transparéncia nas agoes.

3.3.2. Principios Operacionais de Projetos e A¢cBes Académicas

O modelo de gestdo adotado pela FADITU privilegia dois eixos principais: o
académico e o administrativo-financeiro. Para assegurar que estes eixos desenvolvam-
se a contento, dispde de organizacao formal com estrutura simples, que visa a propiciar
poucos niveis hierarquicos na administracdo institucional. Tais niveis interagem para
gue haja eficiéncia e eficacia da gestéo institucional.

Os poucos niveis hierarquicos das instancias deliberativas e executivas justificam-
se porque a hierarquia menos extensa contribui para tornar mais facil a comunicacéo,
exige menor controle burocréatico, facilta a gestdo por processos, as rotinas
administrativas e a delegacdo de competéncias, podendo-se obter, em consequéncia,
maior envolvimento dos corpos docente, discente e técnico-administrativo nas
atividades internas da Instituig&o.

O ramo académico da estrutura organizacional conta com coordenagoes
especificas, assim como o Nucleo Docente Estruturante, este Gltimo com o propoésito
de acompanhar o desenvolvimento do Projeto Pedagdgico de cada curso.

A estrutura organizacional caracteriza-se por niveis hierarquicos responsaveis
pela formulagdo, deliberacdo e execucdo das atividades institucionais, que se
interpenetram, objetivando a qualidade da formacgédo profissional e da gestao,
possibilitando a implantacdo das medidas. Os 6érgdos de deliberacdo e de execucdo
sdo concebidos com poucos niveis hierarquicos, uma vez que a hierarguia menos
extensa contribui para tornar mais facil a comunicagdo, exige menor controle
burocratico, facilita a gestdo de processos e de rotinas e a delegacdo de competéncias,
podendo-se obter, em consequéncia, maior envolvimento dos corpos docente e
discente e técnico-administrativo. Essa estrutura permite instaurar processos de
decisdo mais ageis, com a participacdo dos diferentes segmentos que constituem a
comunidade académica, possibilitando aos setores autonomia e responsabilidade pelas

decisdes adotadas.
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A FADITU busca a melhoria dos seus processos internos, com vistas a
implementacédo gradual das bases da Qualidade Total. Dessa forma, objetiva adotar a
gestdo por processos tanto na dimensdo académica quanto na administrativa-
financeira. Uma instituicdo de educacéo superior exige gestao agil, moderna, na qual o
foco administrativo e o foco financeiro devem estar voltados para a qualidade das
atividades fim da educacdo superior: ensino, pesquisa e extensdo. A qualidade deve
permear a gestéo institucional assegurando a eficiéncia e a consisténcia institucionais,
dentro das seguintes énfases: qualidade como otimizacdo de recursos e qualidade
como consequéncia do cumprimento dos propdésitos declarados e das metas auto-
impostas.

Em acréscimo, a gestdo deve buscar a coeréncia entre a sua estrutura
organizacional de suporte e a estrutura proposta nos documentos oficiais da IES
(estatuto, regimento, organograma, regulamentos internos, normas académicas, entre
outros).

Com base nesses pressupostos, sdo propostas as politicas de gestdo para a
FADITU, a saber:

I.  Adocéo dos principios da Qualidade Total.

Il. Implementacédo da gestdo por processos.

Ill. Promocao de acdes de alavancagem da instituicdo centrada no planejamento
estratégico.

IV. Intensificacdo da relagcédo entre avaliacao institucional, planejamento, gestéo e
controle.

V. Expanséao das ferramentas de comunicacao interna e externa.

VI. Expansao do uso das ferramentas de Tl na gestdo, para agilizar os processos
académicos, como: matriculas, requerimentos e historicos.

VII. Politicas de seguranca visando a preservacao e a recuperacao de normas e

documentos institucionais, assim como de dados do corpo académico.

3.3.2.1. Referéncias Didatico-Pedagogicas

A Instituicdo busca, de forma integrada e coerente, a realizacdo concreta dos
objetivos descritos no Regimento Institucional, no Plano de Desenvolvimento
Institucional PDI, no Projeto Politico Institucional PPIl, que abordam as politicas

institucionais.
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3.3.2.2. Referéncias Estruturais e Formas de Programas e Cursos

A FADITU almeja ofertar cursos que apresentem forte demanda regional,

substanciados em resultados de pesquisas de mercado realizadas e em tendéncias

observadas nas areas que ampliam a empregabilidade.

A concepcdo dos Projetos Pedagogicos de Cursos da FADITU tem como

diretrizes norteadoras:

a formacé&o de sujeitos e de profissionais orientada para a autonomia e para as
diferentes inser¢des do egresso no mundo do trabalho;

a criacao de diferenciais fortes para cada curso por meio da relacdo imediata
com indicadores da necessidade social no que concerne as suas
caracteristicas sociais, econdmicas, geograficas e histéricas;

a orientacdo dos Projetos Pedagbgicos ao momento historico, social e
econdmico do pais e sua aprovacdo pelos Colegiados Superiores da
Instituicéo;

a existéncia e adequacdo dos recursos fisicos e materiais e instalacdes
especiais;

o perfil do corpo docente orientado por multiplas competéncias.

Os cursos de Graduacdo oferecidos pela FADITU se caracterizam pelo

compromisso de integrar o ensino com a extensdo, com a intengdo de formar sujeitos

autbnomos, responsaveis e profissionais competentes para responder aos desafios da

realidade atual. Para tanto, prima pelo foco no mercado de trabalho e pela qualidade do

Projeto Pedagdgico, que se concretizam na realidade dos atores:

pela acdo indissociavel entre reflexdo e acao, teoria e pratica profissional;
pelo desenho dos curriculos;

pela titulacéo, regime de trabalho e qualificacdo dos docentes;

pela produgédo académico-cientifica realizada por estudantes e professores;
pelo uso adequado da biblioteca como meio de aprendizagem;

pela incorporacao dos recursos da microinformética no processo de formacéo.

3.3.2.3. Avaliac6es do Processo do Ensino e da Aprendizagem
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A avaliacdo no contexto escolar, para Chueiri? (2008), constitui-se em prética
intencional e organizada e se realiza a partir de objetivos pedagdgicos, claros ou
velados, que séo o reflexo de valores, codigos e convengdes sociais. A pratica de
avaliar perpassa todo o processo pedagdgico ao inicia-lo com a coleta das informacdes
indispensaveis para conhecimento da realidade, durante a execucao do trabalho, até a
sua finalizacao.

Na educacédo tradicional os estudantes veem as provas a que sao submetidos
como obstaculos a obtencdo do almejado diploma. O bom desempenho nessas
avaliacbes lhes da a falsa impressdo de que aprenderam, mas infelizmente o
aprendizado efetivo ndo € nem valorizado ou alcancado.

Frequentemente as avaliacfes tem cunho punitivo e o professor as utiliza como
forma de pressionar os estudantes a estudarem determinado assunto. Isso caracteriza
a chamada motivacao extrinseca que se opdem a intrinseca que € aquela gerada pelo
proprio interesse do aprendiz pela tarefa educativa, muito mais efetiva em se tratando
da educacéo de adultos (andragogia).

Na educacao tradicional as provas sdo aplicadas ao final do periodo letivo e
gquando o estudante ndo obtém sua aprovacdo, ndo ha tempo e muito menos
organizacao para recuperar o que néao foi aprendido.

Esse cenério leva ao antagonismo entre estudantes e professores, criando atritos
e violéncia oral ou fisica. Aqueles que deveriam ser parceiros na jornada educativa
tornam-se oponentes e nessa condi¢cdo quem perde € o bindbmio ensino-aprendizagem.

Em realidade a avaliacdo deve ser utilizada como diagndstico da situagcéo
educacional do aprendiz. Assim, € inconcebivel utilizar-se as avaliagdes/provas como
hoje se faz frequentemente, na educacéo tradicional. Guimardes Rosa? ja dizia que:

Eu atravesso as coisas e no meio da travessia ndao vejo! Soé
estava era entretido na ideia dos lugares de saida e de chegada
(...). Digo: o real ndo esta na saida nem na chegada: ele se
dispde para a gente € no meio da travessia.

Assim € essencial acompanhar o desenvolvimento cognitivo do estudante. A

forma de avaliacdo que se presta a esse acompanhamento € a formativa, porque

2 CHUERIRI, S. F. “Concepgbes sobre avaliagdo escolar”, in Estudos em Avaliacdo Educacional, v.19
n. 39, jan./abril, 2008.
3 ROSA, J. G. Primeiras Estdrias. Rio de Janeiro: Nova Fronteira, 1988.
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permite corrigir, quando necessario, a rota da jornada educacional do aprendiz durante

a travessia.

3.4. Organizacao Didatico-Pedagogica

3.4.1. Perfil do Egresso
Em decorréncia da concepcdo pedagogica e dos principios teoéricos e

metodoldgicos estabelecidos pela FADITU, o egresso, ao longo da sua trajetéria de
formacdo, devera desenvolver as seguintes competéncias gerais:

— Capacidade para identificar, planejar e resolver problemas.

— Capacidade de abstracdo, andlise e sintese.

— Capacidade de investigacao.

— Capacidade de aprender e atualizar-se permanentemente.

— Capacidade de trabalho em equipe.

— Capacidade de tomar decisoes.

— Capacidade de comunicacéo oral e escrita.

— Capacidade criativa.

— Capacidade critica e autocritica.

— Capacidade para atuar em novas situacoes.

— Capacidade de organizar e planejar o tempo.

— Responsabilidade social e compromisso cidadéo.

— Capacidade de motivar e conduzir na direcdo de metas comuns.

— Compromisso com seu meio sécio-cultural.

— Habilidade para trabalhar de forma autdnoma.

— Capacidade para formular e gerir projetos.

— Capacidade de empreender.

— Compromisso ético.

— Compromisso com a qualidade.

— Habilidade para buscar, processar e analisar informacao procedentes de fontes

diversas.

— Habilidades interpessoais.




30

3.4.2. Selecdo de Conteudos

Os cursos oferecidos pela Faculdade de Direito de Itu tém suas matrizes
curriculares centradas nas competéncias que o aluno devera desenvolver até a
conclusdo do programa. Portanto, o principio que norteia a selecdo dos contetdos de
cada curso, respeitando as Diretrizes Curriculares Nacionais da area, é levar o aluno a
apropriagdo de conhecimentos que, quando mobilizados, integrados e
contextualizados, possibilitem o desenvolvimento das competéncias definidas pelo
perfil do egresso.

Os projetos pedagdgicos voltados para o desenvolvimento de competéncias
exigem um ambiente pedagoOgico caracterizado pela adocdo de alternativas
metodolégicas inovadoras, dinamicas e ativas, focadas no estudante como
protagonista do seu proprio aprendizado, em consonancia com o estabelecido no
Projeto Pedagdgico Institucional. As fontes de informacgdo sdo muitas e variadas e ndo
residem exclusivamente no docente, exigindo dele novas competéncias para dirigir o
processo do ensino e da aprendizagem, visto que a adocdo desta concepcéo
reposiciona os conhecimentos como recursos e exige que o professor assuma a tarefa
de regular o processo de formacgéo e tenha uma pratica pessoal dos conhecimentos na
acao, participando de atividades de investigacdo, de extensdo e de aplicagcao
tecnoldgica.

Ao considerar-se, também, que as praticas e os métodos sdo validos em funcao
da mediacdo pedagdgica que o estudante precisa e de que ha necessidade em adapta-
las as competéncias do perfil profissional desejado, poder-se-ia considerar os docentes
como instrumentos do ensino e da aprendizagem com competéncias para desenvolver
determinadas atividades que incluem a organizacao de dados e acdes, o planejamento
prévio do trabalho, exercicios de aplicacdo, praticas de laboratério, intercambio de
informacBes, programas auto-instrucionais, leitura de manuais, entre outros. E
necessario levar em conta, ainda, as atividades que envolvem o estudante em intenso
processo de sintese e aplicacdo de conhecimentos, permitindo ancora-los na reflexado-
acao-reflexdo, como a resolucdo de problemas, a pesquisa e as experiéncias em
laboratério, os projetos livres e dirigidos, os debates e as visitas culturais e técnicas
orientadas, os workshops e oficinas, permitindo o trabalho em projetos experimentais

simulados, bem como naqueles de casos reais.
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Ha necessidade também das atividades que propiciem o desenvolvimento de
competéncias comportamentais e das habilidades interpessoais e estas devem ser
desenvolvidas com trabalhos em equipes, debates e foruns de discusséo.

A prética pedagogica centrada em desenvolvimento de competéncias estimula o
corpo docente a criar novos meios facilitadores da aprendizagem, o que implica
permanente pesquisa e troca de informagdes entre os atores desse processo.

Os conteudos que compdem 0s componentes curriculares e as atividades que
integram as matrizes curriculares dos cursos da FADITU foram selecionados a partir do
perfil estabelecido dos egressos, das DCNs dos respectivos cursos e do marco
institucional.

Entretanto, na medida em que o mercado de trabalho é extremamente dinamico,
novas competéncias podem ser agregadas aos alunos, aspecto que exige a
atualizacado permanente dos contetdos. De forma similar, as caracteristicas regionais e
a atuacédo do profissional junto a sociedade, também sdo determinantes dos contetdos
selecionados. Assim, alguns critérios gerais devem presidir a selecdo dos conteudos,
entre os quais cabe destacar:

— relevancia social, com vistas a atender as necessidades e condicdes
locais, regionais e nacionais, guardando-se sua insercdo no contexto
nacional e internacional, bem como considerando-se as expectativas dos
diferentes segmentos sociais e a atuacao dos profissionais da area,

— atualidade, caracterizada pela incorporacdo de novos conhecimentos
produzidos e pela releitura sistematica dos disponiveis, com referéncia a
padrdes locais, regionais, nacionais e internacionais do avanco cientifico-
tecnoldgico e a universalidade do conhecimento;

— potencialidade para o desenvolvimento intelectual autbnomo dos
estudantes, permitindo-lhes lidar com mudancas e diversidades
tecnoldgicas, econdmicas e culturais, assim como com a busca, avaliacdo
e selecéo critica de novas informacdes em diversificadas fontes;

— interdisciplinaridade e multidisciplinaridade no desenvolvimento dos
conteudos, possibilitando a abordagem do objeto de estudos sob diversos
olhares, incluindo a perspectiva da analise teodrica, de questdes

contemporaneas, bem como da dimensao sociocultural;




32

— conteudos estruturantes dos diferentes campos de conhecimento, com
maiores possibilidades de integracdo horizontal entre as diferentes areas
de estudos e integracédo vertical, o que permitira organizar a aprendizagem

do aluno em niveis crescentes de complexidade.

3.4.3. Principios Metodologicos

O maior impacto sobre a qualidade dos formandos, detectado no estudo da

Comissao Interinstitucional de Avaliacdo do Ensino Médico — CINAEM, foi determinado

pelo modelo pedagdgico onipresente nas faculdades, a chamada educacao tradicional.

Esse modelo também domina o cenéario do ensino atual em outras areas e foi também

chamado de tipo “bancario” ou “convergente”, como definido por Bordenave e Pereira?,

sendo caracterizado por:

— Dissociar-se das necessidades sociais. Tomando como exemplo os cursos de

s

Direito, o profissional que as Faculdades formam atualmente € um prototipo
mal acabado de um especialista, enquanto a necessidade social € por um
advogado com formacdo geral, humanistica e axiologica, capacidade de
analise, dominio de conceitos e da terminologia juridica, adequada
argumentacao, interpretacdo e valorizacdo dos fendmenos juridicos e sociais,
aliada a uma postura reflexiva e de visado critica que fomente a capacidade e a
aptidao para a aprendizagem autbnoma e dinamica, indispensavel ao exercicio
da Ciéncia do Direito, da prestacdo da justica e do desenvolvimento da
cidadania®.

Estar baseado na transmissédo do conhecimento e na experiéncia do professor
que centraliza o processo. Utilizar-se com persisténcia, teimosia e confianca
excessiva das aulas magistrais como unico método de ensino.

Esse ensino bancario caracteriza-se por curriculos repletos de informacdes, de
teorias, de minucias e de principios cientificos, mas ndo sdo devidamente

aprendidos (sendo decorados), pois sdo descontextualizados. Assim, o que &

4 BORDENAVE, J.D.; PEREIRA, A.M. Estratégias de ensino-aprendizagem. 22. ed. Petrépolis: Vozes, 1999.

5 BRASIL. Portaria n. 1886, de 30 de dezembro de 1994. Fixa as diretrizes curriculares e o contetdo do curso
juridico. Diario Oficial [da] Republica Federativa do Brasil, Ministério da Educac¢do e do Desporto, Brasilia, DF, 4 jan.
1995. Segao 1, p. 238.
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aprendido (decorado) ndo € usado, porque ndo se aprende fazendo, mas
aprende-se para depois saber fazer. A concepcado da educacédo tradicional se
baseia em primeiro adquirir conhecimentos, inicialmente os mais simples e
depois os mais complexos (a formacdo da chamada base), para depois
aprender a usa-los. Primeiro a sistematizacdo de tudo, depois a
problematizacdo. Primeiro a teoria, depois a pratica. Mas na vida profissional
ocorre justamente o oposto: diante de um problema é que se tornam
necessarias a busca de informacfes e a aplicacdo de conhecimentos e nao
aprender algo (decorar) sem saber a sua serventia profissional .

Atribuir importancia suprema ao conteldo da matéria e, consequentemente,
esperar que os alunos o absorvam sem modificagées e o reproduzam fielmente
nas provas.

Objetivar fundamentalmente produzir um aumento de conhecimentos no
estudante, sem preocupar-se com ele como pessoa integral e como membro
de uma comunidade.

Ter como consequéncia natural um estudante passivo, grande tomador de
notas, eximio memorizador e que prefere manejar conceitos abstratos a
resolver de forma original e criadora problemas concretos da realidade em que
vive.

Os curriculos atuais caracterizam-se por uma organizacdo estrutural onde
todos os horarios sdo ocupados. Ha excessivo numero de disciplinas
eminentemente tedricas e muitas sem o0 tempo adequado para o0
desenvolvimento de seu conteudo. Isto impede uma organizacdo curricular
dindmica e agil. As disciplinas autbnomas nédo interagem e nem obedecem a
um esforco ordenado de formacéao profissional. Muitas delas ensinam conceitos
opostos enquanto outras duplicam ideias e conceitos.

A velocidade com que novos conhecimentos surgem faz com que hoje seja
impossivel a um profissional conhecer todos. A maioria dos professores €&
especialista numa area do conhecimento e, portanto, ndo possui critérios para
definir o que é importante ensinar nem em que profundidade, tendo em vista a
formacao de profissionais “lato sensu” e ndo precoces pseudoespecialistas. Os

conhecimentos em grande parte desnecessarios, mal transmitidos e que nédo
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sao aplicados, perdem-se. Conceitos que nao correspondem a habilidades néo
se tornam nem perenes nem praticos.

Frequentemente as aulas programadas ndo sdo cumpridas ou iniciam-se com
atraso, ou encerram-se antes do horario previsto e devido a estes imprevistos
nao € possivel utilizar esse tempo com outras atividades de estudo, lazer, etc.
Esses sdo os chamados “buracos negros”, frequentissimos nos curriculos
atuais. Se um professor ndo pode comparecer perde-se aquele periodo, pois a
imprevisibilidade impede o uso adequado do tempo.

Dentro de um sistema de ensino de massas onde a relacdo professor-
estudante ndo possui um carater pessoal, 0 estudante quase ndo tem
responsabilidades concretas ao longo do curso, € um mero espectador.

Nao ha espaco oficial para a formac¢ao humanistica do futuro profissional.

Esse modelo educacional transformou as criancas e jovens, individuos
intrinsecamente curiosos e “perguntadores”, em eximios “respondedores”,
exigindo-se deles, em geral, uma resposta idéntica aquela ja explicitada pelo
professor. Nessa escola as respostas se tornaram mais importantes que as
perguntas que sdo a matriz propulsora do conhecimento, pois sdo as davidas,
as questdes e as perguntas que fazem o conhecimento avancar.

A estruturacdo escolar copiou a organizacdo fabril. Compartimentalizou o
tempo para aprender (aulas), o espagco de convivéncia (salas), os saberes
(professores especialistas) e dividiu o trabalho entre vérios docentes,
perdendo-se a relacdo dual professor-aprendiz. Tal pratica ndo é neutra e esta
a servico da ideia da aprendizagem por acumulacdo e repeticdo das
informacdes e serve a um modelo de perfil autoritario e baseado na pedagogia
da regulacdo. O estudante assume papel passivo, tem de ser eximio caligrafo e
ser capaz de memorizar volumoso rol de conhecimentos factuais. Perde sua
criatividade, ndo desenvolve o0 senso critico e ndo se torna cuidante, pelo
contrario, € dominado e se torna extremamente individualista.

A educacao tradicional € dominada pela transmisséo oral de informacdes e
essa pratica surgiu pela inexisténcia, no inicio dos tempos, de outra forma de
transmitir-se de uma geragao para outra futura, a cultura de um povo. Victor
Hugo, em 1831, vislumbrou a possibilidade da substituicdo da cultura oral pela

palavra escrita com o surgimento da imprensa. Disse ele:
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A invencdo da imprensa € o maior acontecimento da historia. E a
revolugdo mée... E o pensamento humano que larga uma forma e
veste outra... E a completa e definitiva mudanca de pele dessa
serpente diabdlica, que, desde Adao, representa a inteligéncia.

Embora essa mudanga tenha ocorrido na sociedade, nas escolas nada mudou,
pois a transmissao oral persiste teimosamente até os dias de hoje. Esse modelo foi
internalizado pelas pessoas como sendo “natural” e sendo assim a sua ruptura néo é
facil, encontrando-se resisténcia tanto por parte dos professores como dos estudantes.

Apesar da resisténcia a mudanca educacional estd em curso. A educacgéo
tradicional bancaria  esta  dando lugar &  chamada EDUCACAO
PROBLEMATIZADORA, definida por Paulo Freire como sendo aquela baseada na
concepcao de homens que problematizam suas relagbes com o mundo,
fundamentando-se na relacdo dialdgica entre educador e educando, possibilitando o
aprendizado de ambos, por meio de um processo emancipatério®. A Educacéo
Problematizadora também devera garantir o educar em vez do instruir, que se formem
homens livres em vez de homens ddceis, o preparo para um futuro incerto em vez de
transmitir um passado claro, ensinar a viver com mais inteligéncia, mais tolerancia e
mais felicidade’.

Em oposicdo ao processo de recepc¢do passiva, a aprendizagem se faz pela
descoberta, através de problemas cujas relacdes devem ser identificadas e construidas
pelo estudante que reorganiza o material, adaptando-o a sua estrutura cognitiva prévia.
O problema cria desafios e motiva o aprendiz a entendé-lo e por fim, resolvé-lo.

Esta forma problematizadora de aprender é obrigatoriamente ativa e exige que o
estudante seja o principal ator na constru¢cdo de seu conhecimento. Assim como, sé
bebe agua quem tem sede, s6 aprende algo quem realmente o quer.

A educacdo por descoberta ou problematizadora implica numa mudanca do
paradigma do ensinar para o do aprender. Ja que aprender é “tornar-se apto ou capaz
de” e ensinar é “fazer com que outro se torne apto ou capaz de”, o aprender,

obrigatoriamente, sobrepde-se ao ensinar. Dessa forma, o aprender adquire uma

6 CYRINO, E.G. e TORALLES-PEREIRA, M.L. Trabalhando com estratégias de ensino-aprendizagem
por descoberta na area da saude: a problematizacéo e a aprendizagem baseada em problemas. Cad.
Saude Publica, maio/junho 2004; 20: 780-788.

7 BRIZA, L. Anisio Teixeira: o defensor da escola publica, na teoria e na pratica. Revista Nova Escola,
nimero 178, dezembro 2004. Editora Abril.
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caracteristica mais centrada no aluno, na independéncia e na autogestdo da
aprendizagem. Torna-se, também, voltado para o aprendizado do que realmente é
preciso saber, ou seja, aprender para a aplicacdo pratica na vida diaria. Valoriza a
experiéncia como rica fonte de aprendizagem, através da discussado e da solucédo de
problemas em grupo, num ambiente adequado e prazeroso. Aprender o que é
importante para a vida pratica e de forma agradavel facilta a memorizagdo e a
recuperacao posterior do conhecimento.

A adocdo da educacao problematizadora significativa propicia a mudanca da
cultura do diploma para o da competéncia. Os estudantes, hoje, preocupam-se com as
notas nas provas para passar de uma série a outra e obter o diploma ao final do curso,
gue é, hoje em dia, cada vez menos valorizado, o0 que os leva a buscar cada vez mais
certificacdes. O curso de graduacdo, ndo preparando para a vida profissional, torna
obrigatério o primeiro curso de especializagdo, o segundo curso, dai 0 mestrado, o
doutorado, etc.

A educacdo se tornara efetiva e eficaz se estimular e desenvolver o gosto pelo ato
intelectual de aprender e aprender pelo trabalho e para a producdo do saber,
disponibilizando para a sociedade individuos que ao longo de seu curso adquiriram
competéncias em termos de conhecimentos, meta-cogni¢cdo, habilidades, atitudes e
capacidade para o relacionamento interpessoal.

A educacao problematizadora propicia o desenvolvimento de competéncias para
o “aprender a aprender”, pois a obsolescéncia rapida do conhecimento faz com que os
futuros profissionais devam se tornar capazes de acessar informacdes, seleciona-las e
aplica-las a sua realidade profissional.

Para dar conta de processo educacional inovador as Instituicbes de Educacéo
Superior necessitam, num primeiro momento, converter docentes adeptos da educacao
bancéaria em fervorosos defensores da educacao problematizadora, o que néo € tarefa
facil, pois a maioria dos docentes sao profissionais que “viraram” professores e que nao
dominam questdes relacionadas ao processo de aprendizagem-ensino. Cristalizaram a
concepcao do ensino tradicional que por ter se tornado “natural” é tida como unica
possivel. A sobrevivéncia dos modelos inovadores depende dessa conversao, pois
caso contrério, teremos professores tradicionais atuando num contexto inovador, o que
resultara em improvisacbes e desvios que poderdo inviabilizar a proposta

problematizadora, pois quando surgir qualquer impasse havera a pronta tentativa para
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voltar ao modelo empirico, ou o que é pior, se “mesclam” as abordagens como se fosse
possivel misturar o Oleo a agua. Mesclar produz confusdo de principios, cria
concorréncia e tende a minar e lentamente destruir o novo.

Assim, € preciso capacitar os professores para que deixem de ser transmissores
de informacdo e se tornem facilitadores da aprendizagem. N&o se ocupando com
informar, o professor tera tempo de formar e ser um modelo para os estudantes
desenvolverem atitudes tanto como cidaddos quanto como futuros advogados®.

Para enfrentar os problemas educacionais de hoje precisamos de professores que
sejam cultos, mas principalmente artistas, com criatividade para inventar novas
situacbes de aprendizado e capacitados para serem os mediadores entre o saber e 0s
estudantes®.

A Educacao Problematizadora parte de uma situacdo problema complexa para
em seguida escolher os meios (os conteudos, as teorias, as leis, os principios etc.)
adequados para sua abordagem e solu¢cdo. Como se V&, é preciso inverter a crenca
convencional de que se deve primeiro adquirir conhecimentos para depois usa-los. Ou
seja, deve-se aprender fazendo, aprender a partir de situacdes concretas. Nenhum
ensino pode mais pretender s6 transmitir informacgfes: deve também desenvolver em
cada aluno competéncia para enfrentar situagdes cotidianas complexas.

Do exposto fica entdo a questdo acerca de quais formas de educacdo pela
descoberta ou problematizadora sdo passiveis de serem utilizadas.

Em resposta a esse questionamento, podem ser elencadas as seguintes opcoes:
problematizagdo, aprendizagem baseada na pesquisa ou projetos, aprendizagem
baseada na prética, a aprendizagem baseada em problemas (problem based learning)

e a aprendizagem baseada em equipes (team based learning).

3.4.4. Praticas Pedagdgicas Inovadoras

3.4.4.1. Problematizacao
A problematizacdo inicia-se pela observacdo de um cenario real, pelos
estudantes, buscando responder a questado: “o que estad acontecendo?”. Observar algo

complexo como a realidade, com suas mdultiplas contradicdes, gera mdultiplos

8 Novoa, A. Universidade e formacgédo docente. Interface — comunicagéo, satde, n° 7, agosto, 2000.
9 Canario, R. Video: o educador no olho do furacédo. Sdo Paulo. Editora Atta, 2000.
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guestionamentos e muitos problemas serdo detectados, cuja compreensdo passa pela
teorizacdo dos mesmos e consequente criacdo de hipbéteses de solucdo para um ou
todos eles. Uma vez selecionada qual das intervencdes sera implementada, ela devera
ser aplicada a essa realidade. Espera-se, dessa forma, que o problema original seja
solucionado redundando numa modificacdo da realidade inicialmente encontrada. Essa
abordagem educacional visa criar consciéncia critica e ndo apenas a compreensao dos
conceitos e mecanismos basicos da ciéncia. A problematizacdo ao relacionar
sociedade e educacdo, da a esta Ultima uma dimensdo politica, conscientizando
professores e estudantes dos direitos e deveres do cidaddo, tendo forte carater
emancipatorio e libertador. Presta-se bem para o trabalho de campo junto a

comunidadel,

3.4.4.2. Aprendizagem Baseada na Pesquisa ou Projetos

A aprendizagem baseada na pesquisa ou por projetos procura fazer com que se
aprenda pela elaboracdo propria, substituindo a curiosidade de escutar pela de
produzir. O estudante, movido pelo seu desejo e curiosidade, € instado a produzir um
levantamento das certezas provisérias e das duvidas temporarias e definir o problema
a ser investigado através do uso de critérios de julgamento baseados na relevancia em
relacdo a determinado contexto. Finalmente o aprendiz devera criar e desenvolver um
planejamento do projeto de forma cooperativa. Busca também que os estudantes se
apropriem da metodologia de pesquisa cientifica, desenvolvam conhecimentos e
habilidades relacionados a varias areas do conhecimento e adquiram habilidades para
redigir e apresentar trabalhos cientificos®?.
3.4.4.3. Aprendizagem baseada na pratica

A aprendizagem baseada na pratica procura criar cenario em que os estudantes
aprendam o processo de raciocinio, efetivo e eficiente, utilizado no cenario profissional.
O professor utiliza para isso problema que simule situacéo real, da mesma forma que
ocorre na pratica, sendo que os estudantes podem solicitar dados relativos a aspectos
do caso trabalhado, em qualquer sequéncia, buscando indicios que possam ajudar a
compreensao e a resolucdo do problema. Os aprendizes sdo estimulados, assim, a

tomar decisdes refletindo sobre a acgdo praticada (reflexdo na agdo), ganhando

10 FREIRE, P. Pedagogia do oprimido. Rio de Janeiro: Paz e Terra; 1975.
11 DEMO, P. Educar pela pesquisa. Campinas: Editora - Autores Associados, 2000.
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habilidade para aplicar, criativamente, conhecimentos adquiridos a partir das
experiéncias, tanto atuais como passadas, na resolucdo de situacbes ndo familiares,
enquanto elas estdo ocorrendo. Uma vez tomada a decisdo, deverdo fazer uma
reflexdo sobre a acdo executada. Esse processo consiste em repensar sobre o que
aconteceu durante o encaminhamento do problema, o quanto as agdes foram
apropriadas e como essa situacdo afetara sua futura pratica. Essa concepgado € muito
diferente das pseudoaulas praticas atuais, nas quais o professor profere uma aula

magistral no campo da prética, isto €, uma aula tedrica travestida de pratica'?.

3.4.4.4. Aprendizagem Baseada em Problemas (ABP OU PBL)

A aprendizagem baseada em problemas (ABP) deve ser entendida como uma
estratégia de construcdo curricular mais do que um simples método educacional, pois
para a sua aplicacdo adequada, necessita criar espagos para 0 autoaprendizado e
outras atividades educacionais de apoio. Ao propiciar a mudanc¢a no curriculo, a ABP
permite que as outras formas de educacao problematizadora sejam também utilizadas.

Na ABP os estudantes recebem um problema de papel, extraido e reelaborado a
partir de uma situacdo do cotidiano, 0 que cria um contexto de aprendizagem
significativa. O problema tem a fungdo de desafiar e motivar os estudantes a
compreendé-lo. A discussdo do problema num pequeno grupo faz com que os
conhecimentos prévios sejam postos em jogo e dessa forma propiciem a ancoragem
das novas informagbes criando verdadeiras redes semanticas, que facilitam a
memorizagao por longo tempo.

Nesse cenario o aprendizado se da& de forma cooperativa, minimizando a
competicdo e capacitando os estudantes para o trabalho em grupo baseado num
relacionamento interpessoal construtivo. A analise do problema segue sequéncia
semelhante a utilizada na metodologia de pesquisa cientifica, o que capacita os
aprendizes a resolver, no futuro, problemas complexos. O professor, denominado de
tutor, tem papel de facilitador e mediador entre os estudantes e o conhecimento.

Apoés a abertura do problema os estudantes buscardo as respostas as questdes

formuladas e assim poderdo validar ou ndo as hip6teses de explicacdo criadas pelo

12 No6voa, A. Universidade e formacao docente. Interface — comunicagéo, satde, n® 7, agosto, 2000.
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grupo. Como as pessoas tém formas de aprender diferente, o estudo autodirigido
permite que cada estudante escolha a forma mais eficiente de fazé-lo.

No segundo encontro o problema sera rediscutido face as novas informacoes
trazidas pelos integrantes do grupo e uma nova reelaboragdo cognitiva acontecera. Os
estudantes trazem informacgfOes de fontes diferentes e num grau de complexidade
variavel e ao socializarem essas aprendizagens com o grupo terdo que explica-las a
seus colegas, argumentando a favor de suas concepcdes e tais praticas garantem um
entendimento substancial do conteudo, permitindo sua retencdo mais duradoura na
memoérial3.

Ha, atualmente, uma perigosa tendéncia de adotar a ABP como a “tabua da
salvagao”, ou seja, pensar que essa estratégia resolvera todas as deficiéncias da
educacao superior. Ledo engano. Embora a ABP ndo possa ser considerada a solucao
para todos os problemas educacionais, trata-se, todavia, de poderosa ferramenta para
estimular os estudantes a construir ativamente habilidades de resolugao colaborativa
de problemas o que serd requisito no futuro ambiente de trabalho. Outra pratica

perigosa é a de utilizar a ABP apenas como bandeira de marketing.

3.4.4.5. Aprendizagem Baseada em Equipes (ABE OU TBL)

A estratégia da Aprendizagem Baseada em Equipes (ABE) ou do inglés Team
Based Learning (TBL) surgiu na educacdo superior nos ultimos anos como uma
estratégia capaz de intensificar a aprendizagem ativa autodirigida e o pensamento
critico, mesmo em salas de aulas com uma relacdo professor/estudante muito
pequena, por exemplo, um professor por classe.

Assim como a aprendizagem baseada em problemas (ABP) ou do inglés problem
based learning (PBL), a ABE ou TBL engaja os estudantes no trabalho intelectual com
o tipo de problemas que eles irdo encontrar na sua pratica profissional.

Todavia, a maior énfase na ABE ou TBL estd4 na aplicacdo de conceitos e no
processo especialmente concebido para que os estudantes aprendam tais conceitos e
sua aplicabilidade através do estudo em grupo, que com o0 tempo evoluem para

equipes de aprendizagem autogeridas.

13 MAMEDE, S. et al. Aprendizagem Baseada em Problemas, anatomia de uma nova abordagem
funcional. Londrina: HUCITEC, 2001.
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A aprendizagem em peguenos grupos tem sido utilizada ha centenas, talvez,
milhares de anos. Aparece na literatura especializada com diferentes designacdes,
incluindo, de forma mais destacada, aprendizagem colaborativa ou cooperativa, o que
significa em esséncia, “o uso instrucional de pequenos grupos nos quais os estudantes
trabalham juntos para maximizar a sua aprendizagem e a de cada um dos membros da
equipe”. Pesquisas mostram que esse ambiente de aprendizagem, em pequenos
grupos, quando comparado com a modalidade tradicional de aprendizagem competitiva
e individualista, traz beneficios que incluem um maior sentimento de realizacdo nos
estudantes, além da utilizagdo do pensamento critico e o aprendizado de habilidades
complexas de raciocinio.

Embora a ABE ou TBL consistentemente aprimora os resultados academicos por
mudar o foco instrucional da transmissdo de informacOes para a aplicacdo do
conhecimento adquirido e elaborado, ela também permite o aprendizado de outras
competéncias profissionais que ndo podem ser alcancadas ou avaliadas através da
instrucdo baseada em aulas tedricas magistrais!.

A ABE desenvolve-se por etapas, mostradas no esquema a seguir:

Sequéncia Instrucional da
Aprendizagem Baseada em Equipes

Resolucao de Problemas:

1. Selecionarum problemarelevante.

2. Todas as equipes trabalham com o mesmo problema.
caso ou questao.

3. Sera exigido que cada equipe facauma escolha
especifica.

Aprendizado individual 4.As equipes apresentam as suas escolhas
sobre os conceitos simultaneamente. o que torna visivel o raciocinio dos
fundamentais utilizando estudantes e prové oportunidade para discutire
livros texto. artigos, etc. comparar as diferentes escolhas.
Preparacao preé Logisticanasalade aula Aplicacaodos conceitos

| trabalho em classe para garantia da atencgao fundamentais

do individual no formato teste.

do da equipe de estudantes com os mesmos testes,

0 isso instrutor corrige o teste individual e prové o feedback.

¢do darespostas aos testes dados pela equipe, com feedback.

ursos das equipes as respostas erradas no teste.

5. Prelecdo dialogada proferida pelo instrutortendo como base os recursos das equipes.

Figura 01 — Diagrama esquematico da sequencia instrucional da aprendizagem
baseada em equipes

A construcdo de uma educacao por descoberta ou problematizadora dependera
da utilizacdo das diferentes estratégias, de forma articulada, no decorrer de todo o

Curso.

4 PARMELEE, D.X. e MICHAELSEN, L.K. Doze conselhos para tornar efetiva a estratégia da
aprendizagem baseada em equipes (team based learning); Medical Teacher 2010, 32(2): 118-122.
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3.4.5. Processo de Avaliagcao da Aprendizagem

A verificacdo do rendimento escolar, feita por unidades de estudo, compreende a
avaliacdo do aproveitamento e a apuracdo da assiduidade. A sistematica dessa
avaliacdo e da promocao do aluno é estabelecida anualmente pelo Colegiado de Curso
e NDE.

A frequéncia as aulas e demais atividades escolares, permitida apenas aos
matriculados, € obrigatoria, vedado o abono de faltas. A apuracdo e o registro da
frequéncia do aluno e atribuicdo das notas de aproveitamento sdo de competéncia

exclusiva e indeclinavel do professor.

3.4.5.1. Da reviséo de provas

Do ponto de vista didatico € conveniente ressaltar a importancia do dialogo entre
o aluno e o professor quanto aos resultados da verificagdo do aprendizado através da
devolutiva das provas. O processo de revisdo de prova, a ser formalizado por escrito a
instancia administrativa, devera ocorrer quando esse didlogo salutar, inclusive mediado
pelo Coordenador do Curso, se necessario, tornar impossivel dirimir a duavida
levantada.

Alegac0Oes subjetivas, tais como procedimento injusto do professor ou de simples
insatisfacdo do aluno com o resultado, ndo ensejardo curso a tramitacdo de
requerimento de revisdo de prova.

Para tanto, as razGes alegadas pelo aluno devem ter carater obijetivo,
enquadrando-se, exemplificativamente, nas seguintes hipoteses:

— erro de identificagdo da prova quando fica evidenciado engano na
identificacdo do estudante, autor da prova,

— ndo coincidéncia entre a nota atribuida e o gabarito de correcéo;

— incoeréncia entre a resposta rejeitada pelo professor e a explicacdo dada
em aula ou consignada em livro-texto; tratamento diferente para respostas
idénticas dadas pelos alunos da mesma turma.

Toda prova deve ser assinada e datada pelo préprio aluno como um termo de

aceite depois de todas as correcgoes.

3.4.5.2. Da aprovacao
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a) Em qualquer disciplina, o aluno que obtiver, ao final de semestre, média de
aproveitamento igual ou superior a 6,0 (seis) e frequéncia igual ou superior a
75% (setenta e cinco por cento) serd considerado aprovado, com a
possibilidade de dispensa do exame final.

b) O aluno que obtiver média semestral abaixo de 6,0 (seis), e frequéncia igual ou
superior a 75% devera submeter-se ao exame final;

c) Sera considerado aprovado o aluno cuja média, resultante da nota semestral e
da nota do exame final, seja no minimo 5,0 (cinco), e frequéncia igual ou
superior a 75% (setenta e cinco por cento);

d) Para a aprovacgdo do artigo cientifico/monografia, se for o caso, o aluno deve
obter nota igual ou superior a 6,0 (seis) na média das notas individuais

atribuidas pelos membros da banca examinadora.

3.4.5.3. Da Reprovacao

O aluno reprovado em unidades de estudo poderd cursa-las novamente, nas
séries subsequentes, nos termos do Regimento Institucional da FADITU. Poderdo
organizar-se classes ou turmas especiais, em periodo ndo necessariamente semestral,
desde que assegurado o conteado do componente curricular e preservada a qualidade
do ensino.
3.4.5.4. Formas alternativas de Avaliacéo

A faculdade vem aventando a possibilidade de reformulacdo da forma de
avaliacdo, cujos critérios poderdo ser alterados, tomando-se por base a avaliacdo por
competéncia.

Evidenciando-se essa necessidade, cabera aos 6rgéos colegiados institucionais a
discusséo e deliberacéo por eventuais alteracdes.
3.4.6. Politicas de Estagio, Prética Profissional e Atividades Complementares
3.4.6.1. Estagio

O Estagio Supervisionado tem como finalidade proporcionar a complementacao
da formacéo escolar e permitir ao estudante o acesso a seu futuro campo de atuagao
profissional em contato direto com questdes praticas e tedricas.

Assim sendo, e tendo em vista os conhecimentos, habilidades e atitudes
caracteristicas dos cursos de graduacdo, as necessidades presentes na regido e a

importancia de os estudantes explorarem o locus de sua atividade profissional, a
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Instituicdo dispord& de um programa detalhado para conducdo do Estagio
Supervisionado, adaptado as especificidades dos cursos autorizados e dos cursos em
fase de autorizacao.

Considerando as exigéncias tipicas da execucdo dos programas de Estagio
Supervisionado, ele esta sob a coordenacdo de um professor que, além de apresentar
competéncias académicas de pesquisador, apresenta competéncias docentes de
orientador e competéncias profissionais resultantes de pratica acumulada no mercado
de trabalho.

Os estudantes estagiarios contam com o suporte técnico, conceitual, tedrico e
metodolégico de uma equipe de professores orientadores. Cada professor orientador
pode orientar a elaboracdo projetos de estagio. Existe na Instituicdo um regulamento

para o desenvolvimento do Programa de Estagio Supervisionado.

3.4.6.2. Pratica Profissional

As atividades permanentes de pratica profissional, articuladas ao ensino, estédo
ligadas ao conceito de capacidade laborativa, ha medida em que as competéncias
geradas contribuem para a formacéo especifica do estudante no que se refere a sua
formac&o profissional.

A FADITU pretende oportunizar situacfes concretas vinculadas a pratica
profissional dos discentes, visando os desempenhos técnico, humano e politico.

As atividades permanentes de pratica profissional articuladas com o ensino estédo
ligadas ao conceito de “laborabilidade” (em lugar de empregabilidade), na medida em
gue essas competéncias serdo premissas de um trabalhador polivalente que pode,
guando bem preparado, ser mais autdbnomo para decidir seu percurso no mercado de
trabalho.

Em decorréncia, o professor esta hoje sendo levado a entender que nao € mais a
Unica fonte legitima de conhecimento para seu aluno. Talvez este seja mais habil e
mais rapido para ir a Internet buscar informac¢des. Mas, enguanto isSso acontece,
fortalece-se o papel que o professor sempre teve, ou seja, de ajudar o aluno a dar
sentido as informacdes, avaliando, criticando, compreendendo, julgando a pertinéncia e
aplicando-as na vida prética.

Dentre 0s meios de operacionalizar a pratica profissional se encontram as

atividades complementares que possibilitam a real integracdo entre teoria e pratica
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profissional, valendo como parte de um curriculo expresso, de um lado, e oculto, de
outro, que ndo se encontra muito explicitado em estruturas curriculares regimentais;
programas de ensino sustentados em concepc¢des pedagogicas critico-reflexivas, com
orientacao tedrico-metodoldgica que articule ensino e trabalho e integre teoria e prética,

adotando principios da educac¢éo adequados ao "ser trabalhador" como "ser aprendiz".

3.4.6.3. Atividades Complementares e Flexibilizacdo Curricular

Além das disciplinas tedricas e das disciplinas préticas, ditas "laboratoriais",
formatadas em um padrdao de turma/docente/horas-aula semanais, s&o previstas
atividades complementares para os cursos de graduacao e tecnolégicos da Instituicao,
visando a propiciar ao aluno a oportunidade de realizar uma trajetéria autbnoma e
particular, no desenvolvimento do curriculo.

As atividades complementares sdo desenvolvidas em trés niveis:

— como instrumento de integracdo e conhecimento do aluno da realidade social,

econdmica e do trabalho de sua area/curso;

como instrumento de iniciacdo cientifica e ao ensino;

— como instrumento de iniciag&o profissional.

E de competéncia do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo — CEPE
normalizar as atividades complementares ao longo do tempo de integralizacéo
curricular, em coeréncia com as diretrizes estabelecidas pela FADITU e com as do
MEC.

As atividades complementares sdo computadas para efeito de integralizacdo do
total previsto para o curso, ndo incluindo as horas dedicadas aos Préticas
Interdisciplinares ofertadas na forma de “Oficinas”.

As atividades complementares estdo previstas nos Projetos Pedagodgicos dos
cursos e as modalidades admitidas sao divulgadas pela direcdo e coordenacéo do

curso, a fim de permitir a sua livre escolha pelo aluno.

3.4.7. Politicas de Educacéao Inclusiva
A FADITU, atendendo ao disposto na legislacdo educacional, formulou sua
politica de inclus&o social.

S&0 0s seguintes os objetivos por ela definidos:
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— promover a melhoria do desempenho dos alunos com comprovada deficiéncia
por meio de atividades de nivelamento em comunicacdo escrita em Lingua
Portuguesa e calculo matematico, voltadas para a correcdo das dificuldades
observadas na sua formacéo anterior ao ingresso na IES;

— propiciar as condicbes necessarias aos ingressantes para a permanéncia nos
cursos de graduacéo;

— reforcar a politica de assisténcia e acompanhamento estudantil;

— estimular praticas sociais e escolares fundamentadas no respeito aos Direitos
Humanos;

— promover a abordagem articulada das questbes ambientais locais, regionais,
nacionais e globais;

— incentivar a participacdo individual e coletiva, permanente e responsavel, na
preservacdo do equilibrio do meio ambiente, entendendo-se a defesa da
gualidade ambiental como um valor inseparavel do exercicio da cidadania;

— promover as a¢fes necessarias para incentivar a reducdo das desigualdades
sociais e regionais; e

— absorver parte do contingente de migrantes do municipio e da regido nos
cursos superiores oferecidos, qualificando e preparando profissionais para o

desempenho eficiente de suas funcdes.

A Instituicdo, mediante o apoio as iniciativas voltadas ao acesso de estudantes
afrodescendentes e indigenas ao ensino superior, e ao desenvolvimento de cursos
complementares e a elaboracdo de estratégias para o acompanhamento do
desempenho académico deste publico em especial, pretende auxiliar no Projeto
Nacional de Incluséo Social do Governo Federal.

Serdo implementadas as seguintes acfes académico-administrativas para
garantir no desenvolvimento destas atividades:

— a integracao da acdo desenvolvida a formacéao técnica e cidada do estudante,

pela producéo e difusdo de novos conhecimentos e novas metodologias;

— a interdisciplinaridade, caracterizada pela interacdo de modelos e conceitos

complementares, de material analitico e de metodologia, com acfes inter-
profissionais e interinstitucionais, com consisténcia teodrica e operacional que

permita a estruturagédo das diversas agdes propostas;
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— a geracao de produtos ou processos como publicacdes, cursos, producao de

material didatico e paradidatico, e abertura de novas linhas de extenséo.

Espera-se, assim, impacto social positivo e produtivo, pela acdo transformadora
sobre os problemas sociais, contribuindo para a inclusdo destes grupos sociais; e
desenvolvimento de meios e processos de producdo, inovacdo e transferéncia de
conhecimento e para a ampliagdo de oportunidades educacionais para
afrodescendentes e indigenas, facilitando o acesso ao processo de formacdo e de
gualificacao.

A IES se empenha em articular a relagdo bilateral com os outros setores da
sociedade, pela interacdo do conhecimento e da experiéncia acumulados na academia
com o saber popular e pela articulagdo com organizacbes de outros setores da
sociedade, com vistas ao desenvolvimento de sistemas de parcerias interinstitucionais
visando a:

contribuir na formulacdo, implementacdo e acompanhamento das politicas

publicas nacionais;

— aproximar as matrizes curriculares dos cursos superiores com as necessidades
concretas da sociedade;

— descobrir novos objetos de investigagdo em contexto externo ao meio
académico;

— experimentar alternativas metodoldgicas de trabalho, de ensino e pesquisa; e

— desenvolver atitude pré-ativa diante dos desafios da ampliacdo do nimero de
estudantes negros e indios na vida académica, em especial nos cursos em que
eles se encontram sub-representados, mormente aqueles direcionados a

cultura, a pesquisa e a vivéncia académica continuada.

3.4.8. Oportunidades Diferenciadas de Integralizagéo Curricular
De acordo com o Regimento da Instituicdo, a integralizacdo curricular dar-se-&
pelo regime seriado semestral ou anual, conforme as caracteristicas do curso.
Conforme disposto art. 60, § 5° alinea “c”, do Regimento Institucional da
FADITU, estabelece que as disciplinas em dependéncia e adaptacdo, poderdo ser
cursadas “ em regime de educacédo a distancia, obedecida a legislacdo em vigor, até o
limite de 20% (vinte por cento) da carga horéaria do curso”. Tal dispositivo constitui-se

em oportunidade diferenciada de integralizacdo no curso na medida em que oferece ao
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aluno maior flexibilidade na integracdo entre seus estudos e suas atividades préticas
elou profissionais, facilitando a realizacdo de estagios ou mesmo a insercao no
mercado de trabalho.

Por fim, segundo dispbe o art. 56, 8 5° do Regimento Institucional da FADITU,
“alunos que obtiverem extraordinario aproveitamento nos estudos, demonstrado por
meio de provas e outros instrumentos de avaliacdo especificos, aplicados por banca
examinadora especial, poderdo ter abreviada a duracdo dos cursos de graduacdo,
observadas as normas especificas pertinentes.”

Desta forma a Instituigdo procura revelar, reconhecer e impulsionar seus valores,
fazendo com que avancem em direcdo a educacgdo continuada e contribuindo, assim,
nao apenas com a formacédo de mao de obra qualificada, mas também com a formacéo
de capital in intelectual, do qual toda nacdo prescinde para manter niveis solidos de

crescimento.

3.4.9. Diretrizes de Apoio Pedagdgico

A Politica de Atendimento aos Discentes da FADITU, atendendo as legislacdes
pertinentes e, em conformidade com o Projetos Pedagdgico dos Curso, privilegia acdes
gue visam democratizar o ensino e estimular a permanéncia dos alunos na Instituig&o.
A Faculdade mantém canais permanentes de comunicacédo e atendimento aos alunos.
O coordenador do curso e o Diretor Académico da IES sdo os canais imediatos.

Existe na instituicdo Apoio Pedagdgico, dirigido por profissional com formacédo em
psicopedagogia para atendimento a toda comunidade académica — discentes, docentes
e técnico-administrativos.

O atendimento ao estudante é realizado de forma individual e destinado aqueles
gue possuem algum problema de ordem pedagdgica ou académica, que esteja
interferindo no seu processo de aprendizagem, como, por exemplo, dificuldade de
adaptacao ao curso, dificuldade de relacionamento com os professores entre outros.

A instituicdo também possui setores de atendimento e programas especificos que
facilitam e oportunizam o desenvolvimento académico, tais como:

a) Acesso a biblioteca através da Internet e pesquisa local informatizada;
b) Acesso livre a laboratérios de computacdo com internet;
c) Acesso a internet sem fio (wifi);

d) Acesso ao boletim de controle de notas e faltas pela internet;
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e) Praca de alimentacao;

f) Mecanismos de nivelamento para inclusdo digital, formacédo pessoal e
conhecimentos basicos;

g) Programas de Monitoria e Nivelamento.

Programa de Monitoria tem por objetivos:

Assessorar o professor nas atividades docentes;

— Possibilitar a interagao entre docentes e discentes;

— Proporcionar ao monitor uma visdo globalizada da disciplina a partir do

aprofundamento, questionamento e sedimentagao de seus conhecimentos;

— Desenvolver habilidades didatico-pedagdgicas e uma visdo critica sobre a

metodologia do ensino;

— Contemplar e valorizar a formagcdo académica do aluno, imprimindo um

importante diferencial no seu histérico escolar.

— Colaborar para o desenvolvimento da aprendizagem dos alunos, com

atendimento diferenciado aos alunos pelo monitor.

Os Programas de Nivelamento sdo projetos de apoio a alunos com deficiéncias
em conteudos proprios do ensino fundamental e médio. A missdo do programa é
favorecer o ingresso dos estudantes no nivel superior de ensino e fornecer
conhecimentos basicos em comunicacdo em lingua portuguesa e calculos matematicos
para o bom desenvolvimento dos alunos em disciplinas do curso superior, uma vez que
tais contetdos séo pré-requisitos imprescindiveis.

O Nucleo de Apoio Pedagdgico objetiva promover a qualificagdo do processo
ensino-aprendizagem por meio da criagdo de um canal de comunicag¢ao aberto com o
corpo discente, possibilitando encaminhamentos apropriados de acordo com as
necessidades apresentadas e atendimentos e atividades extraclasse a partir das
demandas coletivas e/ou individuais dos estudantes, em seus mais diversos aspectos,
sejam eles de ordem pedagogica, humana, intelectual, linguistica, social, relacional,
institucional ou psicoldgica.

Os Programas de Extensdo sdo formados por atividades académicas realizadas
junto a comunidade, com o objetivo de apresentar-lhe os conhecimentos construidos
na articulagéo entre o ensino e a pesquisa. Por outro lado, a captacédo das demandas e
necessidades da sociedade permite orientar a producéao e o desenvolvimento de novos

conhecimentos, criando uma relacdo dindmica entre a comunidade académica e seu
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contexto social. Sdo oferecidos cursos, eventos, programas especiais e prestacéo de
Servicos.

A Faculdade mantém um programa denominado “Trote Solidario”, cuja finalidade
€ situar os ingressantes nas atividades académicas, fazendo com que se sintam
acolhidos pela Instituicio e, ao mesmo tempo, participando de atividades de
responsabilidade social.

3.5. Politicas Institucionais

Para dar consequéncia ao seu planejamento institucional, o qual foi realizado em
consonancia com o marco institucional (missdo, valores, visdo e objetivos) e em
cumprimento ao documento maior da OSAC, o Projeto Pedagdgico Institucional, a

Faculdade de Direito de Itu enuncia as suas politicas institucionais.

3.5.1. Politicas de Ensino
As politicas de ensino focam o ensino de graduacgéo e de pos-graduacao.

3.5.1.1. Ensino de Graduacéo

Para estabelecer diretrizes e induzir operacionalizacdo do ensino de graduagéo
de acordo com o0s pressupostos estabelecidos anteriormente, sdo propostas as
seguintes politicas:

a) Promocéo de concepcdo pedagogica focada no aluno, que incentive os
estudos autbnomos, propicie a mobilizagdo, a integracdo e a aplicacao
dos conhecimentos e respeite as peculiaridades e diferencas dos
aprendizes.

b) Capacitacdo permanente dos docentes nos aspectos didaticos e
metodoldgicos do processo do ensino e da aprendizagem, no sentido de
os tornarem aptos para trabalhar com a concepcao pedagogica adotada
pela FADITU.

c) Acompanhamento e analise permanente do Projeto Pedagdgico dos
Cursos, com o objetivo de avaliar a sua pertinéncia, atualizacdo e
adequacao as necessidades de formacéo exigidas pela sociedade;

d) Adocao da pesquisa como principio educativo.

e) Adocao da extensdo como principio educativo.
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3.5.1.2. Ensino de Po6s-Graduacao

O cenario de crescente inovacédo tecnoldgica e rapidez das informacfes numa
economia globalizada altamente competitiva impdem uma permanente atualizacao e
uma qualificacdo profissional multipla, mas necessariamente especializada. A pos-
graduacdo surge nesse cenario como a ferramenta capaz de prover o diferencial
necessario ao profissional, ndo apenas para seu ingresso no mercado de trabalho, mas
para sua permanéncia e crescimento.

Partindo dessas premissas e dando consequéncia ao principio da educacéo
continuada, a Faculdade de Direito de ltu estabelece as seguintes diretrizes que

norteiam a oferta de cursos de pos-graduacgdo lato sensu.

a) Promocédo de cursos de poés-graduacdo que atendam a necessidade de
atualizacao e especializacéo dos profissionais da regiéo.

b) Promocé&o de cursos de pés-graduacdo que induzam o desenvolvimento de
novos setores de atuacdo profissional, estratégicos para o crescimento
regional, de modo a propiciar o redirecionamento da atuacdo do profissional e

a consequente melhoria dos niveis de empregabilidade.

3.5.2. Politicas de Extenséo

E por meio da extensdo que a Instituicido de Educacdo Superior fornece a
sociedade o retorno da concessao publica recebida para atuar como organizacdo
voltada para o desenvolvimento de capital humano.

Sob esse aspecto, a Instituicdo beneficia-se da aproximacdo do aluno com o
campo da prética profissional, na medida em que, as atividades de extensdo trazem
oportunidades da contextualizagcdo dos conhecimentos adquiridos pelo discente. Dai a
importancia da extensdo estar atrelada a graduacdo como um principio pedagdgico.

Os principios que norteiam os projetos de extensdo da FADITU podem ser
expressos como:

— pratica académica que possibilita, juntamente com o ensino e a pesquisa, a a¢ao
de reflexao critica e a melhoria da aprendizagem dos alunos e de mudancas nas
comunidades onde os projetos sao desenvolvidos;

— acdes que devem alicercar-se, principalmente, nas prioridades e demandas da

regiao;
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— disseminacdo e aplicacdo de conhecimento estudado, pesquisado e

sistematizado com vistas ao desenvolvimento regional.

Com base nestas premissas, sdo propostas as politicas institucionais para a

extensao:

a) Fomento ao desenvolvimento das acdes de extensao vinculadas ao ensino de
graduacéo (insercdo de projetos de extensdo como componente curricular).

b) Desenvolvimento de projetos que oportunizem a aplicacdo dos
conhecimentos nas areas dos cursos oferecidos, com fins de melhoria da

gualidade de vida da comunidade do entorno.

3.5.3. Politicas de Pesquisa

A politica de pesquisa implementada na FADITU serd pautada na percepc¢ao de
que a investigacdo cientifica ndo € somente um instrumento de fortalecimento do
ensino, mas também, e, sobretudo, € um meio de construgdo do conhecimento.

Assim sendo, materializada em Programa de Pesquisa, visa desenvolver uma
acao continua que, por meio da educacao, da cultura e da ciéncia, busca unir o ensino
e a pesquisa em um continuo, propiciando, através dos seus resultados, uma acéo
transformadora entre a academia e a populacao.

Neste sentido, a Faculdade de Direito de Itu propde as seguintes politicas para a
pesquisa:

a) Fomento ao desenvolvimento de pesquisas, basica e aplicada, no ambito da

instituicdo e/ou de organizagbes do meio onde se insere;

b) Atencdo permanente ao desenvolvimento da biblioteca, com vistas ao

aumento da documentacao cientifica, assim como da sua divulgacao;

c) Promocdo da concessdo de bolsas de estudos ou de auxilios para a

execucao de determinados projetos;

d) Promocao de iniciacao cientifica através do Programa de Iniciacdo Cientifica

ns suas modalidades, com bolsa e voluntario;

e) Incentivo a celebracdo de convénios com entidades patrocinadoras de

pesquisa,;

f)  Promocao do intercAmbio com instituicbes cientificas;
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g) Promocgédo de eventos cientificos com vistas a divulgacao dos trabalhos que
foram e/ou estdo sendo desenvolvidos em parceria entre os alunos e 0s
professores;

h) Incentivo a participacdo dos docentes e discentes em eventos cientificos em

no Pais.

A Faculdade de Direito de Itu entende o desenvolvimento da investigacédo
cientifica como um valioso instrumental pedagogico. A participacdo em projetos de
iniciacao cientifica tem um importante papel na formacdo do aluno, no despertar e
aprimorar de qualidades que se refletem no preparo de um profissional capacitado a
enfrentar os problemas do dia-a-dia instigado pelo seu olhar investigador.

A realizacao das atividades de pesquisa sera incentivada por meio de diversos
mecanismos institucionais, a exemplo dos docentes envolvidos que possuirdo carga
horaria atribuida pela IES para a realizagao das atividades de pesquisa e da promogao
e incentivo a apresentacdo de producao cientifica e de resultados em eventos
cientificos.

Para o corpo discente, a FADITU oferecera bolsas de iniciacdo cientifica, bem
como os alunos poderao ser beneficiados com bolsas destinadas por 6rgaos de
fomento a pesquisa com os quais a Instituicdo venha a firmar convénio. Considerando
situacdes em gque essa oferta ndo contemple a todos os alunos inscritos, a Instituicdo
ird estimular a participagdo voluntaria sem prejuizo da legitimidade institucional do

projeto de pesquisa.

3.5.4. Politicas de Gestéo

O modelo de gestdo adotado pela FADITU privilegia dois eixos principais: o
académico e o administrativo-financeiro. Para assegurar que estes eixos desenvolvam-
se a contento, disp8e de organizacdo formal com estrutura que visa a propiciar niveis
hierarquicos na administracdo institucional, que interagem para que haja eficiéncia e
eficacia da gestéo institucional.

Os cursos dispdem de coordenadores préoprios, que dao cumprimento as
diretrizes curriculares, controle de frequéncia de professores e alunos, distribuicdo de

cargas horérias, disseminacao e supervisdo do cumprimento dos projetos pedagdgicos
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e outras questbes essenciais na vida dos cursos e, consequentemente, da gestao
académica.

A FADITU, ap06s 52 anos de existéncia, acompanha as tendéncias de
modernizacdo da administracdo, buscando a melhoria dos seus processos internos,
com vistas a implementacgéo gradual das bases da Qualidade Total. Dessa forma, esta
adotando a gestdo por processos tanto na dimensdo académica quanto na
administrativa-financeira.

Uma instituicdo de educacao superior exige gestdo agil, moderna, na qual o foco
administrativo e o foco financeiro devem estar voltados para a qualidade das atividades
fim da educac&o superior: ensino, pesquisa e extensao. A qualidade deve permear a
gestao institucional assegurando a eficiéncia e a consisténcia institucionais, dentro das
seguintes énfases: qualidade como otimizacdo de recursos e qualidade como
consequéncia do cumprimento dos propésitos declarados e das metas auto-impostas.

Em acréscimo, a gestdo deve buscar a coeréncia entre a sua estrutura
organizacional de suporte e a estrutura proposta nos documentos oficiais da IES
(regimento, organograma, regulamentos internos, normas académicas, entre outros).

Com base nesses pressupostos, sdo propostas as politicas de gestdo para a
FADITU, a saber:

a) Implementacdo da gestdo por processos como uma primeira etapa para a

Qualidade Total.

b) Promocéao de acdes de alavancagem da instituicdo centrada no planejamento

estratégico.

c) Intensificacdo da relacdo entre avaliacdo institucional, planejamento, gestao

e controle.

d) Expansédo das ferramentas de comunicacgao interna e externa.

e) Expansdo do uso das ferramentas de Tl na gestdo, para agilizar os

processos académicos e subsidiar a tomada de deciséo.

f) Institucionalizacdo das acdes de capacitacdo dos docentes e dos

funcionarios técnicos e administrativos.

g) Institucionalizacdo dos meios de preservacdo e de recuperacdo de

documentos institucionais que comprovam a producao institucional (projetos,
eventos, producdo académica, entre outros).

3.5.5. Politicas de Responsabilidade Social
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Responsabilidade social empresarial € a forma de gestdo que se define pela
relacdo ética e transparente da empresa com todos os publicos com os quais ela se
relaciona e pelo estabelecimento de metas empresariais compativeis com o
desenvolvimento sustentavel da sociedade, preservando recursos ambientais e
culturais para geracgOes futuras, respeitando a diversidade e promovendo a reducao
das desigualdades sociais®®.

A Faculdade de Direito de Itu pauta sua atuacao pela efetiva interlocucao com a
sociedade. Nesse aspecto, o pilar da responsabilidade social da FADITU esta
suportado em trés vertentes, a saber:

— acdes de inclusao social;

— acdes voltadas para a preservagao dos recursos ambientais, com vistas ao

desenvolvimento sustentavel;

— ac0bes voltadas para a preservacao do patriménio artistico e cultural.

Desse modo, sao propostas as politicas de responsabilidade social estabelecida

pela FADITU possui :

Fomento a ampliacdo do numero de estudantes negros e afro-descendentes
nos cursos de graduacao da Faculdade;

— Fomento as acbes académicas para o reconhecimento e aceitacao das

diferencas étnicas, culturais, orientacdo sexual, credo e direitos humanos;

— Promocao de acdes de assisténcia e atendimento estudantil;

— Fomento a consciéncia ambiental da comunidade académica, promovendo

projetos voltados a preservagdo do meio ambiente;

— Incentivo ao desenvolvimento de acdes voltadas para a preservacdo e a

difusdo do patriménio artistico e cultural do municipio de Itu.

Desse modo, o compromisso social da FADITU comporta, além das suas funcdes
especificas de geracao e transmissdo do saber e formacado de profissionais
gualificados para o mercado de trabalho, a prestacdo de servicos a sociedade,
favorecendo o desenvolvimento econdmico e social da regido e do pais, na perspectiva

da melhoria da qualidade de vida das pessoas.

4. DESENVOLVIMENTO DA INSTITUICAO E DOS CURSOS

15 www.ethos.org.br
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A Faculdade de Direito de Itu apresenta, atualmente, um quadro de ensino

consolidado com a oferta de cursos de graduacdo e de pds-graduacao . Dentro das

suas

perspectivas de desenvolvimento e crescimento projeta,

também, o

desenvolvimento das atividades académicas de ensino, pesquisa e extensdo e

responsabilidade social para o periodo de abrangéncia do PDI.

4.1 Funcionamento e Consolidacdo da Faculdade de Direito de Itu - Cursos

de Graduacgao Oferecidos

A Faculdade de Direito de Itu apresenta a oferta consolidada do seu curso de

graduacéo em Direito, cujos dados sao informados no Quadro 07.

Quadro 3 — Cursos de graduagao presenciais oferecidos pela FADITU

Graduaca
Vaga Ano . - ENAD
Curso o/ Turno | Ultimo Ato Regulatorio
. S inicio E
Duracéao
Matuti
Bacharela no e Portaria SERES/MEC n° 3
Direito 275 1969
do/ 5 anos Noturn 268 de 03/04/2017 (2015)
o]
Administra¢ | Bacharela Portaria SERES/MEC n°
200 | Noturn | 2017 S/IC
ao do/ 4 anos 878 de 13/11/2015
o]
Ciéncias Bacharela Noturn Portaria SERES/MEC n°
o 200 2017 S/IC
Contabeis | do/ 4 anos o] 702 de 01/10/2015
Matuti
Gestao Tecnoblogo/ no e Portaria SERES/MEC n°
_ 150 2022* SIC
Publica 2 anos Noturn 334 de 05/05/2015.
o]
Relacbes _
_ Bacharela Noturn Portaria SERES/MEC n°
Internacion 100 2022 S/IC
do/ 4 anos o] 809 de 22/12/2014

ais




57

_ Licenciatur Noturn Portaria SERES/MEC n°
Pedagogia 150 2022* S/IC
a/ 4 anos o] 787 de 29/06/2021

Processos | Tecnoldgic Noturn Portaria SERES/MEC n°

o 80 2022* S/IC
Gerenciais 0/2 anos o] 1134 de 08/10/2021
Gestao de o _

Tecnologic Noturn Portaria SERES/MEC n°
Recursos 80 2022* S/IC
0/2 anos o] 1134 de 08/102/2021

Humanos

*Previsdo de inicio de oferta do curso.

4.2 Desenvolvimento da Faculdade de Direito de Itu - Programa de Abertura

de Novos Cursos de Graduacao

Dentro do processo normal de desenvolvimento da Instituicdo, ao qual se
acrescem 0S novos objetivos institucionais decorrentes do nivel de consolidacdo
atingido pelo curso de Direito, que logra uma posicdo de referéncia na regiao, a
Faculdade de Direito de Itu propde-se a abrir, no periodo de vigéncia do presente PDI,
0s cursos de graduacédo apresentados nos Quadros a seguir:

Quadro 04 — Relacdo dos cursos de graduacdo (bacharelados, e licenciaturas) e

tecnolégicos a serem oferecidos pela Faculdade de Direito de Itu

Graduaca \o N©°
Curso/Modalidade o/ turma | Turno | Previsao
. vagas
Duracéao S
_ . Licenciatur Matutin
Pedagogia (Presencial) 100 2 2023
a/ 3 anos o]
_ Licenciatur
Pedagogia (EAD) 400 2023
a/ 3 anos
o Bacharelad
Administracéo (EAD) 400 2023
o/ 4 anos
Ciéncias Contabeis | Bacharelad
400 2023
(EAD) 0/4 anos

4.3 Funcionamento e Consolidacédo da Faculdade de Direito de Itu - Cursos de

Pos-Graduacéao Oferecidos
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A oferta atual de cursos de pos-graduacao na Instituicdo é apresentada no quadro

que se segue.

Quadro 5 — Relacado dos cursos de Pos-Graduacao (Lato Sensu) oferecidos pela

Faculdade de Direito de Itu.

N° Previsao
Curso Modalidade vagas/ Turno de inicio
turma

Direito Tributario Especializacdo 50 Noturno
Direito Processual Civil Especializacéo 50 Noturno
Direito Ambiental Especializacdo 50 Noturno
Direito e Processo do Trabalho | Especializacéo 50 Noturno
Direito Penal Especializacéo 50 Noturno
Direito Processual Penal Especializacdo 50 Noturno
Direito Publico e do Estado Especializacdo 50 Noturno
Direito Empresarial Especializacéo 50 Noturno
Direito Imobiliario Especializacdo 50 Noturno

4.4 Desenvolvimento da Faculdade de Direito de Itu - Programa de Abertura de

Novos Cursos de Pés-Graduacéo

No sentido de dar cumprimento a sua politica de educac¢éo continuada, a FADITU

pretende ampliar a oferta de cursos de especializacéo, tendo sempre como principio as

necessidades de formacéo da regido, com vistas ao seu desenvolvimento. Os cursos

de poOs-graduacéao lato sensu previstos para serem implantados no periodo de 2022 a

2026, encontram-se relacionados nos quadros a seguir.

Quadro 6 — Relagdo dos cursos de Pos-Graduacado (Lato Sensu) presenciais a serem

implantados na Faculdade de Direito de Itu




59

N° Previséo
Curso Modalidade vagas/ Turno de inicio
turma

Direito Societario Especializacdo 50 Noturno 2022
Direito Previdenciario MBA 50 Noturno 2022
Gestéo e Direito do Meio MBA 50 Noturno 2022
Ambiente
Gestao da Educagéo Superior MBA 50 Noturno 2022
Direito Civil Especializacao 50 Noturno 2022
Direito Municipal Especializacéo 50 Noturno 2022
Direito Educacional Especializacdo 50 Noturno 2022
Gestao de Educacéao Basica Especializacao 50 Noturno 2022
Docéncia da Educacéao Especializacéo 50 Noturno 2022
Superior
Direito Médico Especializacdo 50 Noturno 2022
Direitos Difusos e Coletivos Especializacdo 50 Noturno 2022
Direito Agrario Especializacdo 50 Noturno 2022
Direito Militar Especializacdo 50 Noturno 2022

4.5 Funcionamento e Consolidacdo da

Programas e Atividades de Extensao

Faculdade de Direito de

Itu -

Na medida em que a Instituicdo considera a extensdo como um processo

educativo, cultural e cientifico que articula ensino e pesquisa de forma indissociavel,

viabilizando a sua relacao transformadora com a sociedade, as atividades de extensao

atualmente realizadas na FADITU sao apresentadas a seguir.

e Semana Juridica: Em parceria com a Ordem dos Advogados do Brasil a

FADITU realiza anualmente a Semana Juridica, com a apresentacao palestras e

debates sobre tema relacionados ao cotidiano do profissional do Direito, bem

como de interesse da comunidade em que a IES esta inserida;

e FADITU vai a escola: A FADITU também mantém projeto ligado a difusdo das

carreiras ligadas aos cursos oferecidos pela faculdade, com a promocédo de
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palestras realizadas por universitarios e docentes junto a escolas publicas e
privadas do ensino médio, cujo conteudo objetiva esclarecimento aos alunos
sobre as tradicionais e mais novas profissées ligadas ao direito.

e CEJUSC - Centro Judiciario de Solucdo de Conflitos e Cidadania,
implantado no campus da FADITU em 2012, em parceria com o Tribunal de
Justi¢a, realiza atendimento a populacéo de Itu, visando solucionar os litigios de
forma conciliatoria, com a participagdo de estudantes, servidores publicos do
judiciario e pessoas da comunidade no desenvolvimento dessas atividades,
todos devidamente capacitados através de curso telepresencial realizado entre a
na instituicdo em parceria com o Tribunal de Justica de S&o Paulo.

e Projeto “Preservacao do Berco da Republica”: Objetiva a pesquisa de
legislacao de protecao patrimonial e a elaboracdo de um manual para orientar os
proprietarios de imoéveis tombados como patriménio histérico cultural no
municipio Estancia Turistica de Itu quanto aos direitos e deveres de uso e

manutencao do bem.

4.6 Desenvolvimento da Faculdade de Direito de Itu - Programas de Extensé&o

a serem Oferecidos
A FADITU atuara dentro das mesmas diretrizes institucionais para a extensao, de
modo que buscara fortalecé-la por meio da ampliacdo dos programas, como

apresentado a seguir.

Quadro 7 — Novos projetos de extensao a serem oferecidos

Projeto Descritivo Previsao de
inicio
Projeto Integrador de [Elaboracdo e desenvolvimento de 2022
Extensao projeto tematico (definido

conjuntamente pelos cursos de
graduacdo) que explora as
competéncias académicas, com
foco nas habilidades necessarias

para a atuacdo profissional,
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interagindo com a comunidade

local.

Projeto de atualizacdo do
Manual do Morador ou
Vizinho do Bem Tombado

de Itu

A partir do Projeto “Preservacao do
Berco da Republica”, o que
culminou com a elaboracdo do
“Manual do Morador ou Vizinho do
Bem Tombado de Itu”, retomar a
pesquisa, de modo a atualizar a
legislagdo e  proceder uma
campanha junto & comunidade

local

2023

Projeto Cartilha do Idoso

A partir da interagdo com grupos
associativos de aposentados e
idosos, realizar a pesquisa a
respeito da defesa dos interesses
dos idosos, formular uma “Cartilha”,
com linguagem adequada a todos
0S publicos, que possa prestar
orientacdo quanto a defesa dos

direitos

2023

Imposto de Renda Cidadao

Desenvolvimento de acbes de
atendimento a populacdo no
esclarecimento e preenchimento da
Declaragédo Anual de Imposto de

Renda de Pessoas Fisicas

2023

Contabilidade Doméstica do

dia a dia

Desenvolvimento de acbes de
pesquisa acerca dos habitos de
planejamento econdmico familiar
para elaboracdo de cartilha,
visando orientar a populagdo como
melhor  gerir suas finangas

pessoais

2023

Educacao Financeira

Desenvolvimento de acbes em

2023
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parceria com instituicoes
financeiras que possibilitem a
realizagdo de ventos e agOes de
conscientizacdo dos cidadaos
locais acerca do planejamento

financeiro.

Cartilha do Consumidor Desenvolvimento de pesquisa que 2023
vise a elaboracdo de uma
“Cartilha”, com uma linguagem
acessivel, que oriente o cidadao

local quanto aos seus direitos como

consumidor
Projeto Defesa dos Direitos |A partir da interacdo do publico 2022
a Incluséo académico (docentes e alunos)

com associacdes de defesa dos
direitos de deficientes, proceder
uma pesquisa sobre a legislacao e
sua aplicacdo a esse publico, de
modo que resulte na elaboracéo de

um Manual de Direito a Incluséo

Campus  Ecolégico da Retomada de projeto de 2022
FADITU consciéncia da comunidade
académica acerca de acdes
cotidianas de preservagao

ambiental

Cursos de extenséo - estédo previstos no PDI para implantacéo diversos cursos,
no entanto, em virtude de demandas especificas a instituicAo podera acrescentar

outros cursos a relacdo apresentada no Quadro a seguir:

Quadro 8 — Cursos de extenséo a serem oferecidos pela Instituicao

Curso Previsao de inicio

RESPONSABILIDADE FISCAL E TRIBUTARIA 2023
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METODOLOGIAS ATIVAS NA EDUCACAO SUPERIOR 2023
PROCESSOS MIGRATORIOS NA AMERICA DO SUL 2023
GESTAO DE PEQUENAS E MICRO EMPRESAS 2023
REFORMA POLITICA 2023
MEDIACAO E CONCILIACAO DE CONFLITOS 2023
TRABALHO INFANTIL E TRABALHO ESCRAVO 2023
ADOCAO HOMOAFETIVA E AS NOVAS FORMAS DE 2023
ORGANIZACAO FAMILIAR

4.7 Funcionamento e Consolidacdo da Faculdade de Direito de Itu -

Programas de Responsabilidade Social Oferecidos

Com vistas a assegurar a relacdo ética e transparente da FADITU com todos os

publicos com os quais ela se relaciona e cumprir as metas institucionais compativeis

com o desenvolvimento da sociedade, a Instituicdo desenvolve, de modo continuo, o

seguinte projeto de responsabilidade social.

CEJUSC - Centro Judiciario de Solucdo de Conflitos e Cidadania,
implantado no campus da FADITU em 2012, em parceria com o Tribunal de
Justica, realiza atendimento a populacdo de Itu, visando solucionar os litigios de
forma conciliatéria, com a participacdo de estudantes, servidores publicos do
judiciario e pessoas da comunidade no desenvolvimento dessas atividades,
todos devidamente capacitados através de curso telepresencial realizado entre a

na instituicdo em parceria com o Tribunal de Justica de Séao Paulo.

Trote Solidario: A Faculdade mantém um programa denominado “Trote
Solidario”, cuja finalidade é situar os ingressantes nas atividades académicas,
fazendo com que se sintam acolhidos pela Instituicdo e, a0 mesmo tempo,
participando de atividades de responsabilidade social relacionadas a visitas
instituicbes de abrigo de idosos e criancas desamparados, bem como coleta de

alimentos para doacéo.
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4.8 Desenvolvimento da Faculdade de Direito de Itu - Programas de

Responsabilidade Social a serem Oferecidos

Os programas de Responsabilidade Social serdo ampliados, ao tempo em que
novos projetos serdo desenvolvidos para reforcar a vocagcdo da Faculdade de Direito
de Itu de forte interagcdo com a regido onde se insere.

Entre essas ac¢des, destacamos:

o Acdo-cidadania para atendimento a populacdo na oferta de servico de
preenchimento do formulario eletrénico de Declaracdo de Imposto de Renda
de Pessoas Fisicas (2023);

o Mutirdo para orientacdo sobre as principais mudancas decorrentes de
(possiveis) reformas previdenciarias, analisando os casos e tracando

perspectivas de aposentadoria no caso concreto.

4.9 Funcionamento e Consolidacdo da Faculdade de Direito de Itu -

Atividades de Pesquisa Desenvolvidas -

O Programa de Pesquisa da FADITU teve inicio em 2012, com o langamento do
primeiro Edital de Iniciagdo Cientifica, onde foram contemplados 02 projetos de
pesquisas com bolsas para os alunos. A Instituicdo preocupada com a manutengao
deste programa de bolsas, define anualmente em seu planejamento orcamentério, uma
verba para a manutencéo e disponibilizacdo de novas bolsas.

Atualmente a instituicdo possui projetos de pesquisa que contemplam as
seguintes areas: Direito e Sociedade na Contemporaneidade e Direito e Gestdo de
Municipios.

Diante do aumento do numero de mestres e doutores ao longo tempo, tem-se
como perspectiva a expansao das linhas e projetos de pesquisa, na medida que outros
cursos de graduacdo forem se consolidando na instituicdo, de modo a privilegiar a
interdisciplinaridade de temas que agreguem alunos de dois ou mais cursos.

4.10 Acbes afirmativas de defesa e promocdo dos direitos humanos e

igualdade étnico racial.
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Nos termos da legislacdo em vigor, a FADITU desenvolve a tematica Historia e
Cultura Afro-Brasileira e Indigena de forma transversal nas disciplinas ofertadas em
todos os cursos da faculdade, conforme previsdo nos respectivos Projetos
Pedagdgicos, assim como contetdos relacionados as politicas publicas de acdes
afirmativas voltadas para a igualdade das minorias sociais.

O tema relacionado aos Direitos Humanos, da mesma forma, esta contemplado
em disciplinas especificas dos cursos, como também integrada de modo transversal e
permanente nos demais componentes curriculares do curso.

Como forma de sedimentar uma politica de privilegie acbes afirmativas, a
faculdade pretende realizar, a partir de 2022/2023, seminarios e audiéncias publicas
gue contemplem a tematica, dialogando com a comunidade local, visando maior

consciéncia das pessoas sobre a temética.

5. RECURSOS HUMANOS DA INSTITUICAO

5.1 Corpo Docente

O Corpo Docente da FADITU € um dos insumos mais importantes no processo de
formacdo dos alunos. Os professores sdo mediadores do processo de aprendizagem
dos alunos conduzindo-os no percurso de apropriacdo dos conhecimentos, assim como
no desenvolvimento das competéncias por meio da mobilizacdo, integracéo,
contextualizacdo e aplicacdo desses conhecimentos. Em decorréncia, o corpo docente
€ um aspecto que continuara a ser priorizado pela Faculdade de Direito de Itu no que
tange as caracteristicas do seu perfil, assim como as politicas de estimulo ao

desenvolvimento do perfil e do desempenho docente.

5.1.1 Perfil do Corpo Docente

O perfil atual do quadro de docentes quanto a titulagdo da Instituicdo é apresentado no

guadro a seguir.

Quadro 9 - Perfil do corpo docente quanto a titulacéo
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_ NUumero de
Titulacéo %
docentes
Doutor 8 19,05
Mestre 24 57,14
Especialista 10 23,81
TOTAL 42 100

O quadro seguinte apresenta a composi¢cao atual do corpo docente quanto ao regime

de trabalho.

Quadro 10 - Perfil atual do corpo docente quanto ao regime de trabalho

Titulacao Numero de %
docentes
Tempo integral 5 11,90
Tempo parcial 1 2,38
Horista 36 85,72
TOTAL 42 100

5.1.2 Critérios de Selecdo e Contratacao
O professor serd admitido mediante a realizacdo de processo seletivo, cuja
realizacdo sera definida pela Diretoria Académica e operacionalizada por ela em
conjunto com as Coordenadorias de Cursos, com apoio da area de Recursos
Humanos, sempre que houver vaga.
Os critérios para selecdo e contratagdo do professor sdo baseados,
precipuamente:
I.  na avaliagcdo do curriculum vitae, sobretudo quanto a experiéncia didatica,
titulacao e producdo cientifica;
II.  na capacidade técnico-profissional;
lll.  na aceitacdo da vocacao e da filosofia de magistério da OSAC;
IV. na comprovagao documental das informagdes constantes do “curriculum

vitae”, se e quando solicitada.
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Além dos critérios acima identificados, o processo seletivo compreende, também,
provas escritas, praticas de postura e didatica, como igualmente de titulos, elaboradas

as primeiras pela Diretoria Académica, em conjunto com as Coordenadorias de Cursos.

5.1.3 Politicas de Qualificacéo, Plano de Carreira e Regime de Trabalho
A Faculdade de Direito de Itu conta com politicas que visam o aperfeicoamento

continuo do seu corpo docente.

5.1.3.1 Plano de Carreira

A FACULDADE DE DIREITO DE ITU possui Plano de Carreira Docente prevé
incentivos para o aperfeicoamento e capacitacdo de seus professores, bem como a
promocao e a progressao na carreira, cujos critérios englobam o merecimento e tempo
na funcdo, como ainda titulacdo, sendo que o primeiro ficard sempre sujeito ao
processo de avaliagdo, no que concerne ao professor com mais de ano de casa, a
cada dois anos.

Em relacdo ao aperfeicoamento e capacitacdo, de acordo com seu programa de
orcamento, o Quadro de Carreira Docente da FADITU prevé incentivos mediante:

l. oferta de cursos de pés-graduacao — “stricto e lato sensu”, programas de
educacao continuada, seminarios, congressos e eventos de carater cultural e
cientifico;

Il. auxilio financeiro para a participacdo em cursos de pés-graduacdo, bem
COmMO em congressos, seminarios e eventos para estudos e pesquisas de
carater relevante.

O professor interessado devera formalizar requerimento especifico a Direcao da
entidade mantenedora (OSAC), fundamentando o pedido, que apds andlise podera ser
deferido ou indeferido discricionariamente.

Nos termos do Quadro de Carreira Docente, assim se enquadram os professores
da FADITU:

|. Professor Efetivo: aquele que, contratado por tempo determinado ou

indeterminado para ministrar aulas e realizar as demais tarefas que compdem a
docéncia, como também aquele que obtiver bolsa para a realizacdo de pesquisa

ou atuacdo em area de extensdo universitaria.
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Il. Professor Colaborador: aquele que é contratado apenas por tempo determinado,

para atender a necessidades transitérias da docéncia, pesquisa ou extensao,
sempre enquadrado na faixa inicial do respectivo quartil do QCD (Quadro de
Carreira de Docente), sem possibilidade de promocdo por merecimento ou
antiguidade, enquanto se mantiver nessa categoria.

lll. Professor Honorério: aquele que é convidado pela instituicdo, em face de seu

notorio saber técnico e cientifico, ou que seja recebido em face de convénio ou
acordo com outras instituicbes, nacionais e internacionais, congéneres ou nao,
para abrilhantar desde as atividades docentes até as de realizacdo de pesquisas
e de extensao universitaria, ndo compondo o quadro de carreira.

IV. Professor Associado: aquele que por iniciativa e meios proprios, ofereca a

OSAC projetos destinados ao aprimoramento técnico cultural do corpo docente

da instituicdo e, por conseguinte, da melhoria constante do ensino nela
prestado, igualmente ndo compondo o quadro de carreira.

Os professores do Quadro DE Carreira Docente (QCD) da Instituicdo cingem-se,

portanto, ao professor efetivo e ao professor colaborador e enquadram-se nas

seguintes classes:

Classe | - Docente de Ensino Superior — Monitor (DESMN)
Classe Il - Docente de Ensino Superior Especialista (DESE)
Classe lll - Docente de Ensino Superior Mestre (DESM)

Classe IV - Docente de Ensino Superior Doutor (DESD).

Entende-se por classe, para o fim deste QCD, o nivel de aperfeicoamento
profissional que o docente alcancar ou for possuidor e seu respectivo enquadramento
nas quatro graduacdes existentes na instituicao referidas anteriormente.

As definicdes e requisitos de cada classe acham-se previstos no capitulo Il do
Quadro de Carreira Docente da instituigao.

Independente do enquadramento, a contratagcdo de docentes pelo regime integral
e parcial obedecera os critérios vigentes, segundo orientacdo do Ministério da
Educacdo, reservando-se obrigatoriamente tempo de atividade em sala de aula e
tempo de atividade em outras funcbes académico-pedagdgicas na instituicao.

Quanto aos procedimentos para substituicAo eventual dos professores, a

faculdade adotard como critério as avaliagbes dos cursos, relatério da orientadora
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Pedagodgica e decisdo do Coordenador de Curso, a qual devera ser homologada pelo
Diretor.
5.1.3.2 Plano Institucional de Capacitacdo

O objetivo primordial do Plano Institucional de Capacitacdo da Organizagcao
Sorocabana de Assisténcia e Cultura — OSAC, entidade mantenedora da Faculdade de
Direito de Itu, é promover o atendimento de seu Corpo Docente, como também o Corpo
Técnico-Administrativo, em suas necessidades de formacdo, aperfeicoamento,
capacitacao profissional e incentivo a eventos Cientificos.

O Plano tem a finalidade de estimular os docentes e corpo técnico-administrativo
vinculados a Organizacdo Sorocabana de Assisténcia e Cultura — OSAC a participarem
de cursos de pés-graduacéo; fornecer auxilio financeiro aos docentes através de ajuda
de custo para participacdo em eventos cientificos, tecnoldgicos, artisticos e culturais;
para realizacdo de cursos de varios niveis e de custeio para treinamentos especificos
para os docentes dos cursos mantidos pela OSAC, bem como promover a atualizagéo,
treinamento e qualificacdo do corpo Técnico-Administrativo.

5.1.3.3 Expanséo do Corpo Docente

Para o periodo de vigéncia deste PDI, a Faculdade de Direito de Itu planeja o

desenvolvimento do seu quadro docente. O quadro na sequéncia apresenta o perfil de

titulacdo docente projetado para a Instituicdo no periodo de 2022 a 2026.

Quadro 11 — Previséo de evolucdo do perfil do corpo docente quanto a titulacdo na

Faculdade de Direito de Itu —

Ano | Ano I Ano Il Ano IV Ano V
Titulacéo 2022 2023 2024 2025 2026
N° % N° % N° % N° % N° %
Doutor 8 19,05 9 30,0 10 | 250 15 | 294 | 15 | 27,3
Mestre 24 | 57,14 | 18 60,0 | 25 |625| 30 |588| 34 |61,8
Especialista 10 | 23,81 3 10,0 5 [125| 6 11,8| 6 10,9
TOTAL 42 100 30 |100,0 | 40 | 100 | 51 | 100 | 55 100

A expansdo do quadro docente quanto a titulacdo reflete uma preocupacédo da
instituicdo em relacdo aos novos cursos aprovados a serem implantados. A expectativa

da FADITU é que a crescente contratacdo de novos docentes aliada ao incentivo a




70

qualificagdo académica contribua para o aumento de percentual de professores com
maior titulacao.

Em relacdo a dedicacdo docente a Faculdade de Direito de Itu, é importante
salientar que a implantacdo de novos cursos de graduacdo exigira da instituicao a
abertura de novos postos de trabalho especializado na area académica. Nesse sentido,
concatenada aos objetivos e metas estabelecidas neste PDI, a FADITU privilegiara a a
crescente participacdo docente em outras areas de trabalho na IES — académico-
pedagdgicas — que contribuam para 0 aumento de professores com maior dedicacao.

Assim, deseja que ao final do periodo de vigéncia do presente PDI, alcance o
seguinte perfil de dedicacéo docente.

Quadro 12 — Previsédo de evolucdo do perfil do corpo docente quanto ao regime de

trabalho na Faculdade de Direito de ltu.

Dedicacéo Ano | Ano |l Ano llI Ano IV Ano V
2022 2023 2024 2025 2026
N° % N° % N° % N° % N° %
Integral 05 |11,90% | 02 7% 02 7% 7 14% 7 13%
Parcial 01 | 2,38% | 04 | 13% | 04 | 13% | 10 | 20% | 10 | 18%
Horista 36 |8572% | 24 | 80% | 24 | 80% 34 | 66% | 38 | 69%
TOTAL 42 100 30 100 30 | 100% | 51 |100% | 55 | 100%

5.2 Corpo Técnico-Administrativo

A FADITU possui um Plano de Carreira do Pessoal Técnico-Administrativo, o
gual prevé como condicéo para ocupacéo do cargo a afinidade para com as atividades
a serem desenvolvidas, demonstradas pela experiéncia anterior na funcdo e/ ou
qualificacdo técnica demonstrada através de certificacdo técnica ou académica em
instituicdo reconhecida pelos 6rgdos competentes.

A qualificacdo do corpo Técnico-administrativo ocorre em servico, com 0
oferecimento por parte da IES de cursos de qualificacdo nas areas de atuacdo; e
oferecimento auxilios financeiros para participacdo em cursos técnicos ou académicos,
observadas a necessidade orcamentéaria da Faculdade, em conformidade com o Plano

Institucional de Capacitacdo de Recursos Humanos.
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Atualmente a Faculdade de Direito de Itu conta com quadro de funcionarios que
atuam em func¢des administrativas, atuando em cargos gerenciais, quanto Técnico-
administrativos, conforme quadro de cargos e quantitativo de funcionarios da faculdade

abaixo:

Quadro 13 — Perfil do corpo técnico-administrativo da FADITU- 2022

Funcéo Quantidade
CARGOS GERENCIAIS

Diretor Académico 01
Coordenadores de Cursos 04
Diretor Administrativo e Financeiro 01
Secretario Geral 01
Coordenador do Nucleo de Pratica Juridica 01

Coordenador do Nucleo de Estagios e Pratica
Profissional 01

Bibliotecaria Chefe 01

Coordenador do Nucleo de Pesquisa e Pés-
graduacéo 01

Recursos Humanos 01

CARGOS TECNICO-ADMINISTRATIVOS

Assistentes Administrativos 04
Assistente de Biblioteca 02
Secretaria Executiva 01
Recepcionista 01

TOTAL 20

Quadro 14 — Previséo de expansdo do corpo técnico-administrativo
Quantidade
2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

Funcéao
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Diretor Académico 1 1 1 1 1
Coordenador Académico 4 4 5 6 7
Diretor Administrativo e Financeiro 1 1 1 1 1
Secretario Geral 1 1 1 1 1
Coordenador do Nucleo de Pratica
- 1 1 1 1 1
Juridica
Coordenador do Nucleo de Estagio e
_ o _ 1 1 1 1 1
Praticas Profissionais
Coordenador do Nucleo de Pesquisa e
) . 1 1 1 1 1
Pos-graduacéo
Bibliotecaria Chefe 1 1 1 1 1
Recursos Humanos 1 1 1 1 1
Assistente Administrativo 4 10 11 12 16
Assistente de Biblioteca 2 2 2 3 4
Secretaria Executiva 1 1 1 1 1
Recepcionista 1 2 2 2 2

6.

PLANEJAMENTO E GESTAO INSTITUCIONAL

6.1 Objetivos e Metas especificos para o Planejamento e Gestéo Institucional

Os investimentos dirigidos as atividades de Planejamento e Gestéo Institucional

devem-se a necessidade, por parte das liderangcas académicas, da pronta

disponibilizagdo de resultados de quaisquer estudos exploratérios e conclusivos que

possibilitem:

formalizar e atualizar, quando necessario, o conceito da Faculdade de
Direito de Itu;

direcionar fundamentadamente reflexdes e a¢des institucionais;

formar equipes competentes para conceber e concretizar 0s projetos

educacionais da Faculdade de Direito de Itu;
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— identificar as areas de conhecimento mais importantes para a regido,
garantindo assim relevancia mais imediata as areas de interesse e de
atuacao definidas pela Faculdade de Direito de Itu;

- conceber produtos escolares derivados das atividades de ensino, pesquisa e
extensao oferecidas pela Faculdade de Direito de Itu;

— utilizar eficientemente os resultados das avaliacGes institucionais para
embasar e impulsionar acdes que evidenciem o comprometimento da
Faculdade de Direito de Itu com seu continuo aperfeicoamento; e

—  formular e atualizar estatutos e regulamentos que normalizem as acfes da

comunidade interna na direcéo esperada.

6.2 Organizacdo Académica e Administrativa

A organizacdo académico-administrativa da Faculdade de Direito de Itu esta
estruturada de forma a proporcionar aos professores, estudantes e membros da
comunidade qualidade e presteza em seus servi¢os. Para tanto, a Faculdade de Direito
de Itu dispbe de 6rgaos administrativos e de apoio constituidos por profissionais aptos
a lidar com as variadas questdes suscitadas pelas atividades promovidas.

A estrutura organizacional da I|IES caracteriza-se por niveis hierarquicos
responsaveis pela formulacéo, deliberacdo e execucdo das atividades institucionais,
gue se interpenetram, objetivando a qualidade da formacao profissional e da gestao,
possibilitando a implantacdo das medidas.

Os 6rgdos de deliberacdo e de execucdo sdo concebidos com poucos niveis
hierarquicos, uma vez que a hierarquia menos extensa contribui para tornar mais facil a
comunicacao, exige menor controle burocratico, facilita a gestdo de processos e de
rotinas e a delegacdo de competéncias, podendo-se obter, em consequéncia, maior
envolvimento dos corpos docente e discente e técnico-administrativo.

Essa estrutura permite instaurar processos de decisdo mais &geis, com a
participacdo dos diferentes segmentos que constituem a comunidade académica,
possibilitando aos setores autonomia e responsabilidade pelas decis6es adotadas.

A Administracdo Superior consta de instancias executivas e de carater consultivo,
normativo e deliberativo. S&o elas:

A. Instancias de carater executivo

a) Diretoria Académica
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b) Coordenadorias de Curso

B. Instdncias de carater consultivo, normativo e deliberativo
a) Conselho de Administragao - CONSAD

b) Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséao - CEPE

c) Colegiado de Curso

C. Instancia consultiva

a) Nucleo Docente Estruturante - NDE

Além destas instancias tem-se os Orgdos Suplementares, a saber:
a) Secretaria Académica
b) Biblioteca
c) Nducleo de Apoio Psicopedagdgico
d) Nducleo de Pratica Juridica
e) Nducleo de Pesquisa e Pés-graduacao
f) Nucleo de Estagio e Préticas Profissionais
g) Ouvidoria

As atribuicbes das varias instancias estdo descritas no Regimento Institiucional da

Faculdade de Direito de Itu.

7. CORPO DISCENTE

7.1 Formas de Acesso

A FADITU promove o ingresso de candidatos aos Cursos de Graduagéao, aberto a
pessoas que tenham escolarizacdo completa do ensino médio ou equivalente,
mediante Processo Seletivo organizado e executado segundo o disposto na legislacéo
vigente, com o objetivo de classificar os candidatos, no limite das vagas fixadas para os
cursos, sem ultrapassar os conhecimentos exigidos pelo ensino médio.

Também a faculdade realiza ingresso de novos alunos por meio de procedimento

de transferéncia de outras instituicdes de educacao superior.
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O Processo Seletivo da FADITU para egressos do ensino médio prevé como
forma de ingresso a realizacdo de exames de provas, disciplinado pelo Edital do
processo, abrangendo a aplicacdo de provas de conhecimentos do nucleo comum
obrigatério do ensino médio e utilizacdo dos resultados do Exame Nacional do Ensino
Médio — ENEM.

A classificacdo € processada pela ordem decrescente dos resultados obtidos na
pontuacéao final dos candidatos. Se algum dos cursos oferecidos ndo apresenta, em 12
opcdo, o numero de candidatos suficientes para o preenchimento da totalidade das
vagas oferecidas, as remanescentes sao preenchidas por candidatos que indicam esse
curso como 22 opgao e que nado tenham a sua primeira escolha atendida, observando-
se rigorosamente a ordem de classificacao.

A relacdo dos candidatos classificados dentro do limite de vagas, € divulgada na

Instituicdo — quadro de avisos — e pela internet — www.faditu.com.br

No caso de ingresso por transferéncia de outras instituicdes de educacao superior
instituicdes, é realizada a analise curricular, com a averiguacao da compatibilidade de
carga horaria e aprovacdo nas disciplinas cursadas na faculdade de origem e

adequacao a matriz curricular ao curso da FADITU.

7.2 Admisséo e Matricula

No ato da matricula, os candidatos classificados deverdo apresentar toda a
documentacdo exigida, inclusive Certificado de Conclusdo e Histérico Escolar do
Ensino Médio (antigo 20 grau) original e fotocopias, devidamente formalizados, ficando
certos de que a ndo apresentacdo da prova de escolaridade acima referida tornara
nula, para todos os efeitos, a classificacdo do candidato, perdendo o direito a vaga.

A solicitacdo de matricula do aluno ingressante, deve ser instruida com os

seguintes documentos:

a) CPF (uma fotocopia autenticada);

b) Cépia autenticada do comprovante de votacdo, relativo as duas ultimas
eleicdes realizadas ou do Certificado de Quitacdo Eleitoral, para brasileiros
com idade igual ou superior a 18 anos;

c) Historico do Ensino Médio ou equivalente, devidamente chancelado pela

Secretaria de Estado de Educacéo (original e duas fotocopias autenticadas);
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d) Certificado do Ensino Médio ou equivalente (original e duas fotocopias
autenticadas);

e) Certiddo de nascimento ou casamento (uma fotocopia autenticada);

f) Uma fotografia 3x4 (datada), com menos de um ano, nome completo do
candidato e curso para o qual foi classificado, escrito no verso, em letra de
forma;

Obs.: Caso o candidato seja menor de 18 (dezoito) anos, apresentar também
uma fotocdpia autenticada do CPF do pai ou responsavel;

g) Documento de Alistamento Militar (para candidato do sexo masculino, uma
fotocdpia autenticada);

h) Cédula de Identidade (uma fotocépia autenticada);

Obs.: Para matricula realizada por procuracédo, o procurador devera apresentar
uma fotocdpia autenticada da sua Cédula de Identidade, juntamente com uma
fotocopia autenticada da Cédula de Identidade do outorgante e também do aluno;

Comprovante de residéncia do candidato classificado, no Estado de Alagoas, cujo
endereco devera constar no Contrato de Prestacdo de Servigcos Educacionais (uma
fotocopia).

O regime de matricula é de periodizacdo semestral ou conforme a organizacao

curricular do curso.

7.3 Estimulos a Permanéncia

7.3.1 Programa de Apoio Psicopedagdgico

Visando atender as necessidades inerentes ao ingresso na vida académica, a
Instituicdo disponibiliza ao seu alunado e corpo docente Apoio Psicopedagdgico
dirigido por profissional com formagdo em psicopedagogia para atendimento a toda
comunidade académica — discentes, docentes e técnico-administrativos.

O atendimento ao estudante é realizado de forma individual e destinado aqueles
gue possuem algum problema de ordem pedagdgica ou académica, que esteja
interferindo  no seu processo de aprendizagem, desempenho académico,

relacionamento interpessoal.
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Ha também o atendimento ao corpo docente da Instituicdo a fim de fornecer aos

professores ferramentas que propiciem uma melhoria de sua préatica pedagdgica,

metodoldgica e didatica levando assim a um aprendizado melhor do aluno.

7.3.2

Mecanismos de Apoio ao Financiamento de Estudos

Em relagdo ao apoio financeiro necessario a permanéncia do estudante, a

Instituicdo possui uma politica de bolsas de estudo que abrange varios segmentos:

Prouni — Programa Universidade para Todos — com a oferta de bolsas
integrais e parciais;

FIES — Programa de Financiamento Estudantil em parceria com o Governo
Federal, mediado pela instituicio bancaria CAIXA ECONOMICA FEDERAL
SIA;

Convénio com empresas mediante concessdo de descontos nas
mensalidades: bolsas de estudo parciais;

Programa Monitoria — Concesséo de bolsas de estudo com percentual de
desconto na mensalidade escolar a alunos que realizam atividades de
auxilio académico junto a Biblioteca e atividades sob a supervisdo de

docentes e funcionarios.

7.3.3 Apoio Académico

Politica de Monitoria tem por objetivo estimular a vocacdo didatico-
pedagogica e cientifica inerente a sua atuacédo, assim como possibilitar, ao
discente, a vivéncia de experiéncias académicas fundamentais para a sua
formacdo. A selecdo para a monitoria é feita através de edital proprio todo
inicio de semestre;

Programa de Bolsas de Iniciacdo Cientifica tem por objetivo estimular o
aluno para a pesquisa, criando no mesmo um censo critico que ird permitir-
Ihe um olhar diferenciado sobre os problemas da sociedade. Anualmente
sdo lancados editais de bolsa de iniciacao cientifica, com duracdo de 12
meses, onde o0 aluno, juntamente com o seu orientador, irdo realizar

pesquisas em areas de interesse;
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Programa de Formacdo Complementar e de Equalizacdo Discente: tem
por objetivo promover a integracao e a generalizagcdo dos conhecimentos e
saberes por meio de disciplinas pertencentes ao cursos ofertadas pela
Instituicdo. O programa acontece através oferta de disciplinas especiais
visando suprir as necessidades em areas basicas como matematica, lingua
portuguesa, informatica entre outras;

Politica de Estagio visa atender as demandas referentes aos estagio
obrigatérios e nao-obrigatdrios que contribuem de modo significativo para a
formacdo académica de nosso alunado. Os alunos em estagio obrigatério
sdo acompanhados por supervisores que orientam a execuc¢ao adequada de
cada procedimento experimental, evitando-se assim erros durante o0s
estagios. Quanto aos estagios remunerados, a Instituicdo disponibiliza uma
central de estagio responsavel pela parte legal e supervisdo dos estagiarios
e campos de estagio, visando assim o cumprimento das leis que regem este

tipo de estagio;

7.4 Organizacao Estudantil

O corpo discente possui um 0Orgdo de representacdo o Diretorio Académico,

regido por Estatuto préprio, em fase de elaboragcdo. A representacao estudantil tem por

objetivo promover a cooperacdo da comunidade e o aprimoramento da FADITU.

Ao Diretério Académico compete indicar os representantes discentes, com direito

a voz e voto, junto aos 6rgaos colegiados da Faculdade.

7.5 Acompanhamento dos Egressos

O Programa de Acompanhamento de Egressos, visa construir um banco de dados

dos egressos da Instituicdo com objetivos dentre os quais destacam-se:

dispor de dados relativos a insercdo dos egressos no mercado de trabalho de
forma a subsidiar o redimensionamento de acdes académicas e institucionais
em cada curso e na propria Instituicao;

possibilitar a analise/avaliacdo do perfil profissional proposto por cada curso da
Instituicdo e o seu redimensionamento, em conformidade com as demandas

identificadas no campo da atuacéo profissional;
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e estabelecer um relacionamento que possibilite a criacdo de cursos de extensao,
poés-graduacédo visando atender a este publico, bem como permitindo que esses
tenham acesso aos eventos académicos institucionais visando assim sua
atualizacao continua

e promover encontro de egressos para intercambio de informacdes sobre a
formacéao oferecida pela Instituicao.

Como forma de complementar esse acompanhamento, a faculdade estimulara a
criacdo de uma associacdo de ex-alunos, para que possa estreitar as relagbes e
manter contato constante com esse publico, oferecendo cursos, palestras e a

oportunidade de transmitir sua experiéncia como ex-faditu aos atuais alunos.

8. AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

A Avaliacdo Institucional, quando aplicada a IES, € um processo de
acompanhamento e controle do ensino superior, dentro de uma abordagem construtiva
e dialogica. A avaliacdo deve ter sempre por principio a melhoria continua dos
processos académicos visando impulsionar a instituichio no seu percurso de
crescimento e/ou consolidacdo. Neste contexto, a avaliacdo institucional € uma
excelente ferramenta de diagndstico e de correcdo de rumos.

A avaliagédo e a qualidade estdo atreladas de forma indissociavel, dentro de uma
Otica construtiva. Para que haja uma atencdo sistematica, estruturada e continua a
qualidade, em termos de conserva-la e desenvolvé-la, é necessario que haja uma
atividade estruturada que conduza ao julgamento da qualidade dos processos
académicos e de gestao da IES.

A avaliacdo € um processo predominantemente qualitativo, embora quantitativo
na medida em que utiliza dados quantitativos. Todavia, ela ndo pode basear-se
somente na mensuracgéo de resultados e de aspectos quantitativos tais como titulacéo
e regime de trabalho dos docentes, relacdo aluno/docente, indices de evasao escolar,
relacdo m?/aluno nas salas e laboratérios, entre outros, sob pena de ser levada a um
modelo excessivamente instrumentalista e cartesiano, que corre o risco de privilegiar o
produto em detrimento do processo. Torna-se necessario contemplar 0s processos e
considerar o contexto em que 0s processos se desdobram.

O processo de avaliacdo deve estar alinhado com as definigdes institucionais, de

modo que seu projeto deve estar amparado em critérios de qualidade que assegurem




80

um fazer académico coerente com os principios filosoficos que norteiam a concepcgéo
de ensino, pesquisa e extensdo da Instituicao.

A avaliacao institucional visa identificar a eficiéncia de execucdo dos propositos
institucionais, refletidos na missdo, vocacéo e objetivos institucionais. De uma forma
extremamente articulada, o Projeto Pedagdgico Institucional, PPIl, deve conter as
politicas e programas institucionais para cumprir tais propositos no que tange aos
aspectos académicos de ensino, de pesquisa e de extensdo e que integra o préprio
Plano de Desenvolvimento Institucional, PDI. Este traz o planejamento institucional com
0 estabelecimento de objetivos, metas e a¢cbes para cumprir o PPI. Neste contexto, a
articulacdo entre o planejamento e a avaliacdo tem um papel muito importante,
especialmente no que tange aos processos, resultados e eficacia da auto-avaliacao
institucional.

Além da qualidade do préprio Projeto Pedagdgico e do seu processo de
execucéao, devem ser analisados: o porte da organizacéo institucional e da engrenagem
administrativa que disciplinam as ofertas das atividades inerentes ao PPI e fornecem
meios para o desenvolvimento das mesmas, 0 corpo social que as executam (docentes
e técnico-administrativos) ou que incorporam os resultados da sua execucéo (discentes
e egressos) e a infra-estrutura fisica e logistica que da suporte ao desenvolvimento de
tais atividades.

Assim, a Avaliacao Institucional possibilita:

(1) Avaliar a factibilidade das projecdes do planejamento institucional com base
nas acdes praticadas anteriormente;

(2) Executar mudancas imediatas de estratégias e ajustes de metas a medida
gue a avaliacdo indica a necessidade;

(3) Planejar e executar as mudancas e fazer o acompanhamento das mesmas
para a sua melhoria visando atingir uma determinada situacao futura desejada.

O processo de Avaliagao Institucional consiste de:

— Autoavaliagao;

— Avaliagao Externa.

A autoavaliacdo € o momento onde a propria instituicdo volta-se para o
levantamento da sua realidade, utilizando metodologias e instrumentos que possibilitem
uma anélise abrangente e profunda sobre a sua estrutura institucional. E uma avalia¢éo

de carater eminentemente formativo. A autoavaliacdo utiliza como subsidio os
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elementos colhidos da analise dos macros indicadores institucionais bem como das
avaliacdes de carater mais especifico, a exemplo da avaliacdo do processo do ensino e
da aprendizagem.

A avaliacdo externa € o momento de agregar o olhar externo ao processo interno.
Pode ser praticada por especialista externo convidado pela instituicao para tal funcéo
e/ou pelo poder publico por meio das suas ac¢des de regulacado e supervisdo do sistema
de ensino.

Dentro de um processo de avaliacdo € extremamente importante considerar

também os aspectos relativos a sustentabilidade financeira, tendo em vista a
continuidade e o impacto social da oferta da educacao superior.

8.1. O Processo de Autoavaliacéo Institucional

As etapas da instituicdo da Comissao Propria de Avaliacdo - CPA e da elaboracgéo
do projeto de avaliacdo, fazem parte do planejamento do processo e, no caso da
FADITU.

A organizacao envolve as seguintes etapas:

- Reunido com os dirigentes institucionais com o objetivo de obter apoio
logistico para o desenvolvimento de todas as etapas do processo.

—  Definicdo dos grupos de trabalho que auxiliardo a CPA na coleta das
informagdes e dos dados.

- Estabelecimento de calendario contendo todas as etapas de aplicacdo do
processo.

O desenvolvimento do processo prevé as seguintes etapas:

Etapa 1. Apresentacdo e divulgacao, junto a comunidade académica, do projeto
de Avaliacéo Institucional,

Etapa 2. Sensibilizacdo da comunidade académica, visando o inicio das
atividades de aplicacdo do projeto;

Etapa 3. Reunido ampliada de abertura com a participacdo de autoridades da
instituicdo, para que nesta ocasido manifestem o apoio oficial a realizacéo da avaliagcao
institucional;

Etapa 4. Desenvolvimento das etapas do processo de avaliacdo de acordo com a

metodologia apresentada neste projeto de avaliacéo;
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Etapa 5. Discussdo ampla, no a&mbito da CPA, dos resultados obtidos visando a
elaboracao de um diagnostico compartilhado e a proposicéo de acdes de melhoria;

Etapa 6. Elaboracdo do informe final de autoavaliagdo institucional contendo a
identificacdo das fragilidades, fortalezas e potencialidades identificadas e, como
consequéncia, indicacdo da promoc¢do e/ou modificacdo de politicas institucionais que
demandardo programas, projetos e agoes a serem empreendidos no aperfeicoamento
institucional;

Etapa 7. Divulgacédo dos resultados com a presenca dos dirigentes que devem
declarar o compromisso com as ag¢des visando o desenvolvimento institucional. Nesta
oportunidade, é preciso chegar a um perfil compartilhado de prioridades, ou seja,
identificar as demandas que a IES deve prioritariamente atender e aquelas em que
pode haver um atendimento em médio prazo. Os dirigentes institucionais s6 devem
comprometer-se com as agdes que a instituicdo tem meios para executar, dentro de
prazos viaveis;

Salienta-se ainda que as informacdes levantadas pela Comissdo Propria de
Avaliacdo da Unidade devem ser suficientemente abrangentes, claras e fidedignas para
permitir a elaboragdo de informes de avaliagdo que reflitam a realidade institucional,
bem como a maturidade académica. Somente desta forma, o diagndstico pode ser
preciso e orientar o planejamento e a execucdo das acdes visando a consolidacéo
institucional.

Em consonancia com a legislacao de regéncia, a Comissao Proépria de Avaliacédo
da FADITU organizou seu trabalho para que o processo de Autoavaliagdo se
desenvolvesse trienalmente. Diferentemente do que ja ocorreu nos anos anteriores,
houve a necessidade de realizacdo de um planejamento trienal da Autoavaliacdo
Institucional na FADITU, de forma a contemplar nos dois primeiros anos a elaboracéo
de um relatério parcial e, no final desse periodo, a apresentacdo de um relatério
integral. Nesse contexto, a CPA teve sua funcdo ampliada, de modo a também
acompanhar as a¢ces decorrentes da autoavaliacdo institucional.

A partir desse novo paradigma de Autoavaliacdo Institucional, a CPA reviu o
planejamento, reorganizando o cronograma de ac6es da comissao para um periodo de
trés anos, estabelecendo um novo regulamento que melhor atendesse a essa nova

sistematica.
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Nesse aspecto, apOs discussbes, 0 regulamento para a vigéncia do periodo
trienal, com a postagem do relatoério integral ao final desse ciclo, contemplou o seguinte
cronograma:

Quadro 16 — Cronograma de realizacdo de autoavaliagao institucional na FADITU

ANO 1 -

Eixo 1 - Planejamento e Avaliacédo Institucional (dimenséo 8)

8 - Planejamento e Avaliagao Institucional.

Eixo 3 - Politicas académicas (dimensbes 2, 4 € 9)

2 - Politica para o ensino, pesquisa, pos-graduacao e extensao.

4 - Comunicacdo com a sociedade.

9 - Politica de atendimento a estudantes e egressos.

Eixo 5 — Infraestrutura Fisica (dimensao 7)

7 - Infraestrutura fisica.

ANO 2 -

Eixo 4 — Politicas de Gestao (dimensdes 5, 6 e 10).

5 - Politicas de pessoal, a carreira do corpo docente e do corpo técnico
administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas condigdes de
trabalho.

6 - Organizacéao e gestao da instituicao.

10 - Sustentabilidade Financeira.

ANO 3 -

Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional (dimensdes 1 e 3)

1 - Misséo e o Plano de Desenvolvimento Institucional.

3 - Responsabilidades social da Instituigao.

A elaboracdo desse cronograma de Autoavaliacdo teve como principal objetivo
partir da elaboracédo de um planejamento de ac¢des para a implantacdo do processo de
avaliagcdo interna da IES e a identificacdo do funcionamento da IES em face das
politicas institucionais implantadas. Posteriormente, contrastar essas politicas com a
forma de gestdo e, ao final, contribuir para a construgdo de uma consciéncia que possa
reavaliar todos 0s processos.

Esse processo seguramente colabora para a construcdo de um Plano de

Desenvolvimento Institucional que reflita as aspiragdes de todos os integrantes dessa
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comunidade, tomando-se por base a realidade vivenciada pela faculdade, segundo os

varios olhares de seus participes.

Informagao descritiva
de carater quantitativo

Coleta de dados . .
e geragio de Informacgéao descritiva

informagées de carater qualitativo

Informacgéao de
opinido

Sistematizagao e cruzamento das
informacgoes, visando a analise das
dimensoes de avaliagao.

Analise do impacto das | ENSINO

dimensodes de
avaliagcao na execucao PESQUISA

das atividades fim EXTENSAO

Figura 02 — Sequéncia de etapas da metodologia da avalia¢ao institucional.

As orientacdes e procedimentos para o levantamento de dados de carater
gualitativo e quantitativo constam do Manual de Avaliacéo da CPA.

Com base na metodologia adotada, apds a coleta das informacdes de carater
gualitativo, quantitativo e de opinido, verifica-se se no levantamento de informacdes
todos os indicadores de qualidade foram contemplados, e na sequéncia a base de
dados passa a ser utilizada para observar o cumprimento dos critérios de qualidade.
Para tanto, foi construido um instrumento de dimensdes, categorias, critérios e
indicadores, que norteara a formulacéo dos juizos avaliativos.

A partir dos resultados obtidos, espera-se do processo de Autoavaliacdo
Institucional:

l.  Articular o Planejamento com a Avaliagdo de modo a obter-se maior eficiéncia
e eficacia institucionais
Il. Favorecer a busca da qualidade, por meio de debates, mediacdes e reflexdes
sobre os procedimentos académicos e administrativos.
Il Desenvolver programas de avaliagdo processual e permanente volvidos para
a totalidade institucional, para demonstrar seu papel social, junto a
comunidade, com o objetivo de diagnosticar e assinalar os limites e o0s

potenciais da instituicao.
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Estimular e promover acdes de autonomia académica e intelectual que se
caracterizam como capaz de promover mudancas institucionais pautadas em
pressupostos éticos que consolidem a gestdo democratica e participativa.
Promover o envolvimento e participacdo da comunidade académica e externa,
para assim possibilitar adequacdes e mudancas de comportamentos e
atitudes.

Pesquisar e analisar toda documentacdo institucional, identificando os

aspectos positivos, e propondo a adequacédo necessaria ao contexto.

9. INFRAESTRUTURA E INSTALACOES ACADEMICAS

A sede da FADITU situa-se na Avenida Tiradentes n® 1817, Parque Industrial,

municipio e comarca de Itu — Estado de S&o Paulo, numa éarea total de 20.000 m2 em

gue sao distribuidos cinco blocos de prédios denominados:

Prédio “A” — abrange secretaria académica, tesouraria, biblioteca (dividida
em dois pisos), salas administrativas, banheiros, sala dos professores,
Coordenacdo do Curso, copa/cozinha, um auditério, um anfiteatro,
laboratorio de informética, e area de convivéncia coberta, centro de
Memoria Michel Temer;

Prédio “B” — constituido de um prédio em trés andares (térreo, primeiro e
segundo) abrangendo o Nucleo de Pratica Juridica, Escritorio de Pratica
Juridica, CEJUSC, Sala de Professores Parcial e Integral, Sala de
atendimento, salas de aula, sala CPA, Estudio, sala do NEAD/Equipe
Multidisciplinar, atendimento  psicopedagdgico, Departamento de
Tecnologia de Informacéo, banheiros, contendo area de espera no saguao
térreo;

Prédio “C” — Contém 4 salas de aula amplas salas de aula(espaco
destinado a construcéo de laboratorios futuro).

Prédio “D” — Cantina, area de vestibular, salas de atendimento discentes, ,
banheiros, sala de estudos, NEPP.

Prédio “E” — O espaco é constituido de prédio de trés andares contendo
salas de aula, laboratério de informatica e banheiros.

Estacionamento para docentes, estudante e visitantes;
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e Area de convivéncia externa — espaco destinado a convivéncia dos alunos,
bem como realizacdo de eventos festivos;
e Arquivo Morto — Construcdo — casa — de quatro comodos onde séo

arquivados os documentos institucionais.

Na sequéncia é apresentada a descri¢cdo da infraestrutura fisica do campus.
Quadro 17 — Infraestrutura fisica da FADITU — Prédio A

1. Prédio A
DESCRICAO AREA
(M?)
Biblioteca ( 1° andar) 270m?2
Biblioteca (Térreo) 270m?2
Laboratorio de Informatica 110m?
Coordenacao do Curso de Direito 12m2
Sala dos Professores 60m?
Sanitario dos Professores 14m?
Sanitario Setor Administrativo 8m2
Sanitario Setor RH 4m2
Sanitario da Direcédo 1 7m?
Sanitario da Direcao 2 2m2
Cozinha/Copa 10m2
Tesouraria 29m?
Secretaria 62m?
Recepcéo 2mz
Recursos Humanos 20m2
Sala da Coordenadoria do Curso 12m?
Sala da Direcéo ( Mantenedor) 24 m?
Consultoria Juridica (MS) 46 M2
Sala da Direcdo ( Mantenedora) 35 m?
Auditério “Prof. Michel Temer * 308m?
Anfiteatro 308m?




Arquivo Morto 8m?2

Elevador 2m2
Hall de Atendimento 13mz2
Sala de apoio ao Discente 117m?2

Sala para atividades (Autos Findos) | 110 m2

Sagudao interno 384 m2

Quadro 18 — Infraestrutura fisica da FADITU — Prédio B

Prédio B
DESCRICAO AREA

(M?)
Centro de Processamento de Dados | 49m?
(T1)
Sala do Servidor (TI) 24m?
Sala da Direcéo Geral 18m2
Secretaria Pos-Graduacao 49 m?2
Sala de Espera ( CEJUSC) 25m?
Recepcéo ( CEJUSC) 22m?
Marketing 18m?
Juizado Especial Civel 18m2
Salas de Audiéncias 83m2
Secretaria de Estagio / Nucleo de 25m2
Pratica Juridica
Sala de apoio 16m?2
Sanitario Masculino 90m?
Sanitario Feminino 90m?
Brinquedoteca 16m2
Arquivo (POS) om?2
Elevador 2m2
Salas de Aula
SALA DE AULA AREA Alunos/

(M?) Turma




Sala B 101 65m? 50
Sala B 102 65m?2 50
Sala B 104 65m?2 50
Sala B 105 65m? 50
Sala B 201 65m?2 50
Sala B 202 65m?2 50
Sala B 204 65m?2 50
Sala B 205 65m?2 50
Quadro 19 - Infraestrutura fisica da FADITU — Prédio C
Prédio C

SALA DE AULA AREA Alunos/

(M?) Turma
SalaC1 144m? 110
SalaC 2 144m? 110
SalaC 3 144m? 110
Lab C41 72 m? 55
Lab C42 72 m? 55

Quadro 20 - Infraestrutura fisica da FADITU — Prédio D

Prédio D

ATENDIMENTO AO ALUNO

DESCRICAO AREA
(M?)

Coordenacéo do Curso de 10m2

Administracéo

Gabinete Docente 7 m?

Atendimento Psicopedagoégico 43m?

SERVICOS AO ALUNO

DESCRICAO AREA

(M?)
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Cantina / Cozinha / Lanchonete 225m?

Livraria 43m?

SANITARIOS

DESCRICAO AREA
(M?)

Sanitario Masculino 32m?

Sanitéario Feminino 32m?

SALA DE ESTUDOS

DESCRICAO AREA
(M?)

Sala de estudos 210m2

Quadro 21 - Infraestrutura fisica da FADITU — Prédio E

5. Prédio E

SALA DE AULA AREA Alunos/

(M?) Turma
SalaE1l 180m?2 110
SalaE 2 180m? 110
SalaE 3 90m? 55
SalaE 4 90m?2 55
SalaES5 180m?2 110
SalaE 6 180m? 110
SalaE 7 90m?2 55
SalaE9 180m?2 110
Sala E 10 180m?2 110
Sala E 11 90m?2 55
Sala E 12 90m?2 55
Laboratorio de Informéatica
DESCRICAO AREA

(M?)
Laboratério de Informética (E8) 90m?2
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5.2 - SANITARIOS

DESCRICAO AREA
(M?)

Sanitario Masculino 126m?2

Sanitario Feminino 126m?2

OUTRAS INSTALACOES

DESCRICAO AREA
(M?)

Elevador 2m?2

Quadro 22 — Infraestrutura fisica da FADITU — Areas Externas

Areas Externas
ESTACIONAMENTO
DESCRICAO AREA
(M?)
Estacionamento para alunos 5.315m?
Estacionamento para professores 1.001m?
PORTARIA
DESCRICAO AREA
(M?)
Guarita da Portaria Externa 5m?2

De forma geral, todos espacos fisicos apresentados possuem equipamentos e
mobiliarios que atendem plenamente as necessidades de estudantes, docentes e
funcionarios do administrativos, conforme a finalidade a que se destinam.

As salas de aulas séo todas guarnecidas com carteiras com amplo tampo que
facilita o manuseio de livros e cadernos. Todos esses espagcos possuem lousa e
sistema de sonorizacdo através de caixas acusticas por meio de microfones sem fio,
contando com retroprojetores fixos ou mdveis. Espacos amplos, com limpeza diaria,
com excelente iluminacao natural (amplas janelas) e artificial. Todas as salas possuem

sistema de climatizacdo do ambiente ar condicionado ou ventiladores.
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9.1 Instalacdes e Equipamentos

9.1.1 Recursos Tecnoldgicos e Audiovisuais
9.1.1.1 Recursos Tecnoldgicos
Os quadros abaixo apresentam o nimero de computadores atualmente existentes

na FADITU e a projecdo de expanséao para os cinco anos do PDI.

Quadro 23 — Numero de computadores existentes atualmente na FADITU de uso

académico e administrativo

Area NUmero de

equipamentos

Académico 90
Administrativo 33
Total 123

Quadro 24 — Expanséo projetada do nimero de computadores para o periodo de 2022
a 2026

Area Numero de equipamentos
ANO | ANO Il ANO Il ANO IV ANO V
2022 2023 2024 2025 2026
Académico 40 80 90 100 120
Administrativo 22 25 30 35 38
Total 62 105 120 135 158

9.1.1.2 Recursos Audiovisuais
A FADITU conta com recursos audiovisuais para apoio das atividades didaticas e
pedagogicas desenvolvidas.
Quadro 25 — Expansao projetada dos recursos audiovisuais no periodo de vigéncia do
PDI

TIPO DE RECURSO QUANTIDADE
ANO | ANO I ANO III ANO IV ANO V
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2022 2023 2024 2025 2026
Caixas de Som 30 32 52 52 55
Projetores (Datashow) 2 4 9 13 16
Microfone com Fio 5 6 8 12 14
Microfone sem Fio 5 6 8 8 8
Deck Toca Fita 1 1 1 1 1
Mesa de Som 1 2 3 3 3
Amplificador 12 15 23 23 23
Aparelho de DVD 1 1 1 1 1
Tela Retratil para 2 4 20 23 26

projecéo

9.1.2 Recursos Eletronicos de Gestao Académica, Administrativa e Financeira

A FADITU utiliza como ferramenta eletrénica de gestdo um sistema denominado

“Life Educacional”’, que compreende um conjunto de ferramentas computacionais on-

line, capazes de trazer agilidade e controle em todas as atividades de uma instituicao

de ensino.

O sistema é desenvolvido em maodulos, possuindo caracteristicas especificas, de

acordo com a finalidade da atividade:

— MODULO SECRETARIA: Esse modulo possibilita que a instituicdo controle

todos os passos dos seus alunos, desde o momento da sua admissdo na

instituicdo (por meio do cadastro de entrada) passando pelo controle de

documentos e langamento de avalia¢des, controle de frequéncia, cancelamento

da matricula, rematricula, transferéncia, geragdo de historicos e outros

documentos, preparacdo para diplomacdo e qualquer outro relatério de
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interesse da gestéo de secretaria.

ALGUMAS DAS INTERACOES ON-LINE ENVOLVENDO A SECRETARIA

Coordenagao/Professor
b de

Professor/Secretaria
Professores je ansino or

Professor/Aluno

f

; Enquete
Coordenagao/Alunos Secretaria/Financeiro

Aluno/Secretaria

Aluno/Financeiro

Secretaria/Biblioteca

n Financeiro/Biblioteca
SecretariaEC Recebime ta
Geragao de u XT para " :

Figura 3: interagbes do Mddulo Secretaria — Life Educacional

-~ MODULO DIARIO ELETRONICO: é voltado ao atendimento de instituicées de
ensino. Nele o professor acessa 0 sistema para registrar as suas atividades em
sala de aula tais como: frequéncia de alunos, notas avaliativas, plano de
disciplinas, emissdo de listagem de alunos de cada turma, registro de
atividades de avaliagéo parcial e muitas outras tarefas inerentes ao dia a dia do
seu trabalho em sala de aula. Todo este trabalho funciona de forma integrada
em tempo real com a secretaria, que é o 6rgdo de controle dos dados no
ambito das instituices de ensino;

— MODULO OUVIDORIA: trata-se de uma ferramenta do Life Educacional
voltada a gestdo de ouvidorias. Nela, diversos modelos organizacionais de
ouvidorias podem ser implementados, permitindo a automacdo de todo o
processo, tais como: a captacdo de mensagens através do site institucional,
ligagcéo telefbnica ou visita, a tramitacdo interna das solicitacdes geradas e a
resposta ao solicitante. Todas estas acdes ocorrem de forma rapida, pratica e
segura através da internet, gerando economia e dinamismo no atendimento

das demandas apresentadas pelo publico;
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— MODULO FINANCEIRO: realiza um completo controle financeiro que permite
aos gestores total mobilidade administrativa, tendo, a todo momento, acesso as
informacdes pertinentes ao movimento de caixa da instituicdo. Tal solucéo atua
em todo o processo de cobranca, desde a geracdo dos boletos (com entrega
eletrénica aos alunos), passando pelo processo de recebimento presencial ou
via compensac¢do bancéria, controlando de forma precisa a inadimpléncia, por
meio de mecanismos de cobranca eletronica ou impressa. No modulo de fluxo
de caixa, € possivel que se controle todas as fontes de receita da instituicao,

sejam elas mensalidades, negociacoes, taxas etc..

9.2 Atendimento as Pessoas Portadoras de Necessidades Educacionais
Especiais ou com Mobilidade Reduzida.

A porcentagem de alunos que apresentam necessidades educacionais especiais
€ pequena nas Instituicdes de Ensino Superior, mas podera vir a aumentar em
decorréncia das grandes mudancas nas politicas publicas de educagédo inclusiva, com
a demanda crescente por profissionais portadores de necessidades especiais
gualificados por parte das empresas.

A FADITU tem o compromisso, perante ao Ministério da Educacéo e a sociedade,
em cumprir o Decreto n® 5.296/2004, que dispbe sobre requisitos de acessibilidade das
pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida nos estabelecimentos
de ensino.

9.2.1 Infraestrutura de Suporte a Educacéo Inclusiva

A infraestrutura fisica e logistica da Faculdade de Direito de Itu conta com
instalacdes e recursos de apoio aos portadores de deficiéncia fisica, visual e auditiva, a
saber:

e Vagas de estacionamento privativas a portadores de deficiéncia;

e Calcamento rebaixado para acesso de cadeirantes em todo o campus;

e Rampas de acesso do saguéo principal ao auditorio e anfiteatro (piso superior);

e Elevadores de uso exclusivo para deficiente e idosos para acesso aos pisos
superiores em todos os prédios do campus;

e Banheiros com sanitérios e pias adaptadas para cadeirantes.
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9.3 Biblioteca

A qualidade de uma Unidade de Informacédo/Biblioteca esta intrinsicamente
ligada ao acesso rapido e eficiente a informacéo, sua veiculacdo de forma objetiva e
eficiente é indispensavel para as atividades de ensino e pesquisa de toda a
comunidade educativa.

Para atender as demandas dessa comunidade educativa a Faculdade de Itu
conta com um acervo que segue plenamente os padrdes de qualidade exigidos pelos
cursos. O acervo é composto por ampla quantidade de material informacional
atualizado, tanto para o uso do corpo docente quanto para o uso do corpo discente, ao
mesmo tempo em que busca sempre a melhor estruturacdo de seu espaco fisico,
visando a satisfacdo e, consequentemente, o melhor desempenho de seus usuarios em
suas atividades de pesquisa.

A Faculdade de Direito de Itu entende ser imprescindivel a aquisi¢cédo de livros e
periodicos indicados pelo corpo docente, a fim de cumprir o atendimento das ementas
de cada disciplina, sempre em consonancia com as Diretrizes Curriculares do MEC,
além de atender a assuntos de interesse e complementacdo a formacéo do estudante.
Sdo adquiridos, também, materiais de apoio advindos das novas tecnologias de
multimidia, DVDs, CD-ROMs e Audio livros.

9.3.1 Organizac¢ao do acervo
A classificacdo do material bibliogréafico é feita pela CDU (Classificagcdo Decimal
Universal) e o AACR — 2 para a catalogacdo do mesmo.

9.3.2 Servicos Prestados aos Usuarios

Com uma constante preocupacdo em atender as necessidades basicas e
complementares dos corpos docente e discente, a Biblioteca presta os seguintes
servicos: pesquisa bibliogréfica no acervo base e demais fontes de referéncias;
empréstimo domiciliar; reserva de livros; empréstimo entre bibliotecas; orientacéo sobre
a normalizacdo de trabalhos académicos segundo as normas da ABNT; intercambio
cultural com entidades congéneres e orientacdo para uso da Internet e das bases de

dados em CD-ROM e/ou on-line.

9.3.3 Servicos Implantados
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A revolucédo do acesso a informagéo por meio da Internet ou WEB, impulsionada
pelas tecnologias da computacao e das comunicacdes, acarreta mudancas importantes
em toda a estrutura Educacional, principalmente na Biblioteca, que tem como principal
funcdo o fornecimento de informag¢des em qualquer suporte existente (livro, periddico,
CD-ROM, Internet etc.), otimizando desta forma as atividades de aprendizagem e
desenvolvimento de pesquisas, além de cumprir sua fungdo no desenvolvimento do
conhecimento humano. Por este motivo, a Biblioteca da Faculdade de Itu esta
conectada a Internet, possibilitando o acesso aos servicos de qualquer biblioteca ou
centro de informag&o do mundo disponivel em suporte on-line.

Vale ressaltar, ainda, que a Faculdade de Itu estd constantemente aberta a

sugestdes de novos servicos vindas de seus usuarios.

9.3.4 Politica de desenvolvimento de cole¢éo

A proposta de uma Politica de Desenvolvimento de Cole¢Bes para a Biblioteca
deve-se ao fato de se considerar importante a existéncia de um instrumento formal que
estabeleca critérios e prioridades com relacdo a selecéao e aquisicdo do material que ira
compor o acervo da Biblioteca.

A politica de desenvolvimento de colecdo numa biblioteca consiste em um
elemento basico para qualquer tomada de decisdo. Ela contempla aspectos relativos a
funcdo e objetivos da biblioteca e da Instituicdo, usuarios e necessidades,
abrangéncias e niveis da colecéo, tipos de materiais, critérios e responsabilidades pela
selecdo, aquisicao e critérios para alocacao de recursos financeiros.

Esta politica propicia a base para o planejamento global da cole¢do e oferece
parametros para dar consisténcia e equilibrio a colecdo, dimensionando seu perfil,
objetivos e especializacéo.

Para que esta politica ofereca normas e diretrizes gerais € primordial o
conhecimento da comunidade. Este conhecimento se estabelece a partir dos seguintes
dados:

— Curso ministrado e numero de alunos;
— Usuérios reais/Matriculas: aluno de graduacdo, professores e
funcionarios;

— Usuarios potenciais: ex- alunos e professores visitantes;
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— Pesquisadores de outras entidades, atendimento a outras instituicdes

através de programas cooperativos como COMUT.

9.3.5 Politica de Atualizacdo do Acervo

A Faculdade de Itu, atendendo as diretrizes pedagdgicas de cursos de nivel
superior, adota uma politica permanente de aquisicdo de materiais para 0 acervo,
visando manter uma Biblioteca dindmica e sempre atualizada, respondendo as
necessidades académico-pedagdgicas de estudo e pesquisa dos cursos implantados e
dos que venham a ser implantados.

Dessa forma, a atualizacdo de acervo é regularmente realizada com base na
bibliografia béasica e, dentro do possivel, bibliografia complementar referente a cada
disciplina do curso, de acordo com as vagas ofertadas e com as exigéncias do MEC;
na necessidade de aquisicdo de materiais atualizados; na indicacdo do corpo docente e
discente; na adequacdo dos assuntos as areas exploradas pelos cursos oferecidos; na
producdo técnica, didatica e cientifica disponivel no mercado editorial de interesse da
comunidade.

Assim, além de ser solicitada uma lista semestral de sugestbes bibliograficas aos
professores da Faculdade de Itu, os estudantes podem sugerir titulos no local de
disposigéo do acervo. Os materiais sugeridos serdo submetidos a uma avaliagéo junto
a Faculdade de Itu para se extrair, dentre estes, 0s que sdo realmente relevantes.
Ainda, considerando-se que existem muitas obras antigas cujo contetido nao perde seu
valor, ha prioridade para materiais que necessitam de atualizacdo constante, como € o

caso do Cadigo Civil e das obras da area de Informética.

9.35.1 Politica de Selecéo e Aquisicao

A politica de aquisicdo de livros e periddicos, além de atender a um cronograma
elaborado pela Faculdade de Itu por meio do levantamento das necessidades dos
usuéarios, depende da adequacdo do orcamento elaborado no ano anterior em
consonancia a projecdo de compras estipulada pela Administracdo Superior da
Faculdade de lItu.

As formas de execucdo da politica de aquisicdo observam, ainda, se ha uma
relacdo direta entre o numero de materiais do acervo disponivel e a quantidade de

vagas ofertadas, de tal forma que possa suprir toda e qualquer expectativa de
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estudantes e professores nas atividades de estudo e pesquisa, realizac&o de trabalhos
cientificos e consultas bibliograficas.

Vale ressaltar, ainda, que o programa de aquisicdo contempla a utilizacdo de
outros suportes de informacéo, além do livro e do periédico, como CD-ROMs, jornais,
DVDs e publicacdes académicas (dissertagdes, teses e monografias).

A implantagéo dessa politica de sele¢do e aquisi¢do visa possibilitar aquisicdo de
materiais de maneira objetiva e sem desperdicios, afinada com os interesses da
instituicdo. Sintetizando podemos definir seus principais objetivos como:

— Permitir o crescimento racional e equilibrado do acervo nas areas de
atuacao da instituicao;

— Identificar os elementos adequados a formacao da selecao;

— Determinar critérios para duplicacdo de titulo;

— Incrementar os programas cooperativos;

— Estabelecer prioridades de aquisicdo de material;

— Tracar diretrizes para o descarte de material.

9.3.5.2 Critérios de Selecédo

A primeira subdivisdo para estabelecer este critério € o assunto, ou seja, a
tematica do acervo, para isso € imprescindivel que os critérios observem atentamente,
0 assunto, cliente, documento e o preco. Quanto a formacédo de acervo, o material
bibliogréfico e audiovisual deve ser rigorosamente selecionado, observando os
seguintes critérios:

— Adequacédo do material aos objetivos e niveis educacionais da institui¢&o;

— Edicao atualizada;

— Relevancia do autor e/ou editor para o assunto;

— Citacéo do titulo em bibliografias, catalogos e indices;

— Preco acessivel;

— Lingua acessivel;

— Numeros de usudarios potenciais.

Estes critérios servem para nortear o trabalho de parceria do corpo docente e
bibliotecario, pois cabe ao conjunto a responsabilidade pela selecdo e formacédo

adequada do acervo.
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Quanto a selecdo quantitativa a biblioteca estabelece o seguinte critério:
a) Bibliografia Basica

Material bibliografico basico é indispensavel para o desenvolvimento da

disciplina e considerado leitura obrigatoria.

- Nacional serdo adquiridos preferencialmente 3 (trés) titulos, para cada
disciplina, sendo que o numero de exemplares sera calculado na base de 1
(um) exemplar para cada 10 (dez) alunos (conforme determinacdo do MEC). O
namero de aluno devera ser discriminado no formulario de solicitacdo de
material bibliogréfico.

- Importado: os livros importados serdo adquiridos quando nao existir adequada
traducdo em portugués. Nesse caso o0 livro-basico ndo sera adquirido na
mesma propor¢cdo do livro-basico nacional. Sera adquirido apenas um
exemplar de cada titulo.

b) Bibliografia Complementar
Livros nacionais ou importados necessarios a complementacdo da bibliografia
basica do curso sejam em nivel de pesquisa e/ou conteddo programatico das
disciplinas ministradas na instituicdo. Sera adquirido 2 (dois) exemplares de cada titulo
indicado, exceto nos casos que haja demanda, ou por solicitacdo que justifiquem a
necessidade de um numero maior de exemplares.
c) Bibliografia atualizada
Livros necessarios a atualizacdo da bibliografia complementar. Aquisicdo
mediante solicitagdo do corpo docente e numero de exemplares definidos pela
demanda existentes na biblioteca.
d) Colecéo de Referéncia
Sera dada atencdo especial a matérias de referéncias especializadas a saber:
dicionéarios, estatisticas, Atlas, manuais etc. A selecdo deste material sera feita
mediante consulta de especialistas no assunto/area.
9.3.5.3 Prioridade de Aquisicao
Devido as restricbes orcamentarias e a grande quantidade de documentos
produzidos, torna-se impossivel para qualquer biblioteca universitaria adquirir todo o
material bibliografico disponivel no mercado editorial. Sendo assim, a biblioteca

estabelece as seguintes prioridades para aquisicdo de material bibliogréfico:
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— Obras (bibliografia basica e complementar) para cursos em fase de
reconhecimento ou credenciamento;
— Obras que sejam de interesse para os cursos de graduacao e pés-graduacgao;
— Assinatura de periédicos relacionados aos cursos existentes, mediante
indicagéo dos docentes;
— Materiais de suporte técnico para o desenvolvimento de pesquisas vinculadas
a instituicao.
9.354 Fontes para aquisi¢ao
Serao utilizadas as seguintes fontes de informacao, a saber:
— Bibliografias especializadas;
— Catalogos e indices tematicos;
— Sugestdes de usuarios.
9.35.5 Doacobes
Os materiais recebidos como doac¢fes serdo submetidos aos mesmos critérios do
material comprado. N&o serdo adicionados novos titulos e/ou volumes ao acervo somente
porque foram recebidos de forma gratuita. Quanto as doacdes recebidas, a biblioteca,
poderéa dispor das mesmas, da seguinte maneira:
— Incorpora-la ao acervo;
— Doé-las e/ou permuta-las com outras instituicdes;
— Descarta-las.
Para selecdo das obras doadas, serdo consultados os especialistas no assunto
obedecendo aos seguintes critérios:
a) Livros
- Relevancia do autor e do conteldo para 0S cursos existentes e para a
comunidade universitaria;
- Citacao do titulo em bibliografias e abstracts;
- Condicdo fisica do material;
- Lingua em que esta impressa.
b) Periddicos
- Citacao do titulo em bibliografias, indice e abstracts;
- Para completar falhas e/ou colecéo;
- Com conteudos adequados aos interesses dos cursos e da comunidade

académica.




101

c) Material Audiovisual
- Com conteudos adequados aos interesses dos cursos e da comunidade

académica.

9.3.5.6 Politica de Desbastamento de Material Bibliografico
Desbastamento é o processo pelo qual se retira do acervo ativo titulo e/ou
exemplares, parte de cole¢cbes, quer para remanejamento ou para descarte. Deve ser
um processo continuo e sistematico, para manter a qualidade da colecdao. O
desbastamento da colecao devera ser feito no maximo a cada 5 (cinco) anos.
a) Remanejamento
E a armazenagem em depdsito da biblioteca do material bibliografico retirado do
acervo ativo, com o objetivo de abrir espacos para materiais novos. Este material ficara
organizado e a disposi¢cdo da comunidade quando solicitado.
Critérios para se remanejar materiais bibliograficos:
— Titulos histdricos e nao utilizados durante os ultimos 5 (cinco) anos;
— Colecao de periddicos correntes, anteriores aos ultimos 3 (trés) anos;
— Colecdes de periddicos de compra encerrada e que tenham possibilidade de
serem reativados;

— Colecdes de periodicos de valor histérico.

b) Descarte
Chamamos descarte, o processo mediante o qual o material bibliografico, apés

ser avaliado, é retirado da colecado ativa, seja para ser doado a outras instituicées ou
ainda eliminado do acervo, possibilitando a economia de espaco.

A biblioteca adotara para o descarte de livros 0s seguintes critérios:

a) Inadequacéo: do conteudo mediante ao acervo;

b) Desatualizacdo: a aplicacdo deste conceito pode variar mediante a area de

conhecimento;

c) CondicOes fisicas: mediante a relevancia da obra para o acervo, estudar a

possibilidade de substituicdo ou recuperacao do material.

c) Reposicéo do Material

Os materiais desaparecidos ndo serdo repostos automaticamente. A reposicao

devera ser baseada nos seguintes critérios:
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—- Demanda do titulo;

— NUmero de exemplares existentes;

—- Relevéancia do titulo para a area;

—- Existéncia de outro titulo mais atualizado.

9.3.5.7

Avaliacao da Colegao

A avaliacao sistematica da colegéo deve ser entendida como o processo utilizado

para se determinar o valor e a adequacao da colecdo, em funcdo dos objetivos da

biblioteca e da proépria instituicdo, possibilitando tracar diretrizes quanto a aquisicéo, a

acessibilidade e ao descarte.

A biblioteca devera proceder a avaliagdo do seu acervo uma vez cada 5 (cinco)

anos, sendo empregados métodos quantitativos e qualitativos, cujos resultados serdo

comparados e analisados, assegurando o alcance dos objetivos da avaliacdo da

colecéo.

Na avaliacdo do acervo da biblioteca, serdo utilizados os seguintes critérios:

Materiais proporcionalmente pertinentes aos cursos oferecidos;
Comparacdo das colegcbes com listas, catalogos e Bibliografias
recomendadas e/ou adotadas;

Sugestdes dos usuarios.

No caso de periddicos a avaliacdo pode ser feita a cada 2 (anos), com o objetivo

de colher subsidios para a tomada de decis6es quanto:

Cancelamento de titulos que ja ndo atendem as suas necessidades;
Inclusdo de novos titulos necessarios para o desenvolvimento do contetdo
programatico e/ou atualizacéo;

Manutencédo dos titulos ja adquiridos

9.3.6 Descricéo da Biblioteca e Plano de Expanséo do Acervo

9.3.6.1

9.3.6.2

Horéario de Funcionamento
De segunda a sexta feira — 07h30min as 22h30min;
Sabados: 8:00 as 12:00 horas

Infraestrutura Fisica
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Quadro 26 — Evolucgéo do Estimada dos espacos fisicos da Biblioteca

Dependéncia 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Disponibilizacdo do acervo 180 180 190 190 190
Espaco de estudo individual 80 80 100 100 100
Sala de estudo em grupo 190 190 190 190 190
Recepcéao/atendimento do Usuario 30 30 20 20 20
Sala de processamento técnico 20 20 10 10 10
Espaco para acesso a internet 10 10 10 10 10
Repositério (periddicos) 30 30 30 30 30
Total 540 540 550 550 550

9.3.6.3 Recursos Materiais

Quadro 27 — Evolucéo de aquisigdo de mobiliarios

Tipo de Mobiliario 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Jornaleiro/expositor de filmes 2 2 2 2 2
Estante para revista a7 a7 48 50 50
Estante para livros 115 117 117 119 119
Estantes para processos 18 18 18 18 18
Gondolas de estudos 25 25 25 25 25
Mesas de estudo em grupo 16 16 18 18 18
Cadeiras 110 110 118 | 118 1
Balcdo de atendimento 2 1 1 1 1

9.3.7 Acervo
Quadro 28 — Acervo geral
1. Itens do Acervo Quantidade
Titulos Exemplares

Livros 17.680 27.355
Periodicos/Revistas 108 8041
eBooks 9697 9697
DVD 466 466

CD ROM 156 214




Assinatura eletrbnica ‘
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2 Base de dados
ros e periodicos)

Quadro 29 — Acervo especificado por area de conhecimento

i Audiovisual
) ) PERIODICOS
AREAS TITULOS | VOLUMES CD-
Titulos Videos
ROMs
Ciéncias Exatas e da
54 140
Terra
Ciéncias Biolodgicas 46 119
Engenharia/Tecnologia 2 5
Ciéncias Sociais
_ 16532 25426 32 100
Aplicadas
Ciéncias Humanas 424 742 5 114
Linguistica, letras e
622 923 466
Artes.
TOTAL 17680 27355 37 466 214
9.3.7.1 Plano de expanséao do acervo
Quadro 30 - Plano de Expanséo do Acervo — 2022 a 2026
Iltens do Acervo Quantidade
ANO | ANO 1l ANO Il | ANO IV | ANO V
2022 2023 2024 2025 2026
Livros (exemplares) | 27355 27700 28000 28200 28500
Periddicos (titulos) 37 37 40 35 35
E-books gratuitos 2553 2700 2900 3000 3200
DVD 466 466 466 466 466
Assinaturas 2 2 2 2 2
Eletronicas
Audio livros 0 5 10 20 20

9.3.7.2 Acesso a Bases de Dados Locais ou em outras Bibliotecas mais utilizadas
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Quadro 31 — Base de dados Locais ou em outras Bibliotecas

Nome da base - assinatura Suporte
RT ON LINE PERIODICOS ELETRONICOS | ON LINE
BASE DE DADOS “MINHA BIBLIOTECA” | ON LINE

. COMUT (Programa de Comutacdo Bibliografica) Permite a obtencdo de cépias

de documentos técnico-cientificos disponiveis nos acervos das principais bibliotecas
brasileiras e em servicos de informacédo internacionais. Entre os documentos
acessiveis encontram-se: periddicos técnico-cientificos; teses e dissertacdes; anais
de congressos nacionais e internacionais; relatérios técnicos; partes de documentos
(capitulos de livros), desde que sejam autorizados pela Lei de Direitos Autorais.

. SCiELO Livros A Rede SciELO Livros visa a publicacdo online de colegcbes

nacionais e tematicas de livros académicos. Os livros publicados pelo SciELO
Livros sé@o selecionados segundo controles de qualidade aplicados por um comité
cientifico e os textos em formato digital s&@o preparados segundo padrdes
internacionais que permitem o controle de acesso e de citagdes e sdo legiveis nos
leitores de ebooks, tablets, smartphones e telas de computador. SciELO Livros é
parte integral do Programa SciELO da FAPESP.

. BIBLIOGRAFIA BRASILEIRA DE DIREITO (BBD) A Bibliografia Brasileira de

Direito reune referéncias bibliograficas de livros, artigos de revistas e outros textos

afins, publicados no Brasil em lingua portuguesa, e inseridas na base de dados
alimentada pelas bibliotecas que compdem a RVBI.
. BIBLIOTECA DIGITAL BRASILEIRA DE TESES E DISSERTACOES (BDTD).

Objetiva integrar, em um sé portal, os sistemas de informacdo de teses e

dissertacfes existentes no pais, assim como disponibilizar em todo o mundo, via
Internet, o catadlogo nacional de teses e dissertacbes em texto integral, também
acessivel via Networked Digital Library of Theses and Dissertation
(NDLTD)Networked Digital Library of Theses and Dissertation (NDLTD), da Virginia
Tech University.

. REDIB. Plataforma de conteudos cientificos e académicos em formato eletrénico,
produzidos no ambito ibero-americano. REDIB conta com uma clara vocagéo de
promogdo da inovacéo tecnoldgica das ferramentas de producdo editorial. Estas

facilitam o acesso, a difusdo e a valorizacdo da producdo cientifica gerada nos
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paises do seu ambito de atuacdo, especialmente nos varios idiomas que Ihes sdo
proprios).

9.3.7.3 Servicos Informatizados

Quadro 32 — Servigos informatizados disponibilizados

SERVICOS SIM  [NAO

Catalogo informatizado de livros e periédicos

Empréstimos

Consultas do acervo on-line

Reservas de livros on-line

X| X| X[ X[ X

Base de dados (periédicos e livros)

9.3.7.4 Politicas de Acesso e Empréstimo

Quadro 33 - Politicas de Acesso e empréstimo de acervo da Biblioteca

Acesso Aberto
Alunos 4 livros por 7 dias
Empréstimo Professores |10 livros por 7 dias
Funcionérios |4 livro por 7 dias

10. DEMONSTRATIVO DE CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA
O Quadro 34 apresenta o planejamento econdémico e financeiro da Faculdade de
Direito de Itu para os cinco anos de vigéncia do novo PDI, e demonstra a

sustentabilidade financeira.




3.0.0.00.0000

3.1.0.00.0000

3.1.1.00.0000

3.1.1.04.0000

3.1.1.04.0001
3.1.1.04.0002
3.1.1.04.0004

3.1.1.07.0000
3.1.1.07.0001

3.2.0.00.0000
3.2.1.00.0000
3.2.1.01.0000
3.2.1.01.0002
3.2.1.01.0003
3.2.1.01.0004

3.2.3.00.0000
3.2.3.04.0000
3.2.3.04.0001
3.2.3.04.0003

RECEITAS

RECEITAS

RECEITA OPERACIONAL BRUTA
RECEITA BRUTA MATRIZ
SERVICOS

MENSALIDADE GRADUACAO
MENSALIDADE POS GRADUACAO
TAXAS DIVERSAS

ALUGUEIS
ALUGUEIS

/-/ DEDUCOES DAS RECEITAS

/-/DEDUCOES E ABAT DAS VENDAS MATRIZ
/-/ IMPOSTOS E TAXAS INCIDENTES S/VENDAS
/-/ 1SS S/FATURAMENTO

/-/ PIS S/EATURAMENTO

/-/ COFINS S/FATURAMENTO

/-/ VENDAS CANCELADAS MATRIZ
CANCELAMENTO DE MATRICULAS
CANCELAMENTO DE MATRICULA
DEVOLUGAO DE TAXAS

2022

RS 8.926.757,97
RS 9.024.109,46
RS 9.024.109,46
RS 9.024.109,46

RS 8.805.616,25
RS 65.000,00
RS 153.493,21

RS 60.000,00
RS 60.000,00

-R$ 157.351,49
-R$ 152.230,97
-R$ 152.230,97
-R$ 137.968,09
-R$ 2.544,18
-R$ 11.718,70

-R$5.120,52

-R$ 5.120,52

-R$5.110,52
-R$ 10,00

2023

RS 9.551.631,03
RS 9.655.797,12
RS 9.655.797,12
RS 9.655.797,12

RS 9.422.009,39
RS 69.550,00
RS 164.237,73

RS 64.200,00
RS 64.200,00

-RS$ 168.366,09
-R$ 162.887,14
-R$ 162.887,14
-RS$ 147.625,86
-R$ 2.722,27
-R$ 12.539,01

-R$ 5.478,96
-RS$ 5.468,26
-R$ 10,70

2024

RS
10.220.245,20
RS
10.331.702,92
RS
10.331.702,92
RS
10.331.702,92
RS
10.081.550,04
RS 74.418,50

RS 175.734,38

RS 68.694,00
RS 68.694,00

-R$ 180.151,72
-R$ 174.289,24
-R$ 174.289,24
-R$ 157.959,67
-R$ 2.912,83
-R$ 13.416,74

-R$ 5.862,48
-R$ 5.851,03
-R$ 11,45

2025

RS
10.935.662,36
RS
11.054.922,13
RS
11.054.922,13
RS
11.054.922,13
RS
10.787.258,55
RS 79.627,80

RS 188.035,78

RS 73.502,58
RS 73.502,58

-R$ 192.762,34
-RS$ 186.489,48
-RS$ 186.489,48
-R$ 169.016,84
-R$ 3.116,73
-R$ 14.355,91

-R$ 6.272,86
-R$ 6.260,61
-R$ 12,25

2026

RS
11.701.158,73
RS
11.828.766,67
RS
11.828.766,67
RS
11.828.766,67
RS
11.542.366,65
RS 85.201,74

RS 201.198,29

RS 78.647,76
RS 78.647,76

-R$ 206.255,71
-R$ 199.543,75
-R$ 199.543,75
-R$ 180.848,02
-R$ 3.334,90
-R$ 15.360,83

-R$ 6.711,96
-R$ 6.698,85
-R$ 13,11




TOTAL DE RECEITAS

R$
8.926.757,97

R$
9.551.631,03

R$
10.220.245,20

R$
10.935.662,36
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R$
11.701.158,73

(=) RECEITA LIQUIDA

R$
8.926.757,97

RS
9.551.631,03

R$
10.220.245,20

RS
10.935.662,36

R$
11.701.158,73

4.0.0.00.0000

4.1.0.00.0000

4.1.3.00.0000

4.1.3.01.0000

4.1.3.01.0002
4.1.3.01.0003
4.1.3.01.0004
4.1.3.01.0005
4.1.3.01.0006
4.1.3.01.0007
4.1.3.01.0008
4.1.3.01.0009
4.1.3.01.0010
4.1.3.01.0011
4.1.3.01.0012
4.1.3.01.0013

CUSTOS

CUSTOS

CUSTOS TECNICOS

CUSTO DOS SERVICOS

MAO DE OBRA MATRIZ

SALARIOS
132 SALARIO
FERIAS

ENCARGOS C/LEIS SOCIAIS 20%
ENCARGOS INSS - TERCEIROS

RISCOS AMBIENTAIS DO TRABALHO - RAT

FGTS

FGTS - MULTA RESCISORIA
PARTICIPAGAO NOS RESULTADOS
PROVISAO DE FERIAS

INSS S/PROVISAO DE FERIAS
FGTS S/PROVISAO DE FERIAS

-RS$
2.259.535,31
-RS
2.259.535,31
-RS
2.161.263,09
-R$
2.062.990,87
-RS
1.128.734,38
-R$5.442,73
-R$ 157.740,11
-RS 280.037,60
-RS 63.008,36
-RS 7.000,82
-R$ 114.228,70
-R$ 50.000,00
-R$ 59.894,77
RS 10.007,87
RS 2.557,37
RS 818,36

-RS$
2.370.012,08
-RS
2.370.012,08
-RS
2.266.826,24
-RS$
2.163.640,41
_Rs
1.185.171,10
-R$ 5.714,87
-R$ 165.627,12
-RS 294.039,48
-R$ 66.158,78
-R$ 7.350,86
-R$ 119.940,14
-R$ 50.000,00
-R$ 62.889,51
RS 10.508,26
RS 2.685,24
RS 859,28

-RS$
2.486.012,68
-RS
2.486.012,68
-RS
2.377.667,56
-RS$
2.269.322,43
_Rs
1.244.429,65
-R$ 6.000,61
-R$ 173.908,47
-RS 308.741,45
-RS 69.466,72
-R$ 7.718,40
-R$ 125.937,14
-R$ 50.000,00
-R$ 66.033,98
RS 11.033,68
RS 2.819,50
RS 902,24

-R$
2.607.813,31
-RS
2.607.813,31
-RS
2.494.050,93
-RS$
2.380.288,56
-RS
1.306.651,14
-RS 6.300,64
-RS 182.603,89
-R$ 324.178,53
-R$ 72.940,05
-RS 8.104,32
-R$ 132.234,00
-R$ 50.000,00
-R$ 69.335,68
RS 11.585,36
RS 2.960,48
RS 947,35

-RS$
2.735.703,98
-RS
2.735.703,98
_Rs
2.616.253,48
-RS$
2.496.802,98
-R$
1.371.983,69
-RS$ 6.615,67
-R$ 191.734,09
-RS 340.387,45
-RS 76.587,06
-RS 8.509,54
-R$ 138.845,70
-RS 50.000,00
-R$ 72.802,47
RS 12.164,63
RS 3.108,50
RS 994,72




4.1.3.01.0014 PROVISAO DE 132 SALARIO

-R$ 111.233,61

RS 116.795,29
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-R$122.635,06 -R$ 128.766,81  -RS 135.205,15

4.1.3.01.0015 INSS S/PROVISAO DE 132 SALARIO -R$27.808,39  -R$29.198,81 -RS$ 30.658,75 -R$32.191,69 -RS$ 33.801,27

4.1.3.01.0016 FGTSS/PROVISAO DE 132 SALARIO -RS$ 8.898,32 -R$9.343,24 -R$9.810,40 -R$ 10.300,92 -R$ 10.815,96

4.1.3.01.0020 CONVENIO MEDICO -R$ 62.346,68  -RS 65.464,01 -R$ 68.737,21 -R$ 72.174,08 -R$ 75.782,78

4.1.3.02.0000 CUSTO DOS SERVICOS MATRIZ -R$98.272,22  -R$103.185,83 -R$108.345,12 -R$113.762,38 -R$ 119.450,50

4.1.3.02.0012 SERVICO DE TERCEIROS -R$98.272,22  -R$103.185,83 -R$108.345,12 -RS$113.762,38 -R$ 119.450,50
-R$ -R$ -R$ RS -R$

TOTAL DE CUSTOS

2.259.535,31

2.370.012,08

2.486.012,68 2.607.813,31 2.735.703,98

(=) LUCRO BRUTO

R$
6.667.222,66

R$
7.181.618,95

RS 7.734.232,52 RS 8.327.849,05 RS 8.965.454,75

DESPESAS

5.0.0.00.0000 DESPESAS
5.1.0.00.0000 DESPESAS OPERACIONAIS

5.1.2.00.0000 DESPESAS ADMINISTRATIVAS
5.1.2.01.0000 MAO DE OBRA MATRIZ
5.1.2.01.0001 PRO LABORE

5.1.2.01.0002 SALARIOS

5.1.2.01.0003 132 SALARIO

5.1.2.01.0004 FERIAS

5.1.2.01.0005 ENCARGOS C/LEIS SOCIAIS 20%
5.1.2.01.0006 ENCARGOS INSS - TERCEIROS

-RS
6.549.249,35
-RS
6.549.249,35
-RS$
1.848.571,20
-R$ 579.079,84
-R$ 13.200,00
-R$ 275.397,54
-R$ 131,68
-RS$ 37.188,23
-R$ 78.365,65
-RS$ 13.969,98

-RS$ 608.033,83

-RS 289.167,42

—R$
6.853.686,49
_Rs
6.853.686,49
-RS
1.940.999,76

-R$ 13.860,00

-R$ 138,26
-RS$ 39.047,64
-R$ 82.283,93
-R$ 14.668,48

-RS -RS$ -RS$
7.175.648,02 7.515.779,91 7.874.783,44
-RS -RS -RS$
7.175.648,02 7.515.779,91 7.874.783,44
-R$ -R$ -RS
2.038.049,75 2.139.952,24 2.246.949,85

-R$ 638.435,52  -R$670.357,30 -RS 703.875,16
-R$ 14.553,00 -RS$ 15.280,65 -RS$ 16.044,68
-R$303.625,79 -R$318.807,08 -RS 334.747,43

-R$ 145,18 -R$ 152,44 -R$ 160,06
-R$ 41.000,02 -RS$ 43.050,02 -R$ 45.202,53
-R$ 86.398,13 -R$90.718,04 -R$ 95.253,94
-R$ 15.401,90 -R$ 16.172,00 -R$ 16.980,60




5.1.2.01.0007
5.1.2.01.0008
5.1.2.01.0010
5.1.2.01.0011
5.1.2.01.0012
5.1.2.01.0013
5.1.2.01.0014
5.1.2.01.0015
5.1.2.01.0016
5.1.2.01.0018
5.1.2.01.0020
5.1.2.01.0024
5.1.2.01.0026
5.1.2.01.0027
5.1.2.01.0028

5.1.2.02.0000
5.1.2.02.0001
5.1.2.02.0003
5.1.2.02.0004
5.1.2.02.0005
5.1.2.02.0009
5.1.2.02.0010
5.1.2.02.0015
5.1.2.02.0016

5.1.2.02.0017
5.1.2.02.0024
5.1.2.02.0025

RISCOS AMBIENTAIS DO TRABALHO - RAT
FGTS

PARTICIPACAO NOS RESULTADOS
PROVISAO DE FERIAS

INSS S/PROVISAO DE FERIAS

FGTS S/PROVISAO DE FERIAS
PROVISAO DE 132 SALARIO

INSS S/PROVISAO DE 13 SALARIO
FGTS S/PROVISAO DE 132 SALARIO
ALIMENTACAO

CONVENIO MEDICO

VALE TRANSPORTE

ESTAGIARIOS

GRATIFICACOES

UNIFORMES

DESPESAS ADMINISTRATIVAS MATRIZ
MANUTENGCAO E REPAROS
MATERIAIS DE USO E CONSUMO
IMPRESSOS E MATERIAL DE ESCRITORIO
SERVICOS DE TERCEIROS

BENS DE VALOR REDUZIDO

ENERGIA ELETRICA

TELEFONE

AGUA

MANUTENCAO DE SOFTWARES E
COMPUTADORES

HONORARIOS PF

HONORARIOS PJ

-R$ 1.552,23
-R$ 24.835,21
-R$ 12.304,69
RS 10.705,88
RS 2.676,42
RS 856,46
-R$ 25.117,15
-R$ 6.279,29
-R$ 2.009,29
-R$ 29.607,95
-R$ 61.006,26
-R$ 3.139,21
-R$ 4.533,32
-R$ 1.696,92
-R$ 2.984,00

-RS
1.269.491,36
-R$ 5.055,69
-RS 33.696,99
-R$ 5.321,07

-R$ 379.014,60

-R$3.921,23
-RS$ 29.380,76
-R$ 17.206,34
-R$4.131,98

-R$ 229.506,64

-R$ 63.409,47

-RS 343.239,16

-R$ 1.629,84
-RS$ 26.076,97
-R$ 12.919,92
RS 11.241,17
RS 2.810,24
RS 899,28
-R$ 26.373,01
-R$ 6.593,25
-R$ 2.109,75
-R$ 31.088,35
-R$ 64.056,57
-RS$ 3.296,17
-R$ 4.759,99
-R$ 1.781,77
-R$ 3.133,20

_Rs
1.332.965,93
-R$ 5.308,47
-R$ 35.381,84
-R$ 5.587,12

-R$ 397.965,33

-R$ 4.117,29
-RS$ 30.849,80
-R$ 18.066,66
-RS$ 4.338,58

-RS$ 240.981,97

-R$ 66.579,94

-R$ 360.401,12

R$ 1.711,33
-R$ 27.380,82
-R$ 13.565,92
RS 11.803,23
RS 2.950,75
RS 944,25
-R$ 27.691,66
-R$ 6.922,92
-R$ 2.215,24
-R$ 32.642,76
-R$ 67.259,40
-RS 3.460,98
-R$ 4.997,99
-R$ 1.870,85
-RS 3.289,86

-RS
1.399.614,22
-R$ 5.573,90
-R$ 37.150,93
-R$ 5.866,48

-R$ 417.863,60
-R$ 4.323,16
-R$ 32.392,29
-R$ 18.969,99
-R$ 4.555,51

-RS$ 253.031,07
-R$ 69.908,94
-R$ 378.421,17

-R$ 1.796,90
-RS 28.749,86
-R$ 14.244,22
RS 12.393,39
RS 3.098,29
RS 991,46
-R$ 29.076,24
-R$ 7.269,06
-R$ 2.326,00
-R$ 34.274,90
-R$ 70.622,37
-R$ 3.634,03
-R$ 5.247,88
-R$ 1.964,40
-R$ 3.454,35

-RS
1.469.594,94
-R$ 5.852,59
-R$ 39.008,48
-R$ 6.159,80

-RS$ 438.756,78
-R$ 4.539,31
-R$34.011,90
-R$ 19.918,49
-R$ 4.783,28

-R$ 265.682,62
-RS 73.404,39
-R$ 397.342,23
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-RS 1.886,75
-R$ 30.187,35
-R$ 14.956,43
RS 13.013,06
RS 3.253,21
RS 1.041,03
-R$ 30.530,05
-RS$ 7.632,52
-R$ 2.442,30
-R$ 35.988,65
-R$ 74.153,49
-R$ 3.815,73
-R$ 5.510,28
-R$ 2.062,62
-R$ 3.627,07

-RS
1.543.074,68
-R$ 6.145,22
-RS$ 40.958,90
-R$ 6.467,79

-RS 460.694,62
-R$ 4.766,28

-R$ 35.712,50
-R$ 20.914,41
-R$ 5.022,45

-RS 278.966,76
-R$ 77.074,61
-R$ 417.209,34




5.1.2.02.0026
5.1.2.02.0028
5.1.2.02.0029
5.1.2.02.0030
5.1.2.02.0031
5.1.2.02.0032
5.1.2.02.0033
5.1.2.02.0035
5.1.2.02.0039
5.1.2.02.0045
5.1.2.02.0047
5.1.2.02.0048

5.1.3.00.0000

5.1.3.01.0000
5.1.3.01.0001
5.1.3.01.0002
5.1.3.01.0007
5.1.3.01.0008
5.1.3.01.0009

5.1.3.01.0015
5.1.3.01.0016

5.1.3.01.0023
5.1.3.01.0024

5.1.4.00.0000

ASSOCIACAO DE CLASSES E ASSINATURAS
DESPESAS DE CORREIO

ALUGUEIS

INTERNET

SEGUROS GERAIS

BRINDES DONATIVOS E BONIFICACAO
PUBLICIDADE E PROPAGANDA
COMISSOES PJ

LOCACAO DE BENS MOVEIS
ASSINATURAS DE JORNAIS E REVISTAS
COPA E COZINHA

REGISTRO DE DIPLOMA DE GRADUACAO

RESULTADO FINANCEIRO

RESULTADO FINANCEIRO MATRIZ
COMISSOES E DESPESAS BANCARIAS
JUROS PASSIVOS

/-/ JUROS ATIVOS

/-/ DESCONTOS OBTIDOS

/-/ JUROS S/APLICAGAO FINANCEIRA

BOLSAS PROUNI 100%
BOLSAS PROUNI 50%

DESCONTOS CONCEDIDOS - MENSALIDADES
PERDAS S/ APLICACAO FINANCEIRA

IMPOSTOS TAXAS E CONTRIBUICOES

-R$2.501,64
-R$ 2.125,14
-R$ 210,00
-R$ 42.863,33
-R$ 7.047,72
-R$ 1.460,00
-R$ 42.948,39
-R$ 23.800,78
-R$ 15.694,09
-R$ 809,40
-R$ 1.596,94
-R$ 14.550,00

-RS$
3.840.924,41
-RS
3.840.924,41
-RS$ 38.580,79
-R$ 153.502,18
RS 143.462,13
RS 1.541,82
RS 62.784,64
-RS
1.205.240,21
-RS 664.298,80
-R$
1.982.534,57
-RS$ 4.556,45

-R$ 96.230,10

-R$ 2.626,72
-RS$ 2.231,40
-R$ 220,50
-R$ 45.006,50
-R$ 7.400,11
-R$ 1.533,00
-R$ 45.095,81
-R$ 24.990,82
-R$ 16.478,79
-RS 849,87
-R$ 1.676,79
-R$ 15.277,50

-RS$
4.009.945,30
—R$
4.009.945,30
-RS$ 40.509,83
-R$ 138.151,96
RS 150.635,24
RS 1.618,91
RS 65.923,87
_Rs
1.265.502,22
-R$ 697.513,74
-RS$
2.081.661,30
-RS$ 4.784,27

-R$ 101.041,61

-R$ 2.758,06
-RS$ 2.342,97
-R$ 231,53
-RS$ 47.256,82
-R$ 7.770,11
-R$ 1.609,65
-R$ 47.350,60
-RS$ 26.240,36
-R$ 17.302,73
-R$ 892,36
-R$ 1.760,63
-R$ 16.041,38

-RS$
4.189.719,77
—R$
4.189.719,77
-R$ 42.535,32
-R$ 124.336,77
RS 158.167,00
RS 1.699,86
RS 69.220,07
_Rs
1.328.777,33
-R$ 732.389,43
-RS$
2.185.744,36
-R$ 5.023,49

-R$ 106.093,69

-R$ 2.895,96
-R$ 2.460,12
-R$ 243,10
-R$ 49.619,66
-R$ 8.158,62
-R$1.690,13
-R$ 49.718,13
-R$ 27.552,38
-R$ 18.167,87
-RS$ 936,98
-R$ 1.848,66
-R$ 16.843,44

-RS
4.380.555,25
-RS
4.380.555,25
-RS 44.662,09
-R$ 111.903,09
RS 166.075,35
RS 1.784,85
RS 72.681,07
-RS
1.395.216,20
-RS 769.008,90
-RS$
2.295.031,58
-R$ 5.274,66

-R$ 111.398,37

111

-R$ 3.040,76
-R$ 2.583,12
-R$ 255,26
-R$ 52.100,65
-R$ 8.566,55
-R$ 1.774,64
-R$ 52.204,04
-RS$ 28.930,00
-R$ 19.076,26
-R$ 983,83
-R$ 1.941,09
-R$ 17.685,62

-RS$
4.582.797,55
-RS
4.582.797,55
-RS 46.895,19
-R$100.712,78
RS 174.379,12
RS 1.874,09
RS 76.315,12
-R$
1.464.977,01
-R$ 807.459,34
-RS$
2.409.783,16
-R$ 5.538,39

-R$ 116.968,29




5.1.4.01.0000
5.1.4.01.0001
5.1.4.01.0004
5.1.4.01.0005
5.1.4.01.0007
5.1.4.01.0011
5.1.4.01.0012
5.1.4.01.0018
5.1.4.01.0019

5.1.5.00.0000
5.1.5.01.0000
5.1.5.01.0001
5.1.5.01.0002
5.1.5.01.0005
5.1.5.01.0006
5.1.5.01.0007
5.1.5.01.0013
5.1.5.01.0016
5.1.5.01.0017
5.1.5.01.0031
5.1.5.01.0035

5.1.6.00.0000
5.1.6.01.0000
5.1.6.01.0001
5.1.6.01.0002

IMPOSTOS TAXAS E CONTRIBUICOES MATRIZ
IPTU

TAXAS E LICENCAS

MULTAS E INFRACOES DEDUTIVEIS

IOF

PIS S/OUTRAS RECEITAS

COFINS S/OUTRAS RECEITAS

PIS S/ RECEITAS FINANCEIRAS

COFINS S/ RECEITAS FINANCEIRAS

GASTOS GERAIS

DESPESAS GERAIS MATRIZ
MANUTENGAO E REPAROS
DESPESAS DIVERSAS
SERVICOS DE TERCEIROS
DEPRECIACOES
AMORTIZACOES

OUTRAS DESPESAS INDEDUTIVEIS
PERDAS DIVERSAS
MATERIAL DE LIMPEZA
COMISSOES PJ

LOCACAO DE BENS MOVEIS

OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS
OUTRAS RECEITAS/DESP OPERACIONAIS MATRIZ
/-/ DESPESAS RECUPERADAS

/-/ RECEITAS EVENTUAIS

-R$ 96.230,10
-RS$ 35.240,70
-R$ 31.473,83
-R$ 3.882,13
-R$ 15.942,33
-R$ 5,18
-RS 23,78
-R$ 1.350,63
-R$ 8.311,52

-R$ 763.836,42
-RS$ 763.836,42
-R$ 12.552,82
-R$ 11.565,06
-R$ 325.906,92
-R$ 245.362,93
-R$ 14.668,45
-R$90.019,84
-R$ 42.733,31
-RS$ 3.880,40
-RS$ 12.965,69
-R$ 4.181,00

RS 312,78
RS 312,78
RS 4,52
RS 308,26

-R$101.041,61
-R$ 37.002,74
-R$ 33.047,52
-R$ 4.076,24
-R$ 16.739,45
-R$ 5,44
-RS$ 24,97
-R$ 1.418,16
-R$ 8.727,10

-R$ 802.028,24
-R$ 802.028,24
-R$ 13.180,46
-R$12.143,31
-R$ 342.202,27
-R$ 257.631,08
-R$ 15.401,87
-R$ 94.520,83
-RS 44.869,98
-R$ 4.074,42
-R$ 13.613,97
-R$ 4.390,05

RS 328,42
RS 328,42
RS 4,75
RS 323,67

-R$ 106.093,69
-RS 38.852,87
-R$ 34.699,90
-R$ 4.280,05
-R$ 17.576,42
-R$ 5,71
-RS$ 26,22
-RS$ 1.489,07
-R$ 9.163,45

-R$ 842.129,65
-R$ 842.129,65
-R$ 13.839,48
-R$ 12.750,48
-R$ 359.312,38
-R$ 270.512,63
-R$ 16.171,97
-R$ 99.246,87
-R$ 47.113,47
-R$ 4.278,14
-RS 14.294,67
-R$ 4.609,55

RS 344,84
RS 344,84
RS 4,98
RS 339,86

-R$ 111.398,37
-R$ 40.795,52
-R$ 36.434,89
-R$ 4.494,05
-R$ 18.455,24
-R$ 6,00
-R$ 27,53
-R$ 1.563,52
-R$ 9.621,62

-R$ 884.236,14
-RS$ 884.236,14
-RS$ 14.531,46
-R$ 13.388,00
-R$ 377.278,00
-RS$ 284.038,26
-R$ 16.980,56
-R$ 104.209,22
-RS 49.469,15
-RS$ 4.492,05
-R$ 15.009,41
-RS$ 4.840,03

RS 362,08
RS 362,08
RS 5,23
RS 356,85

112

-R$ 116.968,29
-R$ 42.835,29
-R$ 38.256,64
-R$ 4.718,75
-R$ 19.378,00
-R$ 6,30
-R$ 28,90
-R$ 1.641,70
-R$ 10.102,70

-R$ 928.447,94
-R$928.447,94
-R$ 15.258,03
-R$ 14.057,40
-R$ 396.141,90
-R$ 298.240,17
-R$ 17.829,59
-R$109.419,68
-R$51.942,61
-RS$ 4.716,65
-R$ 15.759,88
-R$ 5.082,03

RS 380,19
RS 380,19
RS 5,49
RS 374,69
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TOTAL DE DESPESAS

RS
6.549.249,35

-R$
6.853.686,49

-R$
7.175.648,02

-R$ -R$
7.515.779,91  7.874.783,44

(=)LUCRO OPERACIONAL

RS 117.973,31

RS 327.932,46

RS 558.584,50

RS 812.069,14 RS 1.090.671,31







